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В статье представлен анализ основных исследований по теме предпринимательского 
лидерства, который нацелен на выявление особенностей развития концепции, обоб-
щение и систематизацию знаний в данной области. Анализ проводился на основе пу-
бликаций в ведущих международных журналах по менеджменту и бизнесу в период 
с 1994 по 2018 г. Были выделены ключевые подходы к определению предприниматель-
ского лидерства, позволившие проследить эволюцию развития концепции, а  также 
представлены наиболее важные направления исследований и  их результаты. К  на-
стоящему времени разработка концепции предпринимательского лидерства, истоки 
которой лежат на стыке теоретических основ лидерства и предпринимательства, про-
двинулась далеко вперед по сравнению с первоначальным уровнем 1980-х гг., но все 
еще не обрела окончательного оформления. Объединение различных теоретических 
и методологических подходов в процессе активного роста эмпирических исследований 
по данной проблематике ведет к трудностям в понимании предпринимательского ли-
дерства в разных контекстах, а также к неоднозначности выводов. Выявленные харак-
теристики современного этапа развития позволили дать общие рекомендации, касаю-
щиеся направлений развития концепции с точки зрения достижения ее целостности, 
и сформулировать актуальные темы дальнейших исследований. Важность включения 
концепции предпринимательского лидерства в научное поле объясняется тем, что это 
даст возможность объединить теоретические знания, относящиеся к процессам ста-
новления предпринимателя, особенностям его лидерства, факторам, влияющим на его 
успешность, определяющим формирование и  развитие новых предпринимательских 
команд, результаты деятельности новых фирм. Полученные выводы имеют практи-
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ческую значимость для исследователей, внимание которых обращено к изучению как 
предпринимательства, так и стратегического менеджмента. 
Ключевые слова: предпринимательское лидерство, анализ литературы, направления ис-
следований.

ВВЕДЕНИЕ

Тема лидерства занимает важное место в научных исследованиях по менед-
жменту на протяжении многих лет (см., напр.: [Peterson et al., 2009; Bolden, 2011; 
Carmeli, Schaubroeck, Tishler, 2011; Vaccaro et al., 2012; Avolio, Yammarino, 2013; En-
gelen et al., 2015]). Это обусловлено прежде всего значительной ролью лидерства 
в современном мире, которое неразрывно связано с вопросами, касающимися раз-
вития личности, социального взаимодействия, различных аспектов управления. 
В настоящее время ввиду усложнения условий ведения бизнеса, многочисленных 
вызовов, встающих перед организациями в процессе развития, увеличения ско-
рости изменений, влияющих на создание продукта и взаимодействие с клиента-
ми, в научной среде предпринимаются попытки разработать альтернативные под-
ходы к традиционному пониманию лидерства. Одним из таких подходов можно 
считать концепцию предпринимательского лидерства (entrepreneurial leadership), 
которая позволяет рассматривать лидерство с точки зрения параллелей, прово-
димых с предпринимательской деятельностью.

Изучение предпринимательского лидерства стало актуальным в  1980-е  гг. 
в  контексте создания новых фирм и  продолжается по сей день применительно 
к  зрелым устоявшимся фирмам, некоммерческим организациям, правитель-
ственным структурам и  др. (см., напр.: [Vaghefi, Huellmantel, 1998; Berlin, 2001; 
D’Intino et al., 2008; Ruvio, Rosenblatt, Hertz-Lazarowitz, 2010; Coyle, 2014; Meijer, 
2014]). Особое внимание к  предпринимательскому лидерству вызвано необхо-
димостью постоянной адаптации фирмы к изменчивым условиям окружающей 
среды, поддержания достаточного уровня творческого и инновационного потен-
циала сотрудников, развития командных структур. Кроме того, в обществе на-
блюдается тенденция к росту популярности предпринимательской деятельности, 
своего рода идеализация образа предпринимателя, его поведенческих атрибутов 
[Malach-Pines et al., 2005; Butler, 2017].

В результате различные по характеру деятельности организации пытаются 
внедрить предпринимательское лидерство, которое может трактоваться в широ-
ком смысле как «влияние на работу членов группы и руководство ими для дости-
жения целей организации, связанных с выявлением предпринимательских воз-
можностей и их использованием» [Renko et al., 2015, p. 55]. Вместе с тем нужно от-
метить, что общепринятого определения данного феномена в научной литературе 
к  настоящему времени не сложилось: исследователи предлагают его различные 
интерпретации и по-разному видят дальнейшее развитие концепции предприни-
мательского лидерства.
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Повышенный интерес к предпринимательскому лидерству способствует ро-
сту эмпирических исследований, направленных на изучение его отличительных 
характеристик в различных контекстах (см., напр.: [McCarthy, Puffer, Darda, 2010; 
Coyle, 2014; Meijer, 2014; Galloway, Kapasi, Sang, 2015; Dean, Ford, 2017]), влияния 
данного феномена на результаты деятельности фирмы (см., напр.: [Huang, Ding, 
Chen, 2014; Hunter, Lean, 2014]), роли в развитии инновационной и предприни-
мательской активности сотрудников (см., напр.: [Bagheri, 2017; Miao et al., 2018; 
Newman et al., 2018]). Однако проблема заключается в  том, что данные иссле-
дования ведутся в  условиях незавершенной концептуализации теоретического 
конструкта предпринимательского лидерства. Это ведет, во-первых, к  размы-
ванию понятия вследствие отсутствия консенсуса среди разных определений и, 
во-вторых, к  неоднозначности результатов эмпирических исследований вслед-
ствие слабого развития теоретической основы предпринимательского лидерства 
и операционализации конструкта. Объединение различных теоретических и ме-
тодологических подходов приводит к трудностям в осмыслении различий между 
предпринимательским лидерством в  различных контекстах и  формировании 
целостного подхода. В то же время включение концепции предпринимательского 
лидерства в научное поле позволит объединить разрозненные теоретические зна-
ния, относящиеся к процессам становления предпринимателя, особенностям его 
лидерства, факторам, влияющим на его успешность, создание и развитие новых 
предпринимательских команд, связь между личностью предпринимателя и  ре-
зультатами деятельности новой фирмы и т. д.

В настоящей статье представлен обзор литературы по теме предприниматель-
ского лидерства, цель которого — обнаружить характерные черты развития кон-
цепции и определить направления будущих исследований с учетом выявленной 
специфики. Анализ проводился на базе публикаций в ведущих международных 
журналах по менеджменту и бизнесу в период с 1994 по 2018 г. Публикации в рос-
сийских научных журналах не вошли в выборку ввиду того, что в России бóльшая 
часть исследований по этой теме носит описательный характер и основывается 
на достаточно узкой трактовке данной концепции (см., напр.: [Семушкина, Му-
хин, 2013; Белов, Белова, 2014]): главное внимание в них уделяется личностным 
качествам и особенностям поведения лидера, который «воспринимает себя пред-
принимателем, руководящим собственным бизнесом» [Галимова, Балбабян, 2016, 
c. 77].

Научная новизна исследования в первую очередь связана с обобщением и си-
стематизацией знаний по теме предпринимательского лидерства. В  результате 
проведенного обзора литературы были выделены основные подходы к определе-
нию предпринимательского лидерства, а также ключевые направления исследова-
ний. Анализ определений предпринимательского лидерства и исследовательских 
работ дал возможность проследить эволюцию концепции предпринимательского 
лидерства и выявить проблемы ее развития на современном этапе. Сопоставле-
ние методологических особенностей работ, посвященных изучению предприни-
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мательского лидерства, позволило сформулировать общие рекомендации, касаю-
щиеся направлений развития концепции с точки зрения достижения ее целост-
ности, а  также обозначить актуальные темы дальнейших изысканий. Получен-
ные результаты имеют практическую значимость для исследователей, внимание 
которых обращено к изучению как предпринимательства, так и стратегического 
менеджмента. 

Статья имеет следующую структуру. В первой части рассматриваются теоре-
тические истоки концепции предпринимательского лидерства, обсуждаются ос-
новные подходы к его определению. Во второй — раскрываются наиболее важные 
направления исследований предпринимательского лидерства и  их результаты. 
В третьей части представлено обсуждение полученных результатов и актуальных 
проблем концептуализации предпринимательского лидерства, на основе которо-
го выделены направления дальнейших исследований. В заключении подводятся 
итоги проведенного анализа литературы.

ЭВОЛЮЦИЯ ПОДХОДОВ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ  
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ЛИДЕРСТВА

В научной литературе уже встречались попытки обобщения различных под-
ходов к  определению предпринимательского лидерства (см., напр.: [Harrison, 
Leitch, McAdam, 2015; Renko et al., 2015; Leitch, Volery, 2017]. Авторы ставили перед 
собой задачу продемонстрировать разнообразие существующих трактовок дан-
ного понятия, но при этом рассматривали ограниченное число определений без 
выделения критериев их сопоставления. Подход к анализу определений, предла-
гаемый в данной статье, направлен на их систематизацию с целью выявить зако-
номерности в развитии концепции предпринимательского лидерства.

В Приложении представлены определения предпринимательского лидер-
ства, встречающиеся в научных публикациях. Для каждого из них выделены ис-
пользуемые в формулировках понятия и конструкты, которые присущи области 
лидерства и предпринимательства соответственно. Кроме того, показано, каким 
является понятие «предпринимательское лидерство»  — личностно ориентиро-
ванным (т. е. непосредственно связано с характеристиками личности) или про-
цессно-ориентированным (лидерство как процесс). Для анализа данные параме-
тры были выбраны в качестве критериев, поскольку они отражают изменения как 
в понимании природы феномена, так и в теоретических предпосылках, лежащих 
в основе развития концепции предпринимательского лидерства.

Понятие «предпринимательское лидерство» появилось в  научных публика-
циях, посвященных вопросам управления, в конце 1980-х — начале 1990-х гг. (см., 
напр.: [Lippitt, 1987; Terry, 1990; Fløistad, 1991]). Авторы данных работ попытались 
провести параллели между сложившимися представлениями об особенных чер-
тах предпринимательства как экономической деятельности и вопросами управле-
ния и лидерства в целом. Первое определение предпринимательского лидерства 
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было представлено в [Lippitt, 1987] как описание индивидуальных характеристик 
лидера-предпринимателя. Применение положений теории социального поведе-
ния связывает предпринимательское лидерство с  созданием социальной среды 
и побудительного потенциала для творческой, инновационной, изобретательской 
деятельности [Fløistad, 1991]. С точки зрения преследуемых целей под предпри-
нимательским лидерством понимается управление в условиях высокого уровня 
риска, направленное на постоянные изменения внешней среды и внутриоргани-
зационные трансформации [Terry, 1990], что делает его применимым к различ-
ным контекстам.

Таким образом, уже в первых исследованиях предпринимательского лидер-
ства отражается его двойственность. С одной стороны, оно может рассматривать-
ся с точки зрения участников предпринимательской деятельности, а именно: их 
индивидуальных характеристик, взаимодействия, мотивации и креативного по-
тенциала. С другой стороны — с позиций внешних по отношению к участникам 
предпринимательской деятельности процессов и условий, будь то высокий уро-
вень риска или состояние постоянных изменений, а также исходя из предприни-
мательских целей, которые преследуются для успешного развития фирмы. Обе 
указанные перспективы лежат в основе различных вариантов определения пред-
принимательского лидерства в научной литературе и представлены в них как по 
отдельности, так и в совокупности.

Ранние определения характеризуют предпринимательское лидерство, как 
правило, с точки зрения лидерских характеристик [Cunningham, Lischeron, 1991; 
Nicholson, 1998]. Однако с начала 2000-х гг. появляются определения, совмещаю-
щие лидерскую и предпринимательскую ориентации, что сопряжено со станов-
лением и активным развитием стратегического предпринимательства (см., напр.: 
[Ireland, Hitt, Sirmon, 2003; Kuratko, 2007]). Предпринимательское лидерство рас-
сматривается через призму управления ресурсами, выявления и использования 
возможностей, поиска преимуществ, создания стратегий и в результате выступа-
ет как одна из составляющих конкурентного преимущества фирмы.

С 2004 г. получила развитие трактовка предпринимательского лидерства как 
феномена группового уровня, в  основе которого лежит взаимодействие лидера 
и  последователей и  где особую роль играют коллективные представления, уси-
лия, действия (см., напр.: [Gupta, MacMillan, Surie, 2004; Renko et al., 2015; Fon-
tana, Musa, 2017]). Данный подход особенно актуален в контексте деятельности 
предпринимательских команд, групп, развивающих инновационные продукты, 
что сближает феномен с концепцией распределенного лидерства (distributed или 
shared leadership). Также для него характерно исследование различных когни-
тивных конструктов, внутрикомандной атмосферы, разделяемого видения (см., 
напр.: [Ruvio, Rosenblatt, Hertz-Lazarowitz, 2010]).

Ряд авторов связывает предпринимательское лидерство непосредственно 
с  внутриорганизационной предпринимательской средой, выраженной в  терми-
нах проактивности и инновационности, т. е. поощрение лидером предпринима-
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тельских инициатив и творческого мышления, инновационного поведения у чле-
нов команды [Chen, 2007; Fontana, Musa, 2017].

Отличительной чертой современного подхода к определению предпринима-
тельского лидерства является фокус на его процессную природу. В этих рамках 
феномен определяется как конструируемый в ходе протекания различных про-
цессов, будь то взаимодействие с социальным окружением и институциональной 
средой [Kempster, Cope, 2010], взаимодействие между лидером и последователями 
[Sklaveniti, 2017], построение и развитие фирмы [Lewis, 2015]. Важную роль в ис-
следованиях начинает играть субъективизм как эпистемология, изучаются вос-
приятие лидера и последователей, их ценностные ориентиры, те смыслы, которые 
они вкладывают в свою деятельность, и т. д.

Исследователями также подчеркивается адаптивная функция предпринима-
тельского лидерства, его способность обеспечивать приспособление к динамиче-
ским изменениям среды с целью поддержания жизнеспособности фирмы через 
создание новых знаний, навыков и продуктов, что отражает ситуационное виде-
ние феномена [Uhl-Bien, Arena, 2018].

Таким образом, в эволюции определений понятия предпринимательского ли-
дерства можно выделить три периода:

1)	 конец 1980-х  — начало 2000-х  гг.: сосредоточение внимания на личности 
лидера, чертах его характера и поведенческих особенностях;

2)	 начало 2000-х — начало 2010-х гг.: смещение акцента с лидерских характе-
ристик на предпринимательские черты;

3)	 начало 2010-х  гг.  — настоящее время: определение предпринимательско-
го лидерства как процесса, в  рамках которого большое значение имеют 
не только восприятие лидера и его взаимодействие с последователями, их 
ценностные ориентиры, но  и внешняя среда, институциональные правила 
и нормы. 

В целом появление коллективной составляющей, субъективизм и ситуацион-
ный подход в определении предпринимательского лидерства являются отраже-
нием общих изменений в научных интересах исследователей в сфере лидерства 
[Dinh et al., 2014], которые заключаются в «переходе от статических, описатель-
ных или диагностических типов анализа с акцентом на психологический подход, 
к динамичному взгляду на предпринимательское лидерство с точки зрения про-
цесса» [Leitch, Volery, 2017, p. 151], а также в тенденции к рассмотрению лидерства 
как коллективной социальной деятельности [Bolden, 2011].

Из всех проанализированных определений указанным выше тенденциям 
в наибольшей степени отвечает следующее: предпринимательское лидерство — 
это «влияние на работу членов группы и руководство ими для достижения орга-
низационных целей, связанных с интерпретацией предпринимательских возмож-
ностей и их использованием» [Renko et al., 2015, p. 55]. Ввиду признаков ситуатив-
ности предпринимательского лидерства его определение требует корректировки, 
согласующей его с  контекстом, что должно найти отражение и в  методологии 
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исследования. Например, в  случае изучения новых фирм определение может 
быть сформулировано следующим образом: предпринимательское лидерство — 
это влияние на работу членов группы и руководство ими с целью создания новой  
фирмы.

АНАЛИЗ ПУБЛИКАЦИЙ:  
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ

В настоящее время предпринимаются активные попытки концептуализиро-
вать феномен предпринимательского лидерства и встроить его в существующую 
систему знаний, что ведет к  значительному росту числа исследований. Однако 
они очень отличаются друг от друга с  точки зрения теоретических подходов, 
эпистемологических основ и  методологии. В  данной статье ставится задача си-
стемного анализа научных публикаций по теме предпринимательского лидерства 
в  сфере менеджмента с  целью выделения основных направлений исследований 
в данной области.

Метод отбора публикаций. Отбор статей проводился из  двух баз данных: 
Web of Science и Scopus по разделам «Название», «Аннотация», «Ключевые сло-
ва» путем ввода в поисковую строку запроса «Entrepreneurial leader*» без ограни-
чения временного периода поиска. Из  полученных результатов были отобраны 
статьи, относящиеся к областям «Management» и «Business» — для Web of Science 
и  «Business, Management, and Accounting»  — для Scopus. После исключения по-
вторяющихся статей выборка составила 118 публикаций. Для более подробного 
анализа содержания было отобрано 48 статей из журналов списка ABS (Associa-
tion of Business Schools), составленного Ассоциацией бизнес-школ Соединенного 
Королевства в  2015  г., основной темой которых является предпринимательское 
лидерство. Распределение статей выборки по журналам представлено в табл. 1.

Отобранные публикации охватывают период с 1994 по 2018 г. (рисунок). Та-
ким образом, первые публикации по теме предпринимательского лидерства по-
явились в начале 1990-х гг., но наиболее активное развитие данное направление 
исследований получило после 2010 г. — на период с 2010 по 2018 г. приходится 
около 70 % статей. Устойчивой тенденции к росту числа публикаций по предпри-
нимательскому лидерству не отмечается, и интерес к данной проблематике носит 
волнообразный характер. Всплеск количества публикаций по предприниматель-
скому лидерству наблюдался в 2015 г., когда вышел специальный выпуск журнала 
Journal of Small Business Management, посвященный данной теме.

Основную часть выборки составляют эмпирические статьи (36 статей, 75 %). 
Половина из них — это исследования, построенные на стратегии качественных 
методов исследований, включая кейс-метод (13  статей), этнография (1  статья), 
нарративный анализ (2 статьи), феноменологический анализ (2 статьи). Такие ра-
боты нацелены на выявление феноменологических характеристик предпринима-
тельского лидерства, развитие теоретических основ данной концепции.
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Качественные эмпирические исследования в совокупности с концептуальны-
ми исследованиями (7 статей) составляют больше половины выборки, что свиде-
тельствует о продолжающемся процессе становления предпринимательского ли-
дерства как теоретического конструкта1. Отметим, что в процессе качественного 
анализа суть предпринимательского лидерства раскрывается посредством изуче-
ния таких разных по природе атрибутов, как черты характера лидеров-предпри-

1  Согласно [Edmondson, McManus, 2007], теории менеджмента, находящиеся на стадии своего 
становления, характеризуются использованием индуктивного подхода, качественных методов 
эмпирического исследования, которые предлагают предварительные ответы на вопросы «как?» 
и «почему?», выявляя новые связи между явлениями.

Таблица 1. Распределение статей по журналам

Категория и название журнала Количество статей 

Журналы категории A рейтинга научных журналов ABS, в том числе: 7

Leadership Quarterly 2

Public Administration Review 1

Journal of Management Studies 1

Business History Review 1

British Journal of Management 1

Journal of Business Venturing 1

Журналы категории B рейтинга научных журналов ABS, в том числе: 21

Journal of Small Business Management 8

International Small Business Journal 4

Technovation 2

Harvard Business Review 1

Public Management Review 1

Long Range Planning 1

IEEE Transactions on Engineering Management 1

Journal of Business Research 1

California Management Review 1

Journal of Business Ethics 1

Журналы категории С и D рейтинга научных журналов ABS 20

Всего 48



Вестник СПбГУ. Менеджмент. 2019. Т. 18. Вып. 2	 243

Предпринимательское лидерство: подходы к определению и основные направления исследований

нимателей [Berlin, 2001], восприятие ими различных ситуаций [Dean, Ford, 2017; 
Kempster, Cope, 2010], восприятие своих лидеров последователями [Harrison, 
Burnard, Paul, 2018; Wang, Tee, Ahmed, 2012], практика поведения лидеров [Smith, 
Kempster, Barnes, 2017; Wang, Tee, Ahmed, 2012], их жизненные истории [Lewis, 
2015; McGowan et al., 2015] и др. Это ведет к тому, что теоретические основы кон-
цепции предпринимательского лидерства развиваются разнонаправленно, бес-
системно.

Вторую половину эмпирических статей выборки (18 статей, 37,5 %) состав-
ляют работы, в основе которых лежит стратегия использования количественных 
методов анализа данных, полученных в результате опросов лидеров [Chen, 2007; 
Huang, Ding, Chen, 2014; Hunter, Lean, 2014] и/или их последователей [Arshi, Burns, 
2018; Chen, Agrawal, 2018a; Newman et al., 2018]. Возможность проведения коли-
чественных исследований ограничена недостаточным развитием теоретической 
и методологической базы.

Результаты анализа публикаций. Проблематике предпринимательского 
лидерства посвящены три направления исследований, в том числе: 1) факторов 
формирования предпринимательского лидерства; 2) составляющих предприни-
мательского лидерства; 3) связи предпринимательского лидерства и результатов 
деятельности фирмы или команды (табл. 2).

Изучение факторов формирования предпринимательского лидерства. Рас-
сматривая антецеденты предпринимательского лидерства, исследователи чаще 
всего обращаются к институциональной теории и выделяют в качестве ключевых 
различные факторы институциональной среды: с  одной стороны, особенности 
национальной культуры и традиций [Wang, Tee, Ahmed, 2012], a с другой — нор-
мы, которые непосредственно регулируют предпринимательскую деятельность, 
формируют в обществе представления о предпринимательской деятельности, су-

 
Рисунок. Распределение статей по годам публикации
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ществующих возможностях для начала нового бизнеса [Yousafzai, Saeed, Muffatto, 
2015]. Вместе с тем имеется и противоположная точка зрения по данному вопросу, 
которая заключается в том, что в силу специфики предпринимательской деятель-
ности предпринимательское лидерство характеризуется открытым стилем вне за-
висимости от институциональной среды [McCarthy, Puffer, Darda, 2010]. При этом 
под открытым стилем лидерства понимают тип поведения, который по смыслу 
близок к трансформационному и демократическому лидерству. Таким образом, 
до настоящего времени остается незавершенной дискуссия о том, что в большей 
степени определяет характеристики предпринимательского лидерства — инсти-
туциональный контекст или особенности предпринимательской деятельности, — 
в результате чего встает вопрос о необходимости контекстуальных качественных 
исследований, которые смогли бы прояснить характер взаимного влияния этих 
факторов с учетом особенностей предпринимательского лидерства.

Таблица 2. Направления исследований предпринимательского лидерства

Направление Параметры

Факторы формирования 
предпринимательского 
лидерства

–– Институциональная среда [Wang, Tee, Ahmed, 2012; Yousafzai, Saeed, 
Muffatto, 2015]

–– Человеческий и социальный капитал [Kempster, Cope, 2010; Bagheri, 
Pihie, 2011; Leitch, McMullan, Harrison, 2013; McGowan et al., 2015; 
Smith, Kempster, Barnes, 2017]

–– Этика поведения [Surie, Ashley, 2008]
–– Надежды и ожидания лидера [Welsh, Raven, 2011]
–– Предпринимательское видение и тип организации [Ruvio, 
Rosenblatt, Hertz-Lazarowitz, 2010]

–– Зрелость фирмы или команды [Chen, Agrawal, 2018a; 2018b]

Составляющие
предпринимательского 
лидерства

–– Особенности личности: черты характера [Fernald, Solomon, 
Tarabishy, 2005], особенности поведения [Butler, 2017], исполняемые 
роли [Gupta, MacMillan, Surie, 2004], подходы к ведению бизнеса 
[Renko et al., 2015]

–– Компетенции [Harrison, Burnard, Paul, 2018]
–– Особенности женского предпринимательского лидерства [Galloway, 
Kapasi, Sang, 2015; Harrison, Leitch, McAdam, 2015; Lewis, 2015; Dean, 
Ford, 2017]

–– Элементы предпринимательского лидерства командного уровня 
[Sklaveniti, 2017]

Связь 
предпринимательского 
лидерства и результатов 
деятельности фирмы или 
команды

–– Инновационное поведение работников: непосредственное влияние 
[Bagheri, 2017]; влияние путем психологического расширения 
возможностей (psychological empowerment) [Miao et al., 2018]

–– Способность фирмы к адаптации через поиск нового [Uhl-Bien, 
Arena, 2018]

–– Способность работников выявлять возможности [Bagheri, 2017]
–– Сплоченность команды [Chen, Agrawal, 2018a; 2018b]
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В числе факторов, влияющих на формирование предпринимательского ли-
дерства, также рассматривается человеческий и  социальный капитал [Leitch, 
McMullan, Harrison, 2013; McGowan et al., 2015]. Как отмечают исследователи, сре-
ди составляющих человеческого капитала важную роль играют возраст, пол, об-
разование и опыт работы, а из составляющих социального капитала выделяются 
социальные сети формальных связей, поддержка семьи и друзей, наличие менто-
ров, наставников, взаимодействие с людьми, объединенными общностью интере-
сов и целей, обладающими опытом предпринимательства, преодоления проблем, 
связанных с развитием бизнеса и лидерским поведением [Kempster, Cope, 2010; 
Bagheri, Pihie, 2011; Smith, Kempster, Barnes, 2017].

Кроме того, все больше внимания уделяется таким факторам, влияющим на 
предпринимательское лидерство, как этика поведения сквозь призму обеспече-
ния устойчивого развития предпринимательского лидерства [Surie, Ashley, 2008]; 
особенности предпринимательского видения лидера и тип организации, в кото-
рой это видение воплощается [Ruvio, Rosenblatt, Hertz-Lazarowitz, 2010]; надежды 
и ожидания лидеров [Welsh, Raven, 2011].

Изучение составляющих предпринимательского лидерства. В данное направ-
ление исследований включены публикации, цель которых — выявить определен-
ные характеристики, относящиеся к предпринимательскому лидерству в том или 
ином его понимании.

В большинстве работ предпринимательское лидерство рассматривается 
с точки зрения личности лидера, который отличается:

1)	 определенными чертами характера: гибкость, терпеливость, настойчивость, 
склонность к риску, нацеленность на достижения и т. д. [Fernald, Solomon, 
Tarabishy, 2005];

2)	 особенностями поведения: открытость новому опыту и активный поиск но-
вых возможностей; отсутствие дискомфорта в условиях риска и расценива-
ние его как источника мотивации; движимость необходимостью быть твор-
цом [Butler, 2017];

3)	 исполняемыми ролями: определение круга задач, реалистичных для вы-
полнения, но  являющихся своеобразным вызовом (framing the challenge); 
ограничение неопределенности путем взятия на себя ответственности за 
будущее (absorbing uncertainty); разрешение спорных, препятствующих 
стратегическому развитию вопросов (path clearing); постановка общих 
вдохновляющих целей (building commitment); выстраивание общего пони-
мания и согласия по вопросам границ возможного (specifying limits) [Gupta, 
MacMillan, Surie, 2004];

4)	 подходом к ведению бизнеса: предложение радикальных усовершенствова-
ний продукта, идей создания новых продуктов, креативное решение про-
блем, страсть к своему делу, требование от последователей поведения, бро-
сающего вызов текущему подходу к делу [Renko et al., 2015];

5)	 набором компетенций: технические/бизнес-навыки (техническая эксперти-
за, навыки ведения бизнеса); концептуальные навыки (аналитические спо-
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собности, навыки генерирования идей, решения проблем, стратегического 
планирования и  др.); навыки межличностного общения (сопереживания, 
построения команды, мотивации, управления человеческими ресурсами 
и потенциалом и др.); предпринимательские навыки (выявление и исполь-
зование возможностей, управление риском) [Harrison, Burnard, Paul, 2018].

Все указанные характеристики объединяет то, что они помогают лидеру-
предпринимателю выявлять и использовать новые возможности, эффективно от-
вечая на внешние воздействия и вызовы среды.

Рассматривая предпринимательское лидерство как феномен командного 
уровня, исследователи обращают внимание на его процессный характер. Дан-
ный аспект подробно описывается в концептуальной работе [Sklaveniti, 2017], где 
предпринимательское лидерство представлено как четыре взаимосвязанных про-
цесса: 1) становление творческого подхода; 2) воплощение в жизнь творческого 
подхода; 3) становление направления развития фирмы; 4) воплощение в жизнь 
направления развития фирмы. Первые два процесса иллюстрируют процесс со-
вместных действий лидера и последователей, которые дают толчок предпринима-
тельской динамике, а вторые — отвечают за лидерскую динамику и построение 
внутриорганизационных практик. Изучение предпринимательского лидерства 
в командах, создающих новую фирму, требует проведения эмпирических исследо-
ваний на основе наблюдений за проявлением феномена на практике. Кроме того, 
особое внимание следует уделить изучению той роли, которую играют особые 
свойства команды (emergent states), возникающие как результат синергии взаимо-
действия ее членов, в развитии и проявлении предпринимательского лидерства. 

Необходимо отметить, что в  рамках данного направления опубликовано 
большое количество статей, посвященных изучению природы предприниматель-
ского лидерства в контексте женского предпринимательства (см., напр.: [Galloway, 
Kapasi, Sang, 2015; Harrison, Leitch, McAdam, 2015; Lewis, 2015; Dean, Ford, 2017]). 
Авторы отмечают, что женщины, проявляя предпринимательское лидерство, 
с одной стороны, «проживают страсть» [Dean, Ford, 2017, p. 184] к своему делу, а 
с другой — пытаются изменить жизнь окружающих их людей. Эти составляющие 
существенно отличают предпринимательское лидерство, наблюдаемое у женщин-
предпринимателей, от того, которое присуще предпринимателям-мужчинам. 
Также исследования данной группы развивают представление о  предпринима-
тельском лидерстве как о проявлении разных типов идентичности, прежде всего 
идентичности лидера и предпринимателя. Изучение соотношения между этими 
типами идентичности в процессе создания новой фирмы, а также влияния на них 
других типов требует проведения дальнейших качественных исследований, что 
позволит определить факторы формирования предпринимательского лидерства 
и понять природу этого феномена.

Изучение связи предпринимательского лидерства и результатов деятельно-
сти фирмы или команды. В работах, посвященных изучению влияния предприни-
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мательского лидерства на организационные или командные параметры, отмеча-
ется связь между предпринимательским лидерством и инновационной активно-
стью работников (см., напр.: [Bagheri, 2017, Miao et al., 2018]). Авторы исследова-
ний связывают это не только с тем, что лидер является образцом для подражания 
в части применения предпринимательского подхода к решению задач, но  и с тем, 
что он ценит и поддерживает новые идеи своих сотрудников, развивает подходы, 
упрощающие создание инноваций, выявление возможностей и т. д. В [Uhl-Bien, 
Arena, 2018] такая связь исследуется в рамках процесса адаптации фирмы к из-
менчивым условиям внешней среды, когда предпринимательское лидерство ста-
новится неотъемлемым элементом поиска нового (exploration), что связано с гиб-
костью и развитием динамических способностей.

Кроме того, исследователи подчеркивают наличие положительной свя-
зи между предпринимательским лидерством и  креативностью команды [Chen, 
2007], которая, в свою очередь, выступает в качестве модератора: предпринима-
тельское лидерство оказывает положительное влияние на инновационную актив-
ность фирмы, выраженную в динамике патентования, только при условии высо-
кого уровня креативности команды.

Предпринимательское лидерство связано с  ростом сплоченности команды, 
в особенности на ранних этапах развития команды или фирмы, так как способ-
ствует формированию и поддержанию командной культуры, которая определя-
ют взаимоотношения между членами команды, реакцию на различные условия 
внешней среды, постановку и  достижение целей [Chen, Agrawal, 2018a; 2018b]. 
Как отмечают авторы, это приводит к повышению эффективности обучения ко-
манды.

На уровне фирмы предпринимательское лидерство рассматривается как 
элемент предпринимательской архитектуры (entrepreneurial architecture) [Arshi, 
Burns, 2018], которая, включая предпринимательскую культуру, структуру и стра-
тегии, содействует росту уровня и частоты как радикальных, так и инкременталь-
ных инноваций. При этом с ростом динамичности внешней среды положительная 
связь между предпринимательским лидерством и  радикальными инновациями 
становится сильнее, тогда как связь между предпринимательским лидерством 
и  инкрементальными инновациями ослабевает [Huang, Ding, Chen, 2014], что 
подтверждает особую роль предпринимательского лидерства в условиях высоко-
го уровня риска и неопределенности. Кроме того, есть основания полагать, что 
предпринимательское лидерство имеет положительное влияние и в целом на по-
казатели деятельности фирмы [Huang, Ding, Chen, 2014].

В качестве модератора предпринимательское лидерство рассматривается 
только в одном исследовании [Newman et al., 2018]. В нем получила подтверждение 
гипотеза о том, что предпринимательское лидерство выступает модератором во 
взаимосвязи между творческой самоэффективностью, под которой понимается 
вера людей в свои творческие способности, и инновационным поведением: если 
команда характеризуется высоким уровнем предпринимательского лидерства, то 
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связь между творческой самоэффективностью и инновационным поведением по-
ложительная и  сильная. Кроме того, было выявлено, что предпринимательское 
лидерство обладает более выраженным эффектом модерации, чем совместный 
эффект трансформационного и партисипативного лидерства, что говорит о его 
важной роли как побуждающей силы раскрытия персоналом своего творческого 
потенциала.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ

Анализ литературы по теме предпринимательского лидерства выявил нали-
чие дисбаланса в развитии данной концепции, вызванного смешением различных 
по своей природе исследовательских объектов и контекстов.

Зарождение предпринимательского лидерства как объекта исследования 
связано с особым вниманием к фигуре предпринимателя, его способности вести 
свой бизнес к успеху в условиях неопределенности, высокого уровня риска, по-
стоянной необходимости адаптации, повышения инновационной и  творческой 
активности и т. д. Без должного феноменологического анализа того, в чем же за-
ключаются особенности личностных качеств предпринимателей, их поведения 
и  исполняемых ролей, навыков и  практик, которые позволяют им успешно ре-
ализовывать предпринимательские инициативы, предпринимательское лидер-
ство стало активно рассматриваться в контексте зрелых организаций. При этом 
имела место следующая логика: если в предпринимательском контексте предпри-
ниматель, являясь лидером, обеспечивает фирме успешное развитие в условиях 
изменчивой внешней среды, то в  контексте зрелых организаций необходимо, 
чтобы лидер одновременно был и своего рода предпринимателем для улучшения 
результатов деятельности организации в аналогичных условиях. Иными словами, 
произошла подмена изучаемого объекта: в фокусе исследователей оказался лидер, 
а не предприниматель. Как результат, сформировались два подхода к изучению 
предпринимательского лидерства, для которых объектом анализа является или 
лидер, или его взаимоотношения с членами команды. Эти подходы характеризу-
ются проработанной методологией, основанной на теории лидерства, наличием 
двух шкал для оценивания предпринимательского лидерства (шкала, предложен-
ная в [Gupta, MacMillan, Surie, 2004], и шкала ENTRELEAD [Renko et al., 2015]), ра-
стущим числом эмпирических исследований, нацеленных на выявление взаимос-
вязи предпринимательского лидерства и параметров развития различных типов 
организаций, в том числе и новых фирм.

Вместе с тем в начале 2010-х гг. произошел существенный рост исследований 
лидерства в предпринимательском контексте, толчком для которого послужили 
получившие подтверждение в результате эмпирического анализа предположения 
о том, что: 1) предпринимателями становятся не обязательно лидеры в их тради-
ционном понимании; 2) лидерство предпринимателей основывается на их тесной 
связи с создаваемой фирмой (см., напр.: [Kempster, Cope, 2010; Butler, 2017]). Та-
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ким образом, предпринимательское лидерство в настоящее время проходит вто-
рой цикл своего концептуального оформления, который, на наш взгляд, в боль-
шей степени соответствует сущности данного феномена и  способен привнести 
новизну в его интерпретацию, раскрыть природу и механизмы его индивидуаль-
ных и командных аспектов.

Будущие исследования по предпринимательскому лидерству должны быть 
направлены на создание целостной концепции в  данном научном поле посред-
ством: во-первых, углубления изучения предпринимателя и его связи с создава-
емой фирмой с целью разработки и валидации конструкта для оценки предпри-
нимательского лидерства; во-вторых, проведения эмпирических исследований 
с  использованием этого конструкта в  различных контекстах и  сопоставления 
полученных результатов с результатами исследований первого цикла концепту-
ального развития предпринимательского лидерства; в-третьих, взаимного тео-
ретического проникновения двух групп исследований, а также комбинирования 
различных подходов к пониманию предпринимательского лидерства.

В качестве актуальных направлений исследования можно выделить изучение 
менее традиционных лидерских качеств (например, «темных» сторон лидерства, 
под которыми понимаются отрицательные или доведенные до абсурда проявле-
ния сильных лидерских качеств) и их влияния на предпринимательскую ориента-
цию лидера, что позволило бы отойти от ряда существующих стереотипов.

В продолжение исследования [Harrison, Burnard, Paul, 2018], в котором пред-
ставлена классификация навыков предпринимательского лидерства, используе-
мых в условиях стран с развивающейся экономикой, требуется систематизация 
ситуационных практик предпринимательского лидерства и  для других контек-
стов. Более пристальное внимание должно быть уделено оценке их влияния на 
параметры развития предпринимательских инициатив и деятельности фирмы.

Изучение предпринимательского лидерства как феномена командного уров-
ня требует разработки методики оценки предпринимательского лидерства, в ко-
торой будут приниматься во внимание агрегированные на групповом уровне 
параметры и учитываться состояния (emergent states), возникающие в результате 
особой синергии группового взаимодействия в процессе реализации предприни-
мательских инициатив. Кроме того, для предпринимательского контекста важно 
достичь более глубокого осмысления особенностей индивидуальных и команд-
ных аспектов предпринимательского лидерства.

В настоящее время недостаточно работ, в которых изучаются факторы, влия-
ющие на проявление предпринимательской идентичности, восприятие и развитие 
предпринимателем себя как лидера. Эмпирические исследования, проводившиеся 
в рамках данного направления, ограничены качественным, феноменологическим 
анализом на примере сопоставления женского и  мужского подходов к  ведению 
предпринимательской деятельности. На наш взгляд, требуется расширение набо-
ра рассматриваемых контекстов с культурной, институциональной точки зрения 
для понимания существующего разнообразия идентичностей предпринимателя, 
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понимания смыслов, которые предприниматели вкладывают в свою деятельность. 
Актуальными были бы исследования, направленные на сопоставление процессов 
становления предпринимателя как лидера и  стадий развития предприниматель-
ской фирмы или команды.

В процессе анализа литературы также была выявлена малочисленность ис-
следований, рассматривающих предпринимательское лидерство как модерато-
ра и медиатора в связях между различными показателями деятельности фирмы 
и команды. Таким образом, дальнейшие исследования должны быть направлены 
на изучение более широкого перечня показателей, которые чувствительны к вли-
янию предпринимательского лидерства как непосредственно, так и  за счет эф-
фектов медиации и модерации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Настоящая статья посвящена анализу исследований предпринимательского 
лидерства с целью выделить их основные направления. Также особое внимание 
уделяется обсуждению проблем становления и развития предпринимательского 
лидерства как концепции. Термин «предпринимательское лидерство», появив-
шийся в научно-исследовательском дискурсе в конце 1980-х гг., за три десятиле-
тия своего использования прошел путь от понятия, неразрывно связанного с лич-
ностными характеристиками предприимчивого лидера, до находящейся в  фазе 
своего активного оформления концепции на стыке теорий лидерства и предпри-
нимательства.

Для современного этапа концептуального развития характерна тенденция 
к  рассмотрению предпринимательского лидерства как динамического конструкта 
с точки зрения внутриорганизационных, социальных процессов, а также внешних 
факторов и ситуационных параметров. Важная роль в нем отводится социальным 
процессам взаимного влияния лидера и последователей. Данный феномен рассма-
тривается в  различных контекстах, чтобы в  максимальной степени раскрыть его 
сущность.

Смысловая размытость понятия, недостаточное внимание, уделяемое выбору 
теоретической и методологической основы для исследований, ведут к неоднозначно-
сти их результатов, трудностям в понимании различий между предпринимательским 
лидерством в условиях различных контекстов. С целью решения данной проблемы 
в статье предпринята попытка систематизации подходов к определению предприни-
мательского лидерства и направлений его изучения. 

Дальнейшая работа в области предпринимательского лидерства должна быть 
направлена прежде всего на создание целостности исследовательского поля по-
средством выявления того, все ли элементы теоретической и методологической 
базы соответствуют друг другу и тем смыслам, которые вкладываются в данную 
концепцию. В частности, целесообразно отметить необходимость более внима-
тельного отношения к выбору методологии исследований при изучении предпри-
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нимательского лидерства во вновь создаваемых фирмах и в зрелых организациях. 
Ввиду того что существующие шкалы для измерения предпринимательского ли-
дерства были разработаны по результатам опросов лидеров зрелых организаций, 
чрезвычайно актуальной становится задача разработки шкалы на основе выбор-
ки из  предпринимателей  — представителей вновь создаваемых фирм, которая 
учитывала бы выявленные особенности феномена для этого контекста.

Концепция предпринимательского лидерства, развиваясь на стыке научных 
знаний сферы лидерства и  предпринимательства, решает задачу объединения 
различных подходов, конструктов теорий лидерства и предпринимательства, ко-
торые способствовали бы лучшему пониманию предпринимательства, в том чис-
ле внутрифирменного, а следовательно, и возможностей для поддержания жиз-
неспособности новых фирм, а также создания и поддержания высокого уровня 
предпринимательской ориентации, инновационного и  творческого потенциала 
зрелых фирм. Оформление и развитие концепции предпринимательского лидер-
ства сделает взаимное проникновение знаний в  области лидерства и  предпри-
нимательства более эффективным и целенаправленным [Cogliser, Brigham, 2004; 
Reid et al., 2017], обогатив их научное поле.
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This paper offers an analysis of the main studies on entrepreneurial leadership, which is 
aimed at identifying the features of concept development, generalization and systematization 
of knowledge in this area. The analysis was based on publications in the leading international 
research journals during the period from 1994  to 2018. It results in the development of the 
main approaches to defining the entrepreneurial leadership, which made it possible to trace 
the evolution of the concept development, and presentation of the research directions and 
their results. The entrepreneurial leadership concept, which emerged at the intersection of 
leadership and entrepreneurship theoretical perspectives, has now prompted far from its initial 
stage of development, which began in the 1980s, but it still hasn’t reached its final theoretical 
configuration. A combination of disparate theoretical and methodological approaches in 
active development of empirical research on this topic results in two problems: a difficulty in 
understanding the entrepreneurial leadership in various contexts and ambiguous results. The 
revealed characteristics of the current stage of the concept development allowed us to give general 
recommendations regarding its further development in terms of integrity as well as to identify 
relevant topics for research. The importance of including the entrepreneurial leadership concept 
in the field of scientific knowledge is explained by the fact that it will integrate the theoretical 
knowledge related to the processes of becoming an entrepreneur, his or her leadership features, 
factors of success, determinants of new venture teams formation and development, new firms 
performance. The results of this study are relevant for researchers who are interested in studying 
both the entrepreneurship and strategic management.
Keywords: entrepreneurial leadership, literature review, research directions.

Received: September 9, 2018 
Accepted: February 18, 2019

C o n t a c t  i n f o r m a t i o n

Emilia O. Karpinskaia — PhD Student; karpinskaya.emily@gmail.com
Galina V. Shirokova — Dr. Sci. in Economics, Professor; shirokova@gsom.pu.ru


	dst101482
	_Ref528779558
	_Ref528779807
	_Ref528779875
	_Ref528779966
	_Ref442125505
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	OLE_LINK5
	OLE_LINK6
	Result_6
	Result_5
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	OLE_LINK5
	OLE_LINK6
	OLE_LINK2
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	маркетинг
	Бренд и брендинг: вопросы теории и репрезентации

	Нейрофизиологические методы исследования потребительского восприятия… телевизионного рекламного контента
	Потребительские предпочтения на российском рынке умных домов: эмпирическое исследование
	Предпринимательское лидерство: подходы к определению и основные направления исследований
	Предпринимательство
	Управление организационным забыванием:
на примере российских машиностроительных компаний
	Общий и стратегический менеджмент
	Нужны ли современным студентам 
традиционные бизнес-кейсы?
	Вопросы образования



