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[Hult, Ketchen, Arrfelt, 
2007; Gnizy, Baker, 
Grinstein, 2014; Lonial, 
Carter, 2015]

Является ли совмест-
ное влияние стратеги-
ческих ориентаций на 
результаты деятель-
ности фирмы более 
сильным, чем влияние 
каждой ориентации 
по отдельности?

Стратегические ориентации 
представляют собой элементы кон-
структов высшего порядка — по-
зиционного преимущества фирмы, 
проактивной культуры обучения 
или культуры конкурентоспособно-
сти, которые положительно связаны 
с результатами деятельности фирмы

[Atuahene-Gima, Slater, 
Olson, 2005; Bhuian, 
Menguc, Bell, 2005; Li 
et al., 2008]

Комбинации каких 
компонентов и уров-
ней развития страте-
гических ориентаций 
позволяют достичь 
лучших результатов 
деятельности фирмы?

Комбинация рыночной ориен-
тации и компонентов предприни
мательской ориентации (иннова
ционности и проактивности) 
положительно влияет на результаты 
деятельности бизнеса.

Другой эффективной комбинаци-
ей является высокий уровень раз-
вития рыночной ориентации и сред-
ний уровень предпринимательской

[Atuahene-Gima, 
Ko, 2001; Hakala, 
Kohtamäki, 2011; 
Balodi, 2014]

Какие группы компа-
ний можно выделить 
в зависимости от 
конфигураций разных 
типов стратегических 
ориентаций?

На основе конфигураций ориен-
тации на потребителя, технологиче-
ской и предпринимательской ориен-
таций выделено три типа компаний. 
С учетом разных комбинаций 
предпринимательской и рыночной 
ориентаций предложено пять или 
четыре группы компаний

[Zahra, 2008; Boso, 
Cadogan, Story, 2012; 
2013; Boso, Story, 
Cadogan, 2013]

Какие конфигурации 
стратегических ориен-
таций позволяют фир-
ме достичь лучших 
результатов деятель-
ности в определенных 
условиях?

Одновременное развитие пред-
принимательской и рыночной 
ориентаций положительно связано 
с результатами деятельности фирмы 
в контексте высокотехнологичных 
отраслей, высокодинамичной и кон-
курентной внешней среды, а также 
при наличии финансового капитала 
и социальных связей с менеджерами 
других фирм 
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