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ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀÅÌÍÎÌÓ ÌÅÍÅÄÆÅÐÓ: 
ÎÏÛÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

В статье* представлены результаты исследования, посвященного выявле-
нию факторов, которые влияют на решение собственника о передаче 
управ ления наемному менеджеру в российских компаниях. На основе ана-
лиза литературы авторами были сформулированы гипотезы о влия нии на 
передачу управления таких факторов, как негативное восприятие институ-
циональной среды собственником бизнеса и соответствие деятельности 
фирмы формальным ведомственным и налоговым нормам. Данные гипоте-
зы были протестированы на базе 354 российских компаний малого и сред-
него бизнеса из трех отраслей — HoReCa (го стиницы, рестораны, кафе), 
IT-индустрии, оптовой и розничной торговли. В результате анализа было 
выявлено, что на решение собственника о передаче управления наемному 
менеджеру влияют такие факторы, как защищенность прав соб ственности, 
защищенность контрактных прав, соответствие ве дом ственным нормам. 
На основе сравнительного анализа результатов деятельности фирм было 
выявлено, что компании, управляемые собственниками, менее результа-
тивны и характеризуются более высокой концентрацией собственности, 
нежели компании, управляемые наемными менеджерами.

К лючевые с лова :  передача управления, развивающиеся рынки, соб-
ственник компании, наемный менеджер, институциональная среда.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñåãîäíÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåíà ìîäåëü áèçíåñà, ïðè êîòîðîé ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü îäèí äî-
ìèíèðóþùèé âëàäåëåö èëè ãðóïïà âëàäåëüöåâ, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííûé 

* Ðàáîòà âûïîëíåíà â õîäå ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà 
«Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: ôàêòîðû ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðîñòà ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî áèçíåñà» (øèôð çàÿâêè: «2010-1.2.2-301-015-036»), â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé 
Ðîññèè» íà 2009–2013 ãã. ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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êîíòðîëü íàä áèçíåñîì. Íåãàòèâíûå âíåøíèå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ 
(êîððóïöèÿ, çàâèñèìîñòü óñïåõà áèçíåñà îò íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé êëþ÷å-
âûõ ëèö ñ ÷èíîâíèêàìè è íåëåãàëüíûõ îïåðàöèé) çàòðóäíÿþò ðàçäåëåíèå 
ñîá ñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé 
ïî çàïàäíîé ìîäåëè. Àíàëèç ôàêòîðîâ, êîòîðûå óñëîæíÿþò ïåðåäà÷ó óïðàâ-
ëåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàê íà ìè-
êðî- (ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ), òàê è íà ìàêðî óðîâíå 
(ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî áèçíåñà).

Öåëü äàííîé ðàáîòû — âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ è áàðüåðîâ, âëèÿþùèõ 
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêîì î ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ íàåìíîìó 
ìåíåäæåðó â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðìàõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðîñ ñèé-
ñêèõ óñëîâèÿõ, à òàêæå ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, 
óïðàâ ëÿ åìûõ ñîáñòâåííèêàìè è íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè. Â êà÷åñòâå îáúåê-
òà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ðîññèéñêèå ôèðìû ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 
èç Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ðàáîòà ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé. Â ïåðâîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåíû ãèïî-
òåçû èññëåäîâàíèÿ, âî âòîðîé — ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ è ýêîíîìåòðè÷åñêèå 
ìîäåëè äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ãèïîòåç. Â òðåòüåé ÷àñòè àíàëèçèðóþòñÿ ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû è â ÷åòâåðòîé — ïðèâåäåíû âûâîäû è îãðàíè÷åíèÿ èññëå-
äîâàíèÿ, ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé.

ÔÎÐÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÃÈÏÎÒÅÇ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ðÿäà ôèðì âîçíèêàåò ìîìåíò, êîãäà íåîáõîäèì 
îòêàç îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ôèðìîé. Ïðîèñõîäèò 
«âçðîñëåíèå» ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò óñòà-
íîâëåíèþ ôîðìàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ, ðîñòà ïðîäàæ, ðîñòà êîìïàíèè âîçíèêàåò ïî òðåáíîñòü 
â ïåðåõîäå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ [Greiner, 1972; Hofer, Charan, 
1984]. Íàñòóïëåíèå «ïîðîãîâîãî ìîìåíòà», îïðåäåëÿåìîãî ïîòðåáíîñòüþ â 
èçìåíåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî ñ ñèòóàöèÿìè, êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëü-ìå-
íåäæåð íå ñïîñîáåí óïðàâëÿòü óâåëè÷èâøåéñÿ â ðàçìåðàõ ôèðìîé [Greiner, 
1972]. Â ýòîò ìîìåíò âîçðàñòàåò ñëîæíîñòü ðåøåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ óñïåõà â óñëîâèÿõ áûñòðîãî ðîñòà. Ïðè ýòîì ôèðìà àêòèâíî 
ðà ñòåò è íóæäàåòñÿ â èñòî÷íèêàõ äàëüíåéøåãî ðîñòà, îäíàêî â ñàìîé êîì-
ïàíèè íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî. 
Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ îæèäàåòñÿ, ÷òî ïîêàçàòåëè 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êîòîðàÿ óïðàâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûì ìåíåäæåðîì, áóäóò íàìíîãî âûøå, ÷åì ó ôèðìû, âî ãëàâå êîòîðîé 
ñòîèò îñíîâàòåëü êîìïàíèè [Flamholtz, 1986; Daily, Dalton, 1992; Gedajlovic, 
Lubatkin, Schulze, 2004]. Åñëè íåò âîçìîæíîñòè óäî âëåòâîðÿòü òåêóùèå ïî-
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òðåáíîñòè â çíàíèÿõ è íàâûêàõ êîìïàíèè, âîçíèêàåò ðèñê íåãàòèâíîé ðå-
ñóðñíîé çàâèñèìîñòè, ÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïîòåðþ ðåçóëüòàòèâíîñòè 
è ñîçäàòü ïðîáëåìû äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà [Pfeffer, Salancik, 1978].

Ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ôèðì èç ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé (ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû), ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí (çà 
èñêëþ÷åíèåì íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí), â òîì ÷èñëå ñòðàí ñ ôîðìèðó-
þùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (emerging economies, äàëåå — ðàçâèâà-
þùèåñÿ ðûíêè), ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ïîäõîäîâ ê 
òåîðèè è èññëåäîâàíèÿì ïðîáëåìû ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ. 
Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ îòìå÷àþò âëèÿíèå õàðàêòåðèñòèê èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñðåäû, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ èçó÷àåìàÿ ôèðìà, íà ðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêà 
ôèðìû [Oliver, 1991; Powell, 1996; Peng, 2003; March, Simon, 1958; Cyert, Ma-
rch, 1963; Thornton, Ocasio, 1999; Young et al., 2008; Peng, Lee, Wang, 2005]. 
Îñîáåííîñòè èññëåäîâàíèé ôèðì èç äàííûõ ñòðàí îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî 
îòìå÷àþòñÿ èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ñòðàí, çà÷àñòóþ âûñîêàÿ 
êîððóïöèÿ, ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåí-
òðàöèè ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ â ôèðìàõ. Ìíîãèå ôèðìû â ñòðàíàõ ñ 
ðàçâèâàþùèìèñÿ èíñòèòóòàìè ðûíêà ðóêîâîäñòâóþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè 
íåôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè [North, 1990; Peng, Heath, 1996]. Ðàñòóùàÿ 
ðîëü ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ïîä÷åðêèâàåò îñîáîå 
çíà÷åíèå ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé. Àíàëèç ïðîáëåìû ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè è óïðàâëåíèÿ òàêæå àêòóàëåí äëÿ Ðîññèè êàê äëÿ ñòðàíû, ýêîíîìèêà 
êîòîðîé îòíîñèòñÿ ê ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêàì [Peng, 2003; Kets de Vries, She-
kshnya, 2008; Young et al., 2008].

Âîïðîñû ïðèíÿòèÿ ñîáñòâåííèêîì ðåøåíèÿ î ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ 
íàåìíîìó ìåíåäæåðó, îòäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè îò óïðàâëåíèÿ òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ óðîâíåì çàêîííîñòè â ñòðàíå è ñ êà÷åñòâîì èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ, 
çàùèùàþùèõ ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ëåæàò 
â îñíîâå áèçíåñà: ïðåäïðèíèìàòåëè íå áóäóò âêëàäûâàòü äåíüãè â áèçíåñ, 
åñëè îíè íå ñìîãóò ñîõðàíèòü ïëîäû ñâîèõ èíâåñòèöèé [Äîëãîïÿòîâà, 
2007; Ben-Amar, Andre, 2006; Commander, Svejnar, Tinn, 2008]. Èññëåäîâàòåëè 
îòìå÷àþò, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ íàáëþäàåòñÿ ñëàáàÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ çàùèòà èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðèåâ, áîëüøèíñòâî ôèðì õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ è íèçêîé 
îöåíêîé ñòîèìîñòè áèçíåñà [Lins, 2003; La Porta, Lopez-de-Silanes, Shleifer, 
1999; Claessens et al., 2002]. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íàáëþ-
äàþòñÿ ýêñïðîïðèàöèÿ ìàæîðèòàðèÿìè äîëè ñîáñòâåííîñòè ìèíîðèòàðèåâ 
[Claessens et al., 2000] è âûñîêèå êîððóïöèîííûå ïëàòåæè [Luo, 2004].

Â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ ðèñê ýêñïðîïðèàöèè ñ÷èòàåòñÿ 
âûñîêèì, òàê êàê ïðàâîâûå ñèñòåìû ñëàáû äëÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè [Burkart, Panunzi, Shleifer, 2003]. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàåìíûé ìåíåäæåð 
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ìîæåò áûòü áîëåå êîìïåòåíòíûì, ÷åì ñîáñòâåííèê-óïðàâëÿþùèé, åãî èíòå-
ðåñû, êàê ïðàâèëî, íå ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè ñîáñòâåííèêîâ [Jensen, Meck-
ling, 1976; Fan, Jian, Yeh, 2008]. Èññëåäîâàòåëè àãåíòñêîé ïðîáëåìû óêàçûâàþò 
íà òî, ÷òî â ñòðàíàõ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêàì, èìåþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû, âûçâàííûå íàðóøåíèÿìè êîíòðàêòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè, âïëîòü äî «îêàïûâàíèÿ» (entrenchment) è 
âîçìîæíîé ýêñïðîïðèàöèè àêòèâîâ ñîáñòâåííèêà ìåíåäæåðàìè [Dharwad-
kar, George, Brandes, 2000].

Âîñïðèÿòèå ñîáñòâåííèêàìè áèçíåñ-ñðåäû âëèÿåò íà âûáîð ñòðàòåãèé, 
ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî áèçíåñà. Ñðåäè âîçìîæíûõ 
ÿâíûõ óãðîç — ñëàáàÿ çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíîãî ïðàâà, 
à òàêæå îáùèå óãðîçû ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, êîòîðûå ñîçäàþò 
ðèñêè îáùèì ïðàâàì ñîáñòâåííèêà. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà íàðóøåíèé 
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ è íåçàùèùåííîñòü ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ ïðèâîäÿò ê 
òîìó, ÷òî äàæå òå ñîáñòâåííèêè, êîòîðûå ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü ïåðåäà÷è 
óïðàâëåíèÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäïî÷èòàþò îñòàâëÿòü çà ñîáîé ïîë-
íûé êîíòðîëü. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì áîëåå íåãàòèâíî ñîáñòâåííèê âîñïðèíè-
ìàåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáñòâåí-
íèê-ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò ñàì óïðàâëÿòü êîìïàíèåé. Ïðè ýòîì ìåíåäæåð 
íå íåñåò òàêèõ æå ñåðüåçíûõ ðèñêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåðè ñîáñòâåííîñòè, 
êàê óïðàâëÿþùèé-ñîáñòâåííèê. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëåå íåãàòèâíûå îöåíêè 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè áóäóò ñâîéñòâåííû ñêî-
ðåå ñîáñòâåííèêàì-ìåíåäæåðàì, ÷åì íàåìíûì ìåíåäæåðàì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäâèíóòü ðÿä ãèïîòåç.

Ãèïîòåçà H1. ×åì áîëåå âðàæäåáíî âîñïðèíèìàþòñÿ ñîáñòâåííèêîì 
êîìïàíèè ðåãóëèðóþùèå îðãàíû è ÷èíîâíèêè, òåì âûøå âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê-ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò óïðàâëÿòü 
êîìïàíèåé.

Ãèïîòåçà H2. ×åì ìåíåå çàùèùåííûì âîñïðèíèìàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì 
êîìïàíèè èíñòèòóò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê-ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò óïðàâëÿòü êîìïà-
íèåé.

Ãèïîòåçà H3. ×åì ìåíåå çàùèùåííûì âîñïðèíèìàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì 
êîìïàíèè èíñòèòóò êîíòðàêòíîãî ïðàâà, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê-ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò óïðàâëÿòü êîìïà-
íèåé.

Â ñâÿçè ñ ðèñêîì íàðóøåíèÿ êîíòðàêòîâ íàåìíûì óïðàâëÿþùèì ñîá-
ñòâåííèêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ íà-
åìíîãî ìåíåäæåðà. Êðîìå òîãî, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ îòìå÷àåòñÿ çà-
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âèñèìîñòü óïðàâëåíèÿ êîìïàíèé îò ðÿäà íåëåãàëüíûõ îïåðàöèé (óõîä îò 
íàëîãîâ, âçÿòêè), îò ëè÷íûõ ñâÿçåé ñîáñòâåííèêîâ ñ êëèåíòàìè, ÷èíîâíèêà-
ìè è ïðî÷èìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè [Peng, Shekshnia, 2001], à òàêæå 
îñîáàÿ ðîëü ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ [Fan, Jian, Yeh, 2008]. Ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ â âèäå ëè÷íûõ 
êîíòàêòîâ ñîáñòâåííèêîâ ñ «ëèöàìè, áåðóùèìè âçÿòêè» è «ëèöàìè, îáåñïå-
÷èâàþùèìè ñåðûå ñõåìû» óìåíüøàåò âåðîÿòíîñòü ïåðåäà÷è óïðàâëåíèÿ íà-
åìíîìó ìåíåäæåðó, êàê ýòî áûëî ïîêàçàíî íà ïðèìåðå àçèàòñêèõ êîìïàíèé 
(ñì., íàïð.: [Fan, Jian, Yeh, 2008]).

Åñëè â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè âàæíóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê 
íåëåãàëüíûå è ñåðûå ñõåìû óõîäà îò íàëîãîâ, à òàêæå îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ 
âçÿòêàìè è êîððóïöèåé, òî ôèðìà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íàðóøàåò ñóùåñòâó-
þùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå íîðìû. Íåñìîòðÿ íà ðàñïðîñòðàíåííîñòü êîððóï-
öèè â ñòðàíàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ, êàæäûé ôàêò ïîäîáíîãî ïîâåäåíèÿ 
ñîçäàåò óãðîçû äëÿ áèçíåñà è ñîáñòâåííèêà è ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü êîððóï-
öèîííûõ íàïàäîê ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ. Áîëåå òîãî, â ñëó÷àå 
âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è íàåìíûì ìåíåäæåðîì 
âëàäåíèå ïîäîáíîé èíôîðìàöèåé áóäåò ñîçäàâàòü çíà÷èòåëüíûå ðèñêè øàí-
òàæà è óãðîç. Âìåñòå ñ òåì åñëè íàåìíûé ìåíåäæåð ñòàíåò âåñòè íåëåãàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, òî ñîáñòâåííèêó áóäåò ñëîæíî åãî êîí òðîëèðîâàòü. Ñîá-
ñòâåííèêè, ÷åé áèçíåñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåí ðèñêàì íåëåãàëüíîãî 
ïîâåäåíèÿ (âûñîêàÿ äîëÿ íàëè÷íûõ âçàèìîðàñ÷åòîâ ñ çàêàç÷èêàìè è ïîñòàâ-
ùèêàìè), èçáåãàþò çàâèñèìîñòè îò ìåíåäæåðîâ è ñòàðàþòñÿ óïðàâëÿòü áèç-
íåñîì ñàìè, è íàîáîðîò. Îñíîâíûì èíäèêàòîðîì ðèñêîâ ñîáñòâåííèêà áóäåò 
ôàêò «ñîîòâåòñòâèÿ áèçíåñà ëåãàëüíûì íîðìàì»: ÷åì ìåíüøå ñîîòâåòñòâóåò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôèðìà ñóùåñòâó þùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì íîðìàì, 
òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê-ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò óïðàâ-
ëÿòü êîìïàíèåé. Òàêèì îáðàçîì, ìû âûäâèãàåì ñëåäóþùèå ãèïîòåçû.

Ãèïîòåçà H4. ×åì ìåíüøå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôèðìà ñîîòâåòñòâóåò 
ñóùåñòâóþùèì âåäîìñòâåííûì íîðìàì, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òî-
ãî, ÷òî ñîáñòâåííèê-ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò óïðàâëÿòü êîìïàíèåé.

Ãèïîòåçà H5. ×åì ìåíüøå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôèðìà ñîîòâåòñòâóåò 
ñóùåñòâóþùèì íàëîãîâûì íîðìàì, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, 
÷òî íå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïåðåäà÷à óïðàâëåíèÿ íàåìíîìó ìåíåäæåðó.

Ãèïîòåçà H6. ×åì â áîëüøåé ñòåïåíè ñîáñòâåííèê êîìïàíèè óâåðåí â 
òîì, ÷òî âçÿòêè ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíîé áèçíåñ-ïðàêòèêîé, òåì 
âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî íå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïåðåäà÷à óïðàâ-
ëåíèÿ íàåìíîìó ìåíåäæåðó.

Ãèïîòåçà H7. ×åì áîëåå çíà÷èìûìè äëÿ óñïåõà êîìïàíèè âîñïðèíèìà-
þòñÿ ðóêîâîäèòåëåì êîìïàíèè êîððóïöèîííûå ñâÿçè, òåì âûøå 



Вестник С.-Петерб. ун-та. Сер. Менеджмент. 2011. Вып. 1 61

Влияние институциональной среды бизнеса на принятие собственником решения…

âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê-ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò óïðàâ-
ëÿòü äàííîé êîìïàíèåé ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ è ïîäòâåðæäåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêîâ, ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ êîìïàíèé íå èìååò äîñòóïà ê áîëåå øèðîêîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó 
àðñåíàëó, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ çàïàäíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî âëèÿíèÿ ïîäîáíûõ áàðü-
åðîâ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïàíèé. Îäèí èç âîïðî-
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìîé ïåðåäà÷è óïðàâëåíèÿ îò ñîáñòâåííèêà íàåìíîìó 
ìåíåäæåðó, êàñàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèðì, óïðàâëÿåìûõ ñîáñòâåííèêàìè è 
íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íûõ 
âûâîäîâ î òîì, êàê ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðì è 
ñòðóêòóðà èõ ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, íåñìîòðÿ 
íà îáùåå ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü êîìïàíèé, óïðàâëÿåìûõ ìå-
íåäæåðàìè è ñîáñòâåííèêàìè, ðàçëè÷íà [Êóçíåöîâ, Ìóðàâüåâ, 2000; ßêîâëåâ, 
Äàíèëîâ, 2007; Shirokova, Knatko, 2008].

Ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â àäìèíèñòðèðîâàíèè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü 
ñìåíû ñîáñòâåííèêîì êîìïàíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ñòèëÿ ñ ïðåèìóùåñòâåííî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî (êîòîðûé áûë ñâîéñòâåíåí íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà) íà àäìèíèñòðàòèâíûé [Adizes, 1999]. Íåñïîñîáíîñòü àäàïòèðî-
âàòüñÿ âûíóæäàåò ñîáñòâåííèêà, íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà â ðàçâè-
òèè ôèðìû (â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà êîìïàíèè), äåëåãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ 
íàåìíîìó ìåíåäæåðó êàê áîëåå ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíöó [Flamholtz, 1986; 
Boeker, Karichalil, 2002; Daily, Dalton, 1992; Gedajlovic et al., 2004; He, 2008]. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ìîãóò äîáèâàòüñÿ óñïåõà è èñïîëüçîâàòü äîñòóïíûå ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì 
÷èñëå ñ ïîìîùüþ íàåìíûõ äèðåêòîðîâ (ñì., íàïð.: [Coulson-Thomas, 2007]). 
Ïðè ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ íàåìíîìó ìåíåäæåðó êàê áîëåå ýôôåêòèâíîìó 
óïðàâëÿþùåìó ðåçóëüòàòèâíîñòü ôèðìû äîëæíà âîçðàñòàòü. Òàêèì îáðà-
çîì, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó.

Ãèïîòåçà H8. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ôèðì, óïðàâëÿåìûõ ñîá-
ñòâåííèêàìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íèæå ðåçóëüòàòèâíîñòè ðîññèé-
ñêèõ ôèðì, óïðàâëÿåìûõ íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè.

Ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèðì â óñëîâèÿõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ðûíêîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ïåðåäà÷à óïðàâëåíèÿ — ýòî, 
êàê ïðàâèëî, ïðîöåññ, ðàçðóøàþùèé öåííîñòü ôèðìû, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïðîöåññîì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ [Fan, Jian, Yeh, 2008]. Â õîäå 
àíàëèçà ïåðåäà÷è óïðàâëåíèÿ, íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè êîìïà-
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íèè, âñòàåò âîïðîñ î âëèÿíèè êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè íà ïðåáûâàíèå 
ñîáñòâåííèêà â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåãî [Rubenson, Gupta, 1996]. Ïî ìíåíèþ 
íåêîòîðûõ àâòîðîâ, äèñïåðñíàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè è íàëè÷èå âíåø-
íèõ èíòåðåñîâ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ïðåäúÿâëåíèÿ áîëåå âûñîêèõ òðå-
áîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ôèðìû [Pfeffer, Salancik, 1978]. Èíûìè 
ñëîâàìè, ÷åì øèðå êðóã ñîáñòâåííèêîâ, òåì áîëüøå òðåáîâàíèé áóäåò âîç-
íèêàòü ó íèõ ê òåêóùåìó óïðàâëÿþùåìó. Íàïðèìåð, â ðàáîòàõ [McEachern, 
1976; 1977] ïîêàçàíî, ÷òî ñðîê ïðåáûâàíèÿ íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèé 
ñîáñòâåííèêîâ â òðè ðàçà äîëüøå ñðîêà ïðåáûâàíèÿ íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäâèíóòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò 
íåãàòèâíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó äèñïåðñèåé ñîáñòâåííîñòè è ñðîêîì ïðåáû-
âàíèÿ îñíîâàòåëÿ íà ïîñòó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Èññëåäîâàòåëü îñîáî 
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ôàêò ïåðåäà÷è ñâÿçàí ñ êîíöåíòðàöèåé ñîáñòâåííîñòè 
[Peng, 2003; 2004]. Òàêèì îáðàçîì, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îñíîâàòåëü ïîêèíåò 
ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ, çíà÷èòåëüíî íèæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ôèðìà ïîëíîñòüþ 
ïðèíàäëåæèò îäíîìó ñîáñòâåííèêó. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü 
ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó.

Ãèïîòåçà Í9. Êîíöåíòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè ôèðì, óïðàâëÿåìûõ ñîá-
ñòâåííèêîì-ïðåäïðèíèìàòåëåì, âûøå êîíöåíòðàöèè ñîá ñòâåííî-
ñòè ôèðì, óïðàâëÿåìûõ íàåìíûì ìåíåäæåðîì.

ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äàííûå. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëàñü âûáîðêà ïî 500 ðîññèéñêèì 
ôèðìàì èç Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñ ÷èñëåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ îò 3 
äî 500 ÷åëîâåê. Äàííûå êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿëè òðè íàèáîëåå äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè ýêîíîìèêè Ðîññèè â äîêðèçèñíûé ïåðèîä: îïòî-
âóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, ñôåðó îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ãîñòèíè÷íîãî 
õîçÿéñòâà (HoReCa), IT-èíäóñòðèþ (èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è òåëå-
êîììóíèêàöèè, öèôðîâîå òåëåâèäåíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ò. ï.). 
Äîïîëíèòåëüíî ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèé áûëè âçÿòû èç îôèöè-
àëüíîé ôèíàíñîâîé ñòàòèñòèêè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî àíàëèçà ðûí-
êîâ è êîìïàíèé (ÑÏÀÐÊ). Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ îòíîñÿòñÿ ê ïåðèîäó ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè â 2005–2007 ãã. Â âûáîðêó íà äîëþ ôèðì ñ ÷èñëåííî ñòüþ 
ìåíåå 50 ñîòðóäíèêîâ ïîïàëè 27,8% êîìïàíèé, 31,2% êîìïàíèé ñîñòàâëÿþò 
ôèðìû ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 50 äî 100 ñîòðóäíèêîâ, 24,2% — ôèðìû ñ ÷è-
ñëåííîñòüþ 100–200 ñîòðóäíèêîâ, 16,6% ñîñòàâëÿþò ôèðìû ñ ÷èñëåííî ñòüþ 
îò 200 äî 500 ñîòðóäíèêîâ. Îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ âûáîðêè ïî îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì: 78,2% ñîñòàâëÿþò îáùåñòâà ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, 17,4% — ôèðìû â ôîðìå çàêðûòûõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ, 3,2% — îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è 1,2% — ôèðìû 
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ñ ïðî÷èìè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè ôîðìàìè. Ðàñïðåäåëåíèå êîìïàíèé 
ïî îòðàñëÿì â âûáîðêå âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ — 71,8%, HoReCa (ãîñòèíèöû, ðåñòîðàíû è êàôå) — 15, ñâÿçü è 
IT — 13,2%. Ñîãëàñíî îòâåòàì, ïîëó÷åííûì îò ðåñïîíäåíòîâ, óïðàâëåíèå 
â 315 êîìïàíèÿõ îñóùåñòâëÿåò íåïîñðåäñòâåííî ñîáñòâåííèê, â òî âðåìÿ 
êàê â 185 îðãàíèçàöèÿõ — íàåìíûé ìåíåäæåð. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ âûáîðêè 
â ñîîòâåòñòâèå ñ îïðåäåëåíèåì ïîðîãîâûõ ôèðì èç âûáîðêè èñêëþ÷àþòñÿ 
94 êîìïàíèè ñ âîçðàñòîì îïåðàöèé ìåíåå 5 ëåò. Äàííûé ïîäõîä ÷àñòè÷íî 
ñîîòâåòñòâóåò íåêîòîðûì ïðàêòè÷åñêèì îïðåäåëåíèÿì òîãî, «÷òî òàêîå 
ïîðîãîâàÿ ôèðìà» [Èâàøêîâñêàÿ, Êîíñòàíòèíîâ, Ôèëîíîâè÷, 2004; Quinn, 
Cameron, 1983]. Êðîìå òîãî, èç âûáîðêè èñêëþ÷àþòñÿ åùå 52 êîìïàíèè, ÷üè 
ñîáñòâåííèêè-ïðåäñòàâèòåëè îòìåòèëè, ÷òî îíè óäîâëåòâîðåíû òåêóùèì 
ñòèëåì óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâà è íå íóæäàþòñÿ â íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåñóðñàõ. Èòàê, â èòîãîâóþ âûáîðêó ïîïàëî 354 êîìïàíèè.

Ïåðåìåííûå. Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ — «ó÷àñòèå ñîáñòâåííèêà â óïðàâ-
ëåíèè» — ïðèíèìàåò äâà çíà÷åíèÿ: «1» — ñîáñòâåííèê íå äåëåãèðîâàë 
ïîëíîìî ÷èÿ è ñàì àêòèâíî ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé, è «0» — ñîá-
ñòâåííèê ïåðåäàë óïðàâëåíèå íàåìíîìó ìåíåäæåðó. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîá-
ñòâåííèê, ñîçäàâàÿ ôèðìó, ëèáî ñàì åþ óïðàâëÿåò, ëèáî ïåðåäàåò óïðàâëåíèå 
íà êàêîì-òî ýòàïå íàåìíîìó ìåíåäæåðó. Â ñèëó ýòîãî ìû ìîæåì èíòåðïðåòè-
ðîâàòü ïðîâåäåííûé àíàëèç òàêèì îáðàçîì, ÷òî âêëþ÷åííûå âïîñëåäñòâèè â 
ìîäåëü ôàêòîðû îáúÿñíÿþò âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ âî ãëàâå êîìïàíèè íàåì-
íîãî ìåíåäæåðà, à ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåäà÷è åìó óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííèêîì.

Íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå. Ïåðåìåííàÿ «âðàæäåáíîñòü ðåãóëèðóþùèõ 
îðãàíîâ è ÷èíîâíèêîâ» (äàëåå — «íåãàòèâíîå âëèÿíèå ÷èíîâíèêîâ») îòðà-
æàåò îöåíêó ðåñïîíäåíòîì ñòåïåíè íåãàòèâíîãî èëè âðàæäåáíîãî âëèÿíèÿ 
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ è âåäîìñòâ íà äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà. Äàííàÿ ïåðå-
ìåííàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêîâîé, çàêîäèðîâàíà îò «1» äî «5», ãäå «1» (ñîâñåì 
íå àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå), «2» (ñëàáîàãðåññèâíîå ïîâåäåíèå), «3» (óìåðåííî 
àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå), «4» (àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå), «5» (î÷åíü àãðåññèâíîå 
ïîâåäåíèå).

Ïåðåìåííàÿ «çàùèùåííîñòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè êà÷åñòâîì èñïîëíå-
íèÿ çàêîíîâ» (äàëåå — «çàùèùåííîñòü ñîáñòâåííîñòè») ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêî-
âîé, çàêîäèðîâàíà îò «1» äî «5», ãäå êàæäîå çíà÷åíèå äàåò ñòåïåíü çàùè-
ùåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îò «1» (ïðàâà ñîâñåì íå çàùèùåíû) äî «5» 
(ïðàâà ñèëüíî çàùèùåíû).

Ïåðåìåííàÿ «çàùèùåííîñòü êîíòðàêòíûõ ïðàâ êà÷åñòâîì èñïîëíåíèÿ 
çàêîíîâ» (äàëåå — «çàùèùåííîñòü êîíòðàêòíûõ ïðàâ») ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêî-
âîé, çàêîäèðîâàíà îò «1» äî «5», ãäå êàæäîå çíà÷åíèå äàåò ñòåïåíü çàùè-
ùåííîñòè êîíòðàêòíûõ ïðàâ îò «1» (ïðàâà ñîâñåì íå çàùèùåíû) äî «5» 
(ïðàâà ñèëüíî çàùèùåíû).
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Ïåðåìåííàÿ «ñîîòâåòñòâèå áèçíåñà íàëîãîâûì íîðìàì» (äàëåå — «ñî-
îòâåòñòâèå íàëîãîâûì íîðìàì») ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêîâîé, çàêîäèðîâàíà îò 
«1» äî «5», ãäå êàæäîå çíà÷åíèå äàåò ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèé äåéñòâóþùèì íàëîãîâûì íîðìàì îò «1» (äåÿòåëüíîñòü ôèð-
ìû ñëàáî ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùèì íàëîãîâûì íîðìàì) äî «5» (äåÿ-
òåëüíîñòü ôèðìû ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùèì íàëîãîâûì 
íîðìàì).

Ïåðåìåííàÿ «ñîîòâåòñòâèå áèçíåñà âåäîìñòâåííûì íîðìàì» (äàëåå — 
«ñîîòâåòñòâèå âåäîìñòâåííûì íîðìàì») ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêîâîé, çàêîäèðîâàíà 
îò «1» äî «5», ãäå êàæäîå çíà÷åíèå äàåò ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äåÿ òåëü íî ñòè 
êîìïàíèé äåéñòâóþùèì âåäîìñòâåííûì íîðìàì (ïðîòèâîïîæàðíûå, ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå íîðìû) îò «1» (äåÿòåëüíîñòü ôèðìû ñëàáî ñîîò-
âåòñòâóåò ñóùåñòâóþùèì âåäîìñòâåííûì íîðìàì) äî «5» (äåÿòåëüíîñòü 
ôèðìû ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùèì âåäîìñòâåííûì íîðìàì).

Ïåðåìåííàÿ «âçÿòêè ÷èíîâíèêàì êàê íîðìàëüíàÿ ïðàêòèêà áèçíåñà» 
(äàëåå — «âçÿòêè») ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áèíàðíóþ ïåðåìåííóþ, êîòîðàÿ 
ïðèíèìàåò ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ: «0» — âçÿòêè íå ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíîé 
ïðàêòèêîé, «1» — âçÿòêè ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíîé ïðàêòèêîé.

Ïåðåìåííàÿ «çàâèñèìîñòü áèçíåñà îò êîððóïöèè» (äàëåå — «êîððóï-
öèÿ») ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêîâîé, çàêîäèðîâàíà îò «1» äî «5», ãäå êàæäîå çíà÷åíèå 
äàåò îöåíêó çàâèñèìîñòè áèçíåñà îò «ñâÿçåé» ñ ÷èíîâíèêàìè, ðåãóëèðó-
þùèìè îðãàíàìè îò «1» (íèçêàÿ çàâèñèìîñòü áèçíåñà îò êîððóïöèè) äî «5» 
(âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü áèçíåñà îò êîððóïöèè).

Êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå. Â êà÷åñòâå êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ áûëè 
âûáðàíû «ðàçìåð êîìïàíèè» è «îòðàñëü».

Ïåðåìåííàÿ «ðàçìåð êîìïàíèè» èçìåðÿëàñü ñ ïîìîùüþ ëîãàðèôìà ñðåä-
íåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çà òðè ãîäà (äàëåå — «ëîãàðèôì ÷èñëåííîñòè»).

Ïåðåìåííàÿ «îòðàñëü» ââîäèòñÿ êàê äâå îòäåëüíûå áèíàðíûå ïåðåìåí-
íûå, ãäå çàêîäèðîâàíû îòðàñëè: ãîñòèíèöû, êàôå è ðåñòîðàíû (äàëåå — 
«îòðàñëü»: HoReCa), IT è ñâÿçü. Òðåòüÿ îòðàñëü — «òîðãîâëÿ» — êàê íàè-
áîëåå êðóïíàÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå áàçîâîé è ôèêñèðóåòñÿ â êîí ñòàíòå 
[Wooldrige, 2003].

Êðîìå òîãî, äëÿ ñðàâíåíèÿ êîìïàíèé, óïðàâëÿåìûõ ñîáñòâåííèêàìè 
ëèáî íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè, â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé, èñïîëü-
çîâàëàñü ïåðåìåííàÿ «ó÷àñòèå ñîáñòâåííèêà â óïðàâëåíèè», à â êà÷åñòâå 
çàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ — «êîíöåíòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè» è ïåðåìåííûå, 
èçìåðÿþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü êîìïàíèè. 

Ïåðåìåííàÿ «êîíöåíòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè» èçìåðÿåòñÿ ïðîöåíòîì àê-
öèé, êîòîðûì âëàäååò êðóïíåéøèé ñîáñòâåííèê â ôèðìå, ïðèíèìàåò çíà÷å-
íèÿ îò 1 äî 100%. Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå äåñêðèïòèâíîé ñòàòèñòèêè 
ïåðåìåííûõ.



Вестник С.-Петерб. ун-та. Сер. Менеджмент. 2011. Вып. 1 65

Влияние институциональной среды бизнеса на принятие собственником решения…

 Òàáëèöà 1
Äåñêðèïòèâíàÿ ñòàòèñòèêà

Переменная
Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

Min Max

Участие собственника в управлении  0,58  0,49 0 1
Негативное влияние чиновников  2,89  1,17 1 5
Защищенность собственности  3,64  1,02 1 5
Защищенность контрактных прав  3,66  1,00 1 5
Соответствие ведомственным нормам  4,26  0,85 1 5
Соответствие налоговым нормам  4,22  0,91 1 5
Взятки  0,14  0,35 0 1
Коррупция  2,86  1,26 1 5
Логарифм численности  3,65  1,43 0 6,41
Отрасль: HoReCa  0,17  0,38 0 1
Отрасль: ИТ и связь  0,14  0,35 0 1
Место регистрации 31,01 17,68 0 1
Отрасль (HoReCa) ⋅ Логарифм численности  0,74  1,64 0 1
Отрасль (IT и связь) ⋅ Логарифм численности  0,46  1,23 0 1

Ðåçóëüòàòèâíîñòü êîìïàíèè. Ðåçóëüòàòèâíîñòü êîìïàíèè èçìåðÿëàñü 
ôàêòè÷åñêèì çíà÷åíèåì ïðèáûëè êîìïàíèè â ðóáëÿõ â 2006 è 2007 ãã.

Ìåòîäû àíàëèçà äàííûõ. Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îöåíêè âëèÿíèÿ 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà âåðîÿòíîñòü ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ, 
ïåðâûå äâà íàáîðà ãèïîòåç H1–H7 áóäóò ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ ïîìîùüþ 
òðåõ âåðîÿòíîñòíûõ ìîäåëåé: ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè, ïðîáèò-ðåãðåññèè 
è ëèíåéíîé âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëè [Greene, 1993; Wooldrige, 2003]. Ìîäåëè 
ðàçðåøàþòñÿ ïî ìåòîäó ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû ïî òðåì ìîäåëÿì ñðàâíèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ âûáðàííûõ ìîäåëåé. Òàêæå äëÿ ëîãèñòè÷åñêîé è ïðîáèò-ðåãðåññèé 
âû÷èñëÿþòñÿ ìàðæèíàëüíûå ýôôåêòû. Â îáùåì âèäå Vij (âåðîÿòíîñòü ïîëî-
æèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêà î ðàçäåëåíèè) ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå 
ëèíåéíîé ôóíêöèè íàáîðà íåçàâèñèìûõ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ Xi è 
ñëó÷àéíîé îøèáêè εij. Òàê êàê ôàêòè÷åñêè â ìîäåëè èçìåðÿåòñÿ âëèÿíèå âîñ-
ïðèíèìàåìûõ ôàêòîðîâ, òî äëÿ êîíòðîëÿ íàä ïðîáëåìîé ýíäîãåííîñòè ïî-
ëó÷åííûõ îöåíîê ââîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ êîíòðîëüíàÿ ïåðåìåííàÿ «ìåñòî 
ðåãèñòðàöèè», êîòîðàÿ ôèêñèðóåò îáùåå âëèÿíèå èíñòèòóòîâ íà ôèðìó, èñ-
õîäÿ èç åå ðàñïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî íàëîãîâûõ îðãàíîâ (êàòåãîðèàëüíàÿ 
ïåðåìåííàÿ). Äëÿ êîíòðîëÿ íàä ïðîáëåìîé ìåæîòðàñëåâîé ãåòåðîãåííîñòè 
ââîäÿòñÿ äâå áèíàðíûå îòðàñëåâûå «äàììè» ïåðåìåííûå «îòðàñëü: HoReCa» 
è «îòðàñëü: IT è ñâÿçü», ïðè ýòîì «îòðàñëü: òîðãîâëÿ» ñ÷èòàåòñÿ áàçîâîé 
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ãðóïïîé è ó÷èòûâàåòñÿ â êîíñòàíòå. Êðîìå òîãî, èñïîëüçóþòñÿ ìóëüòèïëèêà-
òîðû ðàçìåðà êîìïàíèè (ëîãàðèôì ÷èñëåííîñòè) è îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîëó÷åííóþ ìîäåëü ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Y = β0 + ß1 «негативное влияние чиновников» + 
+ β2 «защищенность собственности» + β3 «защищенность контрактов» + 
+ β4 «соответствие налоговым нормам» + 
+ β5 «соответствие ведомственным нормам» + β6 «âзятки» + 
+ β7 «коррупция» + β7 «место регистрации» + 
+ β8 «логарифм численности» + β9 HoReCa + β10 IT + 
+ β11 HoReCa ⋅ Логарифм численности + 
+ β12 IT ⋅ Логарифм численности + ε,

ãäå βi — íåèçâåñòíûå ïàðàìåòðû ìîäåëè, à ε — ñëó÷àéíàÿ îøèáêà, õàðàêòå-
ðèçóþùàÿ âëèÿíèå ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ Y.
Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç H3 è H4 ïðîâîäèëàñü ïðîâåðêà ãèïîòåç î ðà-

âåíñòâå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïðèáûëè è êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè êîìïà-
íèé, óïðàâëÿåìûõ ñîáñòâåííèêàìè ëèáî íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì îäíîñòîðîííåãî t-òåñòà.

ÀÍÀËÈÇ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ãèïîòåç H1–H9 ïðèâåäåíû â òàáë. 2–4. Òàáëèöà 2 
ïðåäñòàâëÿåò îöåíêó êîýôôèöèåíòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå àíàëèçà, ñòàíäàðò-
íîå îòêëîíåíèå è çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ. Òàáëèöà 3 ñóììèðóåò ïîëó÷åííûå 
ìàðæèíàëüíûå ýôôåêòû äëÿ ëîãèò- è ïðîáèò-ìîäåëåé. Ìèíèìàëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ðåçóëüòàòàìè òðåõ ìîäåëåé (íåò çíà÷èìûõ îöåíîê êîýôôèöè-
åíòîâ ïåðåìåííîé «îòðàñëü: HoReCa» â ëèíåéíîé âåðîÿòíîñòíîé, ëîãèò- è 
ïðîáèò-ìîäåëÿõ) ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ýìïèðè÷åñêèé ìåòîä 
àíàëèçà áûë âûáðàí êîððåêòíî.

Ïåðâûå òðè ìîäåëè áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç H1–H7. 
Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü âñåõ òðåõ ìîäåëåé — íà óðîâíå 0,001. Áûëà 
ïîëó÷åíà çíà÷èìàÿ îöåíêà êîýôôèöèåíòà êîíñòàíòû òîëüêî â ëèíåéíîé 
âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëè. Íå áûëî ïîëó÷åíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ îöåíîê 
êîýôôèöèåíòà ïåðåìåííîé «ìåñòî ðåãèñòðàöèè». Ðåçóëüòàò òàêæå ïîêàçàë 
çíà÷èòåëüíûå îòðèöàòåëüíûå êîýôôèöèåíòû ìóëüòèïëèêàòîðà îöåíêè «îò-
ðàñëü: HoReCa» ⋅ Ëîãàðèôì ÷èñëåííîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå íåçíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
îòðàñëåâûìè ïîäâûáîðêàìè. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ìîæåò òðåáîâàòü äîïîë-
íèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ ñîáñòâåííèêîì î ðàçäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ 
êîíöåïöèè ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíó-
òðèîòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé íà ðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ.
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Òàáëèöà 3
Ìàðæèíàëüíûå ýôôåêòû îöåíîê, ïîëó÷åííûõ 

îò ëîãèò-, ïðîáèò-ðåãðåññèé

Переменные

Логит-регрессия Пробит-регрессия

Оценка
Стандарт-

ное 
отклонение

Оценка
Стандарт-

ное 
отклонение

Негативное влияние чиновников 0,01 0,05 0,01 0,04
Защищенность собственности – 0,17** 0,08 – 0,17** 0,07
Защищенность контрактных прав 0,21*** 0,08 0,21*** 0,08
Соответствие налоговым нормам 0,22** 0,10 0,22** 0,10
Соответствие ведомственным 

нормам
– 0,18* 0,10 – 0,17* 0,09

Взятки 0,02 0,14 0,02 0,14
Коррупция – 0,02 0,04 – 0,02 0,04
Логарифм численности – 0,10*** 0,04 – 0,09*** 0,04
Отрасль: HoReCa 0,58*** 0,19 0,59*** 0,18
Отрасль: IT и связь 0,33 0,34 0,35 0,34
Место регистрации 0,00 0,00 0,00 0,00
Отрасль (HoReCa) ⋅ Логарифм 

численности
– 0,30** 0,14 – 0,29** 0,13

Отрасль (IT и связь) ⋅ Логарифм 
численности

– 0,10 0,16 – 0,10 0,15

Ï ð è ì å ÷ à í è å:
  * — çíà÷èìîñòü íà 10%-ì óðîâíå;
 ** — çíà÷èìîñòü íà 5%-ì óðîâíå;
*** — çíà÷èìîñòü íà 1%-ì óðîâíå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêæå íå áûëî ïîëó÷åíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷è-
ìûõ îöåíîê êîýôôèöèåíòà ïåðåìåííîé «íåãàòèâíîå âëèÿíèå ÷èíîâíèêîâ» 
íè â îäíîé ìîäåëè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ïðîâåðêó ãèïîòåçû H1.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà áûëè ïîëó÷åíû îòðèöàòåëüíûå îöåíêè êîýôôè-
öèåíòà ïåðåìåííîé «çàùèùåííîñòü ñîáñòâåííîñòè» íà óðîâíå 5%-é çíà-
÷èìîñòè. Ýòî ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÷åì áîëåå âûñîêóþ 
îöåíêó çàùèùåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äàåò ðåñïîíäåíò, òåì íèæå âåðî-
ÿòíîñòü òîãî, ÷òî êîìïàíèåé óïðàâëÿåò ñîáñòâåííèê. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè 
áîëåå âûñîêîì çíà÷åíèè íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé ñíèæàåòñÿ âåðîÿòíîñòü, 
ïðè êîòîðîé ïåðåìåííàÿ «ó÷àñòèå ñîáñòâåííèêà â óïðàâëåíèè» ïðèíèìàåò 
çíà÷åíèå «1». Ýòî ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó H2. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñîáñòâåí-
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íèê óâåðåí â çàùèùåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, îí áóäåò ñòðåìèòüñÿ ïåðå-
äàòü óïðàâëåíèå íàåìíîìó ìåíåäæåðó.

Áûëè ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè êîýôôèöèåíòà ïåðåìåííîé 
«çàùèùåííîñòü êîíòðàêòíûõ ïðàâ» â òðåõ ìîäåëÿõ íà óðîâíå 1%-é çíà-
÷èìîñòè. Äàííûé ðåçóëüòàò ïðîòèâîðå÷èò ãèïîòåçå H3. Òàêèì îáðàçîì, 
÷åì áîëåå âûñîêàÿ îöåíêà çàùèùåííîñòè êîíòðàêòíûõ ïðàâ îòìå÷åíà 
ðåñïîíäåíòîì, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê ñîõðàíèë çà 
ñîáîé óïðàâëåíèå. Òàêæå áûëè ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè êîýôôè-
öèåíòîâ ïåðåìåííîé «ñîîòâåòñòâèå íàëîãîâûì íîðìàì» â òðåõ ìîäåëÿõ 
íà óðîâíå 5%-é çíà÷èìîñòè. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò ñôîðìóëèðîâàííîé ðàíåå 
ãèïîòåçå H5. Çíà÷èò, ÷åì áîëåå âûñîêàÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ íàëîãîâûì 
íîðìàì îòìå÷åíà ðåñïîíäåíòîì, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîá-
ñòâåííèê ñîõðàíèë çà ñîáîé óïðàâëåíèå. Âìåñòå ñ òåì äàííûé ðåçóëüòàò 
ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòîò èíñòèòóöèîíàëüíûé ôàêòîð âëèÿåò íà ðåøåíèå 
ñîáñòâåííèêà.

Ïîëó÷åííûå çíà÷èìûå (p < 0,1) îòðèöàòåëüíûå îöåíêè êîýôôèöè-
åíòîâ ïåðåìåííîé «ñîîòâåòñòâèå âåäîìñòâåííûì íîðìàì» ïîääåðæèâàþò 
ãèïîòåçó H4. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå îðãàíèçàöèÿ â ìåíüøåé 
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ïîæàðíûì, òðóäîâûì, ñàíèòàðíûì íîðìàì, âåðî-
ÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê ïåðåäàåò óïðàâëåíèå íàåìíîìó ìåíåäæåðó, 
ñíèæàåòñÿ.

Îñòàëüíûå ïîëó÷åííûå îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ ïåðåìåííûõ ñòàòèñòè-
÷åñêè íå çíà÷èìû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü ãèïîòåçû H6 è H7. Òåì íå 
ìåíåå, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå çíà÷èìîñòè, â ñëó÷àå ñ ãèïîòåçîé H7 áûëè 
ïîëó÷åíû çíàêè êîýôôèöèåíòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäïîëîæåíèÿì ãèïî-
òåçû.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îäíîñòîðîííåãî t-òåñòà ñðåäíèõ íåçà-
âèñèìûõ ïîäâûáîðîê êîìïàíèé, óïðàâëÿåìûõ ñîáñòâåííèêîì è íàåìíûì 
ìåíåäæåðîì.

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû îäíîñòîðîííåãî t-òåñòà ñðåäíèõ íåçàâèñèìûõ âûáîðîê

Наименование
Концентрация 
собственности

Прибыль 
в 2007 г., руб.

Прибыль 
в 2006 г., руб.

Наемный менеджер, среднее 66,70 3 832 858 3 433 934

Собственник, среднее 72,80 2 052 727 1 696 757

tэмп 0,045* 0,0361* 0,0235*

N 335 82 75

Ï ð è ì å ÷ à í è å:
*— çíà÷èìîñòü íà 5%-ì óðîâíå.
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Ïðîâåäåííûé t-òåñò ïîçâîëèë âûÿâèòü, ÷òî ïî ïåðåìåííûì «ïðèáûëü â 
2007 ã.», «ïðèáûëü â 2006 ã.» ñðåäíåå çíà÷åíèå ïðèáûëè ñóùåñòâåííî âûøå 
â ïîäâûáîðêå êîìïàíèé, óïðàâëÿåìûõ íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè (p < 0,05). 
Âñå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò ãèïîòåçó H8. Ýòî ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî äàæå â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè êîìïàíèè, óïðàâëÿåìûå íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè, ìîãóò èìåòü áîëåå 
âûñîêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ÷åì êîìïàíèè, óïðàâëÿåìûå ñîáñòâåííè-
êàìè. Ñîáñòâåííèêè è íàåìíûå óïðàâëÿþùèå èìåþò ðàçëè÷íûå óñòàíîâêè 
â îòíîøåíèè ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ. Îäíàêî ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ 
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íåíàáëþäàåìûõ ôàêòîðîâ.

Êàê âèäíî èç òàáë. 4, â ðåçóëüòàòå îäíîñòîðîííåãî t-òåñòà íà ðàâåíñòâî 
ñðåäíèõ íåçàâèñèìûõ ïîäâûáîðîê êîìïàíèé, óïðàâëÿåìûõ ìåíåäæåðàìè è 
ñîáñòâåííèêàìè, îêàçàëîñü, ÷òî â êîìïàíèÿõ, óïðàâëÿåìûõ ñîáñòâåííèêàìè, 
äîëÿ îñíîâíîãî ñîáñòâåííèêà âûøå (tэмп < 0,05). Ýòî ïîäòâåðæäàåò ãèïîòå-
çó H9 î òîì, ÷òî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà êîíöåíòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè âûøå, 
ñîá ñòâåííèê-ïðåäïðèíèìàòåëü ïðåäïî÷èòàåò ñàì óïðàâëÿòü êîìïàíèåé.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïåðâûå òðè ðåãðåññèîííûå ìîäåëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïðîâåðèòü ñôîðìóëèðîâàííûå ãèïîòåçû è âûÿâèòü ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿ-
þò íà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèê êîìïàíèè ïåðåäàñò óïðàâëåíèå 
íàåìíîìó ìåíåäæåðó. Ïîëó÷åííûå ìîäåëè ñðàâíèòåëüíî êà÷åñòâåííûå — 
íàáëþäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,001.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûÿñíèëîñü, ÷òî ãèïîòåçà H1 î íå-
ãàòèâíîì âëèÿíèè âðàæäåáíîé ñðåäû íà âåðîÿòíîñòü ïåðåäà÷è óïðàâëåíèÿ 
íå ìîæåò áûòü îòâåðãíóòà èëè ïðèíÿòà. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ôàêòè-
÷åñêè âðàæäåáíîå äåéñòâèå ñðåäû îäèíàêîâî îùóùàþò íà ñåáå îáå ñòîðîíû 
äèëåììû ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ — êàê ñîáñòâåííèê, òàê 
è íàåìíûé ìåíåäæåð. Òàêèì îáðàçîì, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî èìåííî âðàæ-
äåáíîå âëèÿíèå ÷èíîâíèêîâ áóäåò âûíóæäàòü ñîáñòâåííèêà ñîõðàíÿòü çà 
ñîáîé êîíòðîëü. Ãèïîòåçà H2 ïîëó÷èëà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå ïîäòâåðæ-
äåíèå. Íåçàùèùåííîñòü èíòåðåñîâ ñîáñòâåííîñòè — âàæíîå ïðåïÿò ñòâèå 
íà ïóòè ðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêà î ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ. Ñîáñòâåííèê ïðåæäå 
âñåãî çàáîòèòñÿ î ñâîèõ ëè÷íûõ èíòåðåñàõ è, åñëè îí íå óâåðåí â òîì, ÷òî 
â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ åãî èíòåðåñû áóäóò 
çàùèùåíû, íå ñòàíåò ïåðåäàâàòü óïðàâëåíèå íàåìíîìó ìåíåäæåðó. Ãèïî-
òåçà H3 îïðîâåðãíóòà, è ïðè÷èíîé ýòîìó ìîæåò áûòü ôàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå ñîáñòâåííèêàìè ïðî÷èõ «íåðûíî÷íûõ» èíñòðóìåíòîâ äëÿ çàùèòû 
ñîá ñòâåííûõ êîíòðàêòíûõ ïðàâ. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè è íåïî-
ñðåäñòâåííàÿ ðîëü ñîáñòâåííèêà â èñïîëíåíèè êîíòðàêòîâ áóäóò ïîâûøàòü 
åãî óâåðåííîñòü â èñïîëíåíèè êîíòðàêòîâ.
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Ãèïîòåçà H4 î âëèÿíèè ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû âåäîìñòâåí-
íûì íîðìàì íà ïåðåäà÷ó óïðàâëåíèÿ íàåìíîìó ìåíåäæåðó ïîäòâåðäèëàñü. 
Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå íàðóøåíèÿ ôîð-
ìàëüíûõ âåäîìñòâåííûõ òðåáîâàíèé ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíîé ïðàêòèêîé äëÿ 
ñîáñòâåííèêîâ-óïðàâëÿþùèõ è ïðåïÿòñòâóþò ðåøåíèþ ñîáñòâåííèêà î ïå-
ðåäà÷å óïðàâëåíèÿ ìåíåäæåðàì, êîòîðûå ìîãëè áû ïîñ÷èòàòü òàêèå îòêëî-
íåíèÿ íåäîïóñòèìûìè, ÷òî ïðèâåëî áû ê ïîâûøåíèþ ðàñõîäîâ è ñíèæåíèþ 
äîõîäîâ ñîáñòâåííèêà. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ íåóâåðåííîñòüþ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé-ñîáñòâåííèêîâ â äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ èõ áèçíåñà.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä ñëîæíîñòåé, âîçíèêøèõ ïðè ïðîâåðêå ãèïî-
òåç H5, H6, H7. Ê ïðèìåðó, â ðàìêàõ ïðîâåðêè ãèïîòåçû H6 ìû ñòîëêíóëèñü 
ñ íåæåëàíèåì ðåñïîíäåíòà ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î ïðàâîíàðóøåíèÿõ, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ãóáèòåëüíûìè äëÿ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ. Ïî 
ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
À. Ñóðèíîâà, îêîëî 16% ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåíàáëþäàåìîé, 
èëè «òåíåâîé» [Ñìîëüÿêîâà, 2011]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïî ìåíüøåé ìåðå êàæ-
äûé ïÿòûé ïðåäïðèíèìàòåëü ðàáîòàåò â òåíåâîì ñåêòîðå è óõîäèò îò óïëà-
òû íàëîãîâ. Ýòî íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì äàííîãî 
èññëåäîâàíèÿ, ãäå 80% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî èõ áèçíåñ ïîëíîñòüþ 
èëè ïðåèìóùåñòâåííî ñîîòâåòñòâóåò íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Òàêèå 
ðåçóëüòàòû ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ðåñïîíäåíòû âåñüìà íå-
îõîòíî äåëÿòñÿ èñòèííûì ìíåíèåì ïî ýòîìó ïîâîäó è óõîäÿò îò îòâåòà íà 
äàííûé âîïðîñ. Ýòî òàêæå êàñàåòñÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç H6 è H7. Ïî èíôîð-
ìàöèè çàììèíèñòðà ÌÂÄ ÐÔ Å. Øêîëîâà, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì «âçÿòêîäàòåëåì», è âçÿòêè áèçíåñà ÷èíîâíèêàì ïðîäîëæàþò 
ðàñòè â îáúåìàõ îò ãîäà ê ãîäó (îáúåì âçÿòîê â 2009 ã. âûðîñ â òðè ðàçà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.) [Àðñþõèí, 2010].

Èñïîëüçîâàíèå t-òåñòà ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîìïàíè-
ÿìè, óïðàâëÿåìûìè ñîáñòâåííèêàìè è íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè. Òàê, ãè-
ïîòåçà H8 ïîäòâåðäèëàñü, ÷òî îçíà÷àåò: íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå ðèñêè ñîá-
ñòâåííèêà è ðàñõîäû íà êîíòðîëü íàä ìåíåäæåðîì, êîìïàíèè, óïðàâëÿåìûå 
íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè, äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû. Êðîìå 
òîãî, áûëà ïîäòâåðæäåíà ãèïîòåçà H9 î òîì, ÷òî â êîìïàíèÿõ ñ âûñîêîé 
ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííèê âûñòóïàåò òàêæå ìåíåäæåðîì êîìïà-
íèè. Ïðàêòè÷åñêè âñå èçâåñòíûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå 
ïðîáëåìàì ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîêàçûâàþò, ÷òî âûñî-
êàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé è åå ñòåïåíü ãîä îò ãîäà âîçðàñòàåò [Äîëãîïÿòîâà, 2007; 2010]. Íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ íàáëþäàåòñÿ 
ñìåíà òåíäåíöèè ê ðàñïûëåíèþ ñîáñòâåííîñòè, ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ñîá-
ñòâåííîñòè ôèðì îñòàåòñÿ âûñîêîé [Äîëãîïÿòîâà, 2009].
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Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé ðàáîòû — âûÿâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåøåíèå ñîáñòâåííèêà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ î ïåðå-
äà÷å óïðàâëåíèÿ íàåìíîìó ìåíåäæåðó â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 
Ïîìèìî ýòîãî, ñòàâèëàñü çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðå-
çóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííî-
ñòè êîìïàíèé, êîòîðûå óæå îñóùåñòâèëè ïåðåäà÷ó óïðàâëåíèÿ íàåìíîìó 
ìåíå äæåðó, ñ êîìïàíèÿìè, óïðàâëÿåìûìè ñîáñòâåííèêàìè. Ïðåäûäóùèå 
èññëåäîâàíèÿ äàííîãî âîïðîñà îáîçíà÷èëè ïîòðåáíîñòü èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ 
èí ñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïðîáëåìó ó÷àñòèÿ ñîáñòâåííèêà â óïðàâ-
ëåíèè â ñòðàíàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ. Îäíàêî ïîäîáíûé àíàëèç íå ïðî-
âîäèëñÿ íà áàçå ðîññèéñêèõ äàííûõ. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóþò îäíîçíà÷íûå 
âûâîäû î òîì, êàêèå èìåííî ôàêòîðû è êàê âëèÿþò íà ïðîáëåìó ïåðå-
äà÷è — ïðåïÿòñòâóÿ èëè ñïîñîáñòâóÿ ïðîôåññèîíàëèçàöèè áèçíåñà. Àíà-
ëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ âîïðîñîì î âëèÿíèè ïåðåäà÷è óïðàâëåíèÿ íà 
ðåçóëüòàòèâíîñòü — ñóùåñòâóåò ðÿä ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå 
èìåþò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå ðåçóëüòàòû.

Ñ öåëüþ ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè ñôîðìóëèðîâàííûõ ãèïîòåç àâòîðàìè 
áûëè ïðèìåíåíû òðè ðåãðåññèîííûå ìîäåëè è t-òåñò. Â êà÷åñòâå âûáîðêè 
èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ïî 354 êîìïàíèÿì èç Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è íåñîîòâåòñòâèå âåäîìñòâåííûì íîðìàì ïðåïÿò ñòâóþò 
ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ íàåìíûì ìåíåäæåðàì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìå. 
Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî áîëåå âûñîêèå îöåíêè çàùèùåííîñòè êîíòðàêòíûõ 
ïðàâ ñâîéñòâåííû ðóêîâîäèòåëÿì-ñîáñòâåííèêàì, ÷òî îáîçíà÷èëî íåîáõî-
äèìîñòü äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ äàííîãî âîïðîñà. Áûëî äîêàçàíî, ÷òî êîì-
ïàíèè, óïðàâëÿåìûå ñîáñòâåííèêàìè, èìåþò áîëåå âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ 
ñîáñòâåííîñòè è ìåíüøóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü, ÷åì êîìïàíèè, óïðàâëÿåìûå 
íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè.

Äàííîå èññëåäîâàíèå èìååò ðÿä îãðàíè÷åíèé. Íàïðèìåð, â ñâÿçè ñ 
òåì, ÷òî èñïîëüçîâàëèñü êðîññ-ñåêöèîííûå äàííûå, íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîç-
ìîæíûì âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòèâíîñòüþ 
è ðåøåíèåì î ïåðåäà÷å óïðàâëåíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîä÷åðêíóëè 
ñëîæíîñòü çàäà÷è èçìåðåíèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê «êîððóïöèÿ», «âçÿòêè» è 
ò. ï. Âûñîêèå ïåðñîíàëüíûå ðèñêè, êîòîðûå íåñóò ðåñïîíäåíòû ïðè èñêðåí-
íèõ îòâåòàõ, ñíèæàþò öåëåñîîáðàçíîñòü äàëüíåéøèõ ïîäîáíûõ îïðîñîâ è 
òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ ïðî÷èõ, êîñâåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà ëèáî ïðèìåíå-
íèÿ êåéñîâûõ èññëåäîâàíèé.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îáîçíà÷åííûõ îãðàíè÷åíèé âîçìîæíû ïðîâåäåíèå 
ëîíãèòþäíûõ èññëåäîâàíèé è ñîçäàíèå ïàíåëè èçó÷àåìûõ êîìïàíèé. Òàêæå 
ïîòåíöèàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò 
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ïðîâåäåíèå ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ ñîáñòâåííèêàìè êîìïàíèé ïî òåì âî-
ïðîñàì, êîòîðûå íå áûëè ïîäòâåðæäåíû (âçÿòêè, êîððóïöèÿ è ò. ï.). Åùå îä-
íèì íàïðàâëåíèåì ìîæåò ñòàòü ïðîâåäåíèå íîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî 
ñ âûÿâëåíèåì ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà âîçíèêíîâåíèå âûñîêîé êîíöåí-
òðàöèè ñîáñòâåííîñòè â ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðìàõ.
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