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ÅÆÅÃÎÄÍÛÉ ÔÎÐÓÌ «EABIS — ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÎÁÙÅÑÒÂÅ» 
Â ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÅ

20–22 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîøåë ôîðóì «EABIS — Àêàäåìèè 
áèçíåñà â îáùåñòâå» (EABIS — The Academy of Business in Society), âêëþ÷èâøèé 
â ñåáÿ 9-é åæåãîäíûé êîëëîêâèóì è 8-þ åæåãîäíóþ àñïèðàíòñêóþ êîíôåðåíöèþ.1 
Ôîðóì, îðãàíèçîâàííûé ïðè ïîääåðæêå Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, ñòàë 
îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèé â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
ïðîøåäøèõ â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû.

EABIS áûëà ñîçäàíà â 2002 ã. ïðè ïîääåðæêå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè êàê îáú-
åäèíåíèå êîìïàíèé, áèçíåñ-øêîë è äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íàïðàâëåí-
íîå íà èíòåãðàöèþ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà â óïðàâëåí÷åñêóþ 
òåîðèþ è ïðàêòèêó âåäåíèÿ áèçíåñà. Àññîöèàöèÿ, èçíà÷àëüíî íîñèâøàÿ íàçâà-
íèå Åâðîïåéñêîé àêàäåìèè áèçíåñà â îáùåñòâå (European Academy of Business in 
Society), çà âîñåìü ëåò ïðåâðàòèëàñü â ìèðîâîãî ëèäåðà â ñôåðå èññëåäîâàíèé êîð-
ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â 2010 ã. ãëîáàëèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè íàøëà îòðàæåíèå â èçìåíåíèè íàçâàíèÿ àññîöèàöèè — Åâðîïåéñêàÿ 
àêàäåìèÿ ñòàëà ïðîñòî Àêàäåìèåé, à àááðåâèàòóðà EABIS ñîõðàíèëàñü â êà÷åñòâå 
óçíà âàåìîãî áðåíäà. Ïîêàçàòåëüíûì ñòàëî è áåñïðåöåäåíòíîå ðåøåíèå î ïðîâå-
äåíèè åæåãîäíîãî ôîðóìà Àêàäåìèè çà ïðåäåëàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ïðè÷åì â 
êà÷åñòâå ïëîùàäêè áûë âûáðàí Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Èìåííî Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæ-
ìåíòà ÑÏáÃÓ íå òîëüêî ñòàëà â 2006 ã. ïåðâûì (è ïîêà åäèíñòâåííûì) ÷ëåíîì Àêà-
äåìèè îò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî è ñìîãëà çà êîðîòêèé ñðîê ïîçèöèîíèðîâàòü 
ñåáÿ â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîãî ëèäåðà èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ â îáëàñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà, êîîðäèíèðóåìûõ Öåíòðîì êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èì. ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ ÂØÌ ÑÏáÃÓ.

Êîëëîêâèóì è êîíôåðåíöèÿ ñîáðàëè áîëåå 200 ó÷àñòíèêîâ èç 24 ñòðàí ïÿòè 
÷àñòåé ñâåòà. Ê ðàáîòå ïëåíàðíûõ è ñåêöèîííûõ çàñåäàíèé áûëè ïðèâëå÷åíû ïðåä-
ñòàâèòåëè 35 ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé è èõ ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, 76 âå-
äóùèõ óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñ-øêîë, 20 íåêîììåð÷åñêèõ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è 
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òåìà êîëëîêâèóìà, ïðîøåäøåãî 20–21 ñåíòÿ-
áðÿ â êîíãðåññ-õîëëå «Ìîñêîâñêèé», áûëà ñôîðìóëèðîâàíà òàê — «Êîðïîðàòèâíàÿ 

1 Ïîäðîáíûå ìàòåðèàëû ôîðóìà «EABIS — Àêàäåìèè áèçíåñà â îáùåñòâå», 
ïðîøåäøåãî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïðåäñòàâëåíû íà îôèöèàëüíîì âåá-ñàéòå: http://
www.gsom.pu.ru/en/eabis2010/
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îòâåòñòâåííîñòü è ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè» (Corporate Responsibility and Emerging 
Markets). Ýòîé òåìå âî ìíîãîì áûëè ïîñâÿùåíû è ïðåäñòàâëåííûå íà àñïèðàíò-
ñêîé êîíôåðåíöèè äîêëàäû ïî ìàòåðèàëàì äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâî-
äèìûõ â óíèâåðñèòåòàõ è áèçíåñ-øêîëàõ — ÷ëåíàõ Àêàäåìèè. Âïåðâûå â èñòîðèè 
Àêàäåìèè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà êîìïëåêñíîì àíàëè-
çå ôåíîìåíà êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, ïðåæäå 
âñåãî â ñòðàíàõ BRIC. Âûáîð òåìû áûë îáóñëîâëåí ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

1) ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîñòàâèë ïîä ñîìíåíèå çàïàäíóþ ïàðàäèã-
ìó óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûìè ýêîíîìèêàìè, ÷òî ïîäîãðåëî èíòåðåñ ê 
îïûòó ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, âîçðîñëî âëèÿíèå ñòðàí 
«Áîëüøîé äâàäöàòêè» (G20), ïîñòóëèðóþùèõ íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî 
âîâëå÷åíèÿ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé â îáñóæäåíèå ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì;

2) ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè ïîâûñèë äîñòóïíîñòü ìèðîâûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé. Ïîñëåäíèå ñòàëè âûñòóïàòü â 
êà÷åñòâå âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðûíêîâ äëÿ «ñòàðûõ» ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé. Â òî æå âðåìÿ êîìïàíèè ñòðàí, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ðûíêè, âûøëè íà ìåæäóíàðîäíóþ àðåíó â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
èãðîêîâ;

3) ðàñòóùåå âëèÿíèå ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ ïðèâåëî ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåøåíèå ìèðîâûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì. Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçðîñ èíòåðåñ «íîâûõ» ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé ê çíàíèÿì è îïûòó â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ êîðïîðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòè êîìïàíèè íà÷àëè ãåíå-
ðèðîâàòü îðèãèíàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ïðàêòèêè, äîñòîéíûå øèðîêîãî 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ôîêóñå äèñêóññèè êîëëîêâèóìà îêàçàëèñü êàê «ñòàðûå», òàê è 
«íîâûå» ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, àäàïòèðóþùèå òðàäèöèîííûå è ãåíåðèðóþùèå 
îðèãèíàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ïðàêòèêè. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â äèñêóññèè ïðèíÿëè 
ëåãåíäàðíûé ó÷åíûé, ñîçäàòåëü êîíöåïöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí Ý. Ôðèìåí 
èç Øêîëû áèçíåñà Äàðäåíà Óíèâåðñèòåòà Âèðäæèíèè (ÑØÀ), äèðåêòîð Öåíòðà 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñáåðáàíêà ÐÔ Ê. Â. Þäàåâà, ìèíèñòð ïî ñâÿ-
çÿì ñ êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì ïðàâèòåëüñòâà Èíäèè Ð. Áàíäèîïàäõàé, ïðåçèäåíò 
Micro soft Russia Í. Í. Ïðÿíèøíèêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð IBM Eastern Europe & 
Asia Ê. Ã. Êîðíèëüåâ, äèðåêòîð Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîé ýòèêè áèçíåñà Óíèâåðñèòå-
òà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è áèçíåñà (ÊÍÐ) Ë. Áàî÷åíã è äðóãèå ýêñïåðòû ìèðîâîãî 
óðîâíÿ. Êîëëîêâèóì âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ ó ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî áèçíåñà, îñî-
çíàþùèõ âàæíîñòü ïðîáëåìàòèêè êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ ðåøåíèÿ 
àìáèöèîçíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêîé. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
óñèëèÿ ÂØÌ ÑÏáÃÓ ïî îðãàíèçàöèè êîëëîêâèóìà è êîíôåðåíöèè áûëè ïîääåð-
æàíû êîðïîðàöèÿìè «Ñåâåðñòàëü» è «Ñàõàëèí Ýíåðäæè», ðîññèéñêîé Àññîöèàöèåé 
Ìåíåäæåðîâ è äåëîâîé ãàçåòîé «Âåäîìîñòè». Ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé «Ñåâåðñòàëü» 
è «Ñàõàëèí Ýíåðäæè» â ñâîèõ ïðèâåòñòâèÿõ, îáðàùåííûõ ê ó÷àñòíèêàì ôîðóìà, 
ïîä÷åðêíóëè íåîáõîäèìîñòü áîëåå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà â ðå-
øåíèè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 

Ежегодный форум «EABIS — Академии бизнеса в обществе» в Санкт-Петербурге
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Çíà÷èìîñòü êîëëîêâèóìà è êîíôåðåíöèè äëÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîä÷åðêíóëè 
ïðîðåêòîð ÑÏáÃÓ ïî íàïðàâëåíèÿì ãåîëîãèÿ è ìåíåäæìåíò Â. Ñ. Êàòüêàëî è ïðî-
ðåêòîð ÑÏáÃÓ ïî íàó÷íîé ðàáîòå Í. Ã. Ñêâîðöîâ.

Ïåðâîå ïëåíàðíîå çàñåäàíèå êîëëîêâèóìà áûëî ïîñâÿùåíî ðîëè ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêîâ â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì ðàçâèòèè. 
À. Ýïïëòîí, ïàðòíåð êîìïàíèè Appleton Luff, ïîä÷åðêíóë êðàéíþþ íåóñòîé÷è-
âîñòü ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé êàðòèíû è î÷åâèäíîñòü ïðîöåññîâ ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ìîùè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå 
íå â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü íåçàâèñèìûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, òàêèå 
êàê ÂÒÎ. Ïðè ýòîì, êàê îòìåòèë Õ. Ñàíòèñî, ïðîôåññîð øêîëû áèçíåñà ESADE 
è ïðåäñåäàòåëü Àññîöèàöèè ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ ïðè OECD, íàáëþäàåòñÿ ôå-
íîìåí «ñìåùåíèÿ áîãàòñòâà» â ñòîðîíó ñòðàí, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçâèâàþùèåñÿ 
ðûíêè. Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ýòè ñòðàíû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñóùåñòâåííûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, èíòåíñèôèöèðîâàëè òîðãîâûå è èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè è â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåâðàòèëèñü â ìîùíûõ èãðîêîâ ðåãèîíàëüíîãî è äàæå ãëîáàëü-
íîãî óðîâíÿ. Èìåííî îíè ñ ìåíüøèìè ïîòåðÿìè ïåðåæèëè ìèðîâîé ôèíàíñîâûé 
êðèçèñ è óñïåøíî àäàïòèðîâàëè ïåðåäîâûå ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì è 
ãîñóäàðñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèîííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñòðàí êàê ðàçâèòûõ 
è ðàçâèâàþùèõñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì âûäåëåíèåì êëàñòåðîâ ïî ñòåïåííî òåðÿåò 
ñìûñë è îòðàæàåò ñêîðåå èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè, íåæåëè ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè. 
Â êîíòåêñòå ýòèõ èçìåíåíèé îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì. Ñðåäè ïîñëåäíèõ, ïî ìíåíèþ Ê. Â. Þäàåâîé, äèðåêòîðà Öåíòðà 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñáåðáàíêà ÐÔ, ñòîèò îòìåòèòü ðîñò íàñåëåíèÿ 
ïëàíåòû è óãðîçó íåõâàòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óðáàíèçàöèþ è îòòîê ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ èç àãðàðíîãî ñåêòîðà, íåãàòèâíîå ýêîëîãè÷å ñêîå âîçäåé ñòâèå äî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, à òàêæå 
îãðàíè÷åííîñòü àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Ïðè ýòîì êîìïàíèè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè, îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùå ñòâåííî íà ñîá-
ñòâåííîå ðàçâèòèå è íå èìåþò äîñòàòî÷íî ñòèìóëîâ, ÷òîáû àêòèâíî ó÷à ñòâîâàòü 
â ðåøåíèè îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì, õîòÿ âîçðàñòàíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè 
äåëàåò ýòî ó÷àñòèå âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûì. Îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû ïðèñóò-
ñòâóþò è âî âçàèìîäåéñòâèè ýòèõ êîìïàíèé ñ íàöèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè 
è â ïðîöåññå ïåðåäà÷è îïûòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê ìåæäó êîìïàíèÿìè, òàê è 
íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Íà âòîðîì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè, ïîñâÿùåííîì óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â èç-
ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå, áûë ïðåäñòàâëåí äîêëàä Ï. Ëýéñè, óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà 
ãðóïïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè Accenture, ïîñâÿùåííûé ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìíåíèé 776 ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ êîìïàíèé èç 25 îòðàñëåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ áîëåå 100 ñòðàí, î ñâÿçè óñòîé÷èâîñòè, êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è 
îðãàíèçàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè. Ïî äàííûì ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííî-
ãî ïðè ïîääåðæêå Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ, 93% ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû, ÷òî 
óñòîé÷èâîñòü áóäåò êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà â áóäóùåì; 
ïðè ýòîì 80% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëíîé èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé-
÷èâîñòè â äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ìîæíî äîáèòüñÿ òîëüêî çà 10–15 ëåò. Îäíàêî, 
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êàê ïîêàçàëà ïðîøåäøàÿ íà çàñåäàíèè äèñêóññèÿ, íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿþò íå ôîðìóëèðîâàíèå è ïðèíÿòèå îçíà÷åííûõ ïðèíöèïîâ, à èõ ðåàëè çàöèÿ 
íà ïðàêòèêå. Â Ðîññèè, ïî ñëîâàì Í. Í. Ïðÿíèøíèêîâà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
Microsoft Russia, êîìïàíèè ïðåæäå âñåãî âûíóæäåíû ðåøàòü áîëåå ïðèçåìëåííûå 
âîïðîñû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíöèè ñ îïûòíûìè èíîñòðàííûìè 
èãðîêàìè. Â Êèòàå, ïî ìíåíèþ Ñ. Ëè, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîíñàëòèíãîâîé 
êîìïàíèè InnoCSR China, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ 
òàêæå çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò ñîöèàëüíîå, ïðè ýòîì êëþ÷åâàÿ ðîëü â ëèêâèäàöèè 
ýòîãî ðàçðûâà îòâîäèòñÿ ïîïóëÿðèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ èäåé â áèçíåñå è â 
îáùåñòâå â öåëîì. Âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ áèçíåñ-øêîëàì, êîòîðûå äîëæíû ãå-
íåðèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ â îáëàñòè ÊÑÎ, óâÿçûâàòü èõ ñ ïðàêòèêîé âåäå-
íèÿ áèçíåñà è îáó÷àòü ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé ñîîòâåòñòâóþùèì íàâûêàì. Êàê 
ïîä÷åðêíóë Ñ. Á. Áõàòòà÷àðüÿ, ãëàâà îòäåëà êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè êîì-
ïàíèè ESMT Berlin, âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçúÿñíåíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ 
«ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü» êîìïàíèé è ñâÿçè ýòîé öåííîñòè ñ ôîðìèðîâàíèåì ïîëü-
çóþùåãîñÿ äîâåðèåì áðåíäà.

Êîíêðåòíûå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîñòè â ñòðàòåãèþ è 
áèçíåñ-ìîäåëè êîìïàíèé îáñóæäàëèñü íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè, ïîñâÿùåííîì ðàç-
âèòèþ äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé óñòîé÷èâîãî áèçíåñà. À. Ñ. Áèì, äèðåêòîð ïðî-
åêòà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ â Ðîññèè, îòìåòèë òàêèå 
õàðàêòåðíûå äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîáëåìû, êàê ÷ðåçìåðíîå ãîñóäàðñòâåííîå 
âìåøàòåëüñòâî, ôðàãìåíòàöèÿ îáùåñòâà è âëèÿíèå íàñëåäèÿ òàê íàçûâàåìîãî äè-
êîãî êàïèòàëèçìà. Ê. Ã. Êîðíèëüåâ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð IBM Eastern Europe & 
Asia, äîáàâèë ê ýòîìó ñïèñêó ïðîáëåìó êîððóïöèè íà ãîñóäàðñòâåííîì è êîðïîðà-
òèâíîì óðîâíÿõ, à Ä. À. Ïðîõîðåíêî, ïàðòíåð Heidrick & Struggles Russia, — ïðîáëå-
ìó íåäîñòàòêà êîìïåòåíòíûõ óïðàâëåíöåâ, ñïîñîáíûõ áàëàíñèðîâàòü ïðîòèâîðå÷è-
âûå îæèäàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ñîâìåùàòü ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ñ 
óìåíèåì ôîêóñèðîâàòüñÿ íà îïåðàöèîííûõ áèçíåñ-çàäà÷àõ. Âïðî÷åì, íåäîñòàòî÷íàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü õàðàêòåðíà è äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, è äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâà, ïî ìíåíèþ Ñ. Îðòëèá, îòâåòñòâåííîé 
çà ñòðàòåãèþ â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ êîìïà-
íèè Kimberly-Clark, òàêæå äåìîíñòðèðóþò íåñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîìó äîëãî-
ñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ, ÷òî íàãëÿäíî ïîêàçàë ïðîâàë ýêîëîãè÷åñêîãî ñàììèòà â 
Êîïåíãàãåíå. Ó÷àñòíèêè äèñêóññèè êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî áîëüøóþ ðîëü â ðåøåíèè 
óêàçàííûõ ïðîáëåì ìîæåò ñûãðàòü îáúåäèíåíèå óñèëèé áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà â ïî-
èñêå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
íà ïîëüçó âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì. Êàê ïîä÷åðêíóë Ð. Ñèñîäèÿ, îñíîâàòåëü 
èíñòèòóòà «Ñîçíàòåëüíîãî êàïèòàëèçìà» (ÑØÀ), ðå÷ü èäåò íå î ðàñõîäîâàíèè áîëü-
øåãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à î âîñïèòàíèè íîâîãî âèäåíèÿ, òðàêòóþùåãî 
êàæäóþ èç çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí êàê âàæíîãî ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã 
êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà.

Äèñêóññèÿ î ïàðòíåðñòâå â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áûëà ïðîäîëæåíà 
íà ÷åòâåðòîì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè êîíôåðåíöèè. Ïðîôåññîð Ý. Ôðèìåí èç Øêîëû 
áèçíåñà Äàðäåíà Óíèâåðñèòåòà Âèðäæèíèè âûñòóïèë ñ äîêëàäîì î íîâîì ïîíèìà-
íèè áèçíåñà, îñîáî àêöåíòèðîâàâ ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:
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1) óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è âîâëå÷åííîñòü çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí äîëæíû 
ëåæàòü â îñíîâå áèçíåñà, à íå äîïîëíÿòü åãî. Áèçíåñ äîëæåí áûòü îðèåíòè-
ðîâàí è íà ïîòðåáèòåëüñêóþ öåííîñòü, è íà áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà;

2) äëÿ ñîçäàíèÿ öåííîñòè â èíòåðåñàõ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ìíîãèå 
èç êîòîðûõ îäíîâðåìåííî èãðàþò ðàçëè÷íûå ðîëè, íåîáõîäèìî êðåàòèâ-
íîå ìûøëåíèå, ïîçâîëÿþùåå èçáåãàòü íåíóæíûõ êîìïðîìèññîâ;

3) ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òðåáóåò êîîïåðàöèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì îáùåñòâåííûì äî-
âåðèåì, íåæåëè áèçíåñ.

Ìíîãèå ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ, áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé óæå äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ò. Ìàòåî, ïàðòíåð Cx Catalysts è ñïåöè-
àëüíûé ñîâåòíèê Ñîâåòà ÑØÀ — ÊÍÐ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòîé ýíåðãåòèêè, ïðèâåëà ïðèìåð óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÑØÀ è Êèòàÿ ïî 
ïðîåêòàì îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé çàùèòû. À. Âàí Õååìñòðà, ïðåäñå-
äàòåëü Íèäåðëàíäñêîãî îòäåëåíèÿ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ, ðàññêàçàë îá îïûòå 
ïàðòíåðñòâà êîìïàíèè Unilever è îðãàíèçàöèè Oxfam International â îáëàñòè èññëå-
äîâàíèé íà ðûíêå Èíäîíåçèè. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà äèñêóññèÿ, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà 
íàä ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì âñåãäà ñîïðÿæåíà ñ îïðåäåëåí-
íûìè òðóäíîñòÿìè. Òàê, ïî ñëîâàì À. ß. Ñêâîðöîâîé, èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà 
Ðîññèéñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ ÍÊÎ, ðîññèéñêèå êîìïàíèè çà÷àñòóþ íåîõîòíî èäóò 
íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîñêîëüêó ñòàëêèâàþòñÿ ñ 
âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè è íåâîçìîæíîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ áþðî-
êðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Êðîìå òîãî, óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó áèçíåñîì è ÍÊÎ åùå 
äîñòàòî÷íî íèçîê. Íåêîòîðûå êîìïàíèè ïûòàþòñÿ ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå ïðîãðàì-
ìû, ïðåäïîëàãàÿ íåäîñòàòî÷íûé ïðîôåññèîíàëèçì è íåïðîçðà÷íîñòü ÍÊÎ, îäíàêî, 
êàê ïîêàçûâàåò îïûò, íàèáîëåå ñåðüåçíûå èç ïîñëåäíèõ ãîðàçäî áûñòðåå, ýôôåêòèâ-
íåå è ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè ðåøàþò ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ñîöèàëüíîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Êðîìå òîãî, êàê â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíóëà Ò. Ìàòåî, ñàìè ÍÊÎ 
ìîãóò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ áèçíåñîì.

Ó÷àñòíèêè ÷åòâåðòîãî ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ îòìåòèëè òàêæå ñòðåìèòåëüíîå 
ðàçâèòèå íîâûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï, èíèöèèðóåìûõ ó÷àñòèåì â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. 
Òàêèå ãðóïïû ïðåèìóùåñòâåííî íîñÿò ñòèõèéíûé õàðàêòåð, íî, ïîÿâëÿÿñü â îòâåò 
íà âîçíèêíîâåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, îíè ñïîñîáíû çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ðåïóòàöèþ êîìïàíèè è ïîêóïà-
òåëüñêóþ àêòèâíîñòü åå ïîòðåáèòåëåé. Ýòè ãðóïïû ÿâëÿþò ñîáîé ïðèìåð íîâûõ, 
ðàíåå íåèçâåñòíûõ áèçíåñó çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âëèÿíèå êîòîðûõ âñå áîëüøå 
ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íà ïÿòîì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè, ïîñâÿùåííîì ðàçâèòèþ îòâåòñòâåííîãî ëè-
äåðñòâà, äèñêóòèðîâàëèñü âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ýòèêè áèçíåñà è êîð-
ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ðîëè áèçíåñ-øêîë è 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ãåíåðàöèè çíàíèé, êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ó÷åáíûõ 
ïîñîáèé, âîâëå÷åííîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííîñòè â ðàñïðîñòðàíåíèå îòâåò-
ñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ íå òîëüêî êîìïàíèé, íî è èõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, 
â òîì ÷èñëå ïîòðåáèòåëåé. Äåéñòâèòåëüíî, ïî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì Ì. Ãèøå-
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ìîì, äèðåêòîðîì Öåíòðà ïî èçó÷åíèþ áèçíåñà â îáùåñòâå áèçíåñ-øêîëû Ýøðèäæà 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), áîëåå ÷åòâåðòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò îòñóòñòâèå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé è íàâûêîâ ó âûñøåãî è ñðåäíåãî ìåíåäæìåíòà îäíèì èç 
òðåõ îñíîâíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîñòè â êîðïîðà-
òèâíóþ ñòðàòåãèþ.

Â Ðîññèè ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííûõ óñïåõàõ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â 
ñôåðå êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. È. Í. Áàðàíîâ, èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè 
äåêàíà Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, ñîîáùèë, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ 
è óìåíèÿ óæå âõîäÿò â ñïèñîê îáÿçàòåëüíûõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ-
óïðàâëåíöåâ âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, â ÂØÌ ÑÏáÃÓ êóðñû ÊÑÎ è ýòè-
êè áèçíåñà, êóðèðóåìûå Öåíòðîì ÊÑÎ èì. ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ, ïðåïîäàþòñÿ íà 
âñåõ ïðîãðàììàõ, âêëþ÷àÿ áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðó è Executive MBA. Ã. Âàí Øàèê, 
ïî÷åòíûé ïðåçèäåíò EFMD, âûðàçèë íàäåæäó íà òî, ÷òî íàðîæäàþùååñÿ ïîêîëå-
íèå áèçíåñ-ëèäåðîâ, âîñïèòûâàåìîå íà òàêèõ êóðñàõ â áèçíåñ-øêîëàõ âñåãî ìèðà, 
áóäåò óïðàâëÿòü áèçíåñîì, îñíîâûâàÿñü íà ñîâåðøåííî èíîì âèäåíèè, íåæåëè èõ 
ïðåäøå ñòâåííèêè. Ë. Áàî÷åíã, äèðåêòîð Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîé ýòèêè áèçíåñà Óíè-
âåðñèòåòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è áèçíåñà (ÊÍÐ), ïðîàíàëèçèðîâàâ îïûò êèòàéñêèõ 
âóçîâ, ïîäòâåðäèë, ÷òî íåîáõîäèìàÿ àäàïòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷îì ê ñîîòâåòñòâóþùèì èçìåíåíèÿì öåëåïîëàãàíèÿ áèçíåñà.

Íà ïàðàëëåëüíûõ ñåêöèÿõ êîëëîêâèóìà áûëî ïðåäñòàâëåíî áîëåå 100 äîêëàäîâ 
î ëó÷øèõ êîðïîðàòèâíûõ ïðàêòèêàõ è ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðî-
áëåìàì êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. Êðîìå òîãî, 
ó÷àñòíèêè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â èíòåðàêòèâíîé ñåññèè, îðãàíèçîâàííîé êîìïàíèåé 
KetchumPleon Benelux è ïîñâÿùåííîé ðàçâèòèþ êîìïåòåíöèé îòâåòñòâåííûõ ëèäå-
ðîâ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì 15 ìîäåðàòîðîâ îíè äåëèëèñü îïûòîì è èäåÿìè î òîì, êà-
êèì îáðàçîì ðàçâèâàåòñÿ îòâåòñòâåííîå âèäåíèå ìèðà ó ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé, 
êàêèå êðîññ-êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ 
ëèäåðñòâà, êàêèì ñïîñîáîì ìîæíî óñòàíàâëèâàòü è ðàçâèâàòü ñâÿçè ìåæäó îòâåò-
ñòâåííûìè ëèäåðàìè êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâ.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè êîëëîêâèóìà Ò. Äå Áîýð, èñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè KetchumPleon Benelux, Ë. âàí Âàññåíõîâå, äèðåêòîð 
Öåíòðà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé INSEAD, è Ñ. ßíã, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ìåæ-
äóíàðîäíîé àññîöèàöèè ëèäåðîâ áèçíåñà Caux Round Table, ïîäâåëè èòîãè äâóõ-
äíåâíîé äèñêóññèè. Áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ðàçëè÷èÿ 
â õàðàêòåðèñòèêàõ, ðîëè, óñëîâèÿõ ïðîæèâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ, ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè íàõîäÿòñÿ 
ãîðàçäî áëèæå äðóã ê äðóãó â ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå, 
÷åì îá ýòîì ïðèíÿòî äóìàòü. Áîëåå òîãî, ïåðåä ëèöîì ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ýòè 
äâà ìèðà ïîñòåïåííî ñëèâàþòñÿ â îäèí. Ïðîèñõîäèò ïåðåäà÷à çíàíèé è ïðèíöèïîâ 
îòâåòñòâåííîãî ëèäåðñòâà, ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ, 
êîìïàíèé è èõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âûçîâû äëÿ áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ. Ïî ïðåäëîæåíèþ Ñ. ßíãà áûëà ïðèíÿòà èòîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ, ñîäåð-
æàùàÿ ïðèçûâ ê áèçíåñó è àêàäåìè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó èíòåãðèðîâàòü ïðèíöèïû 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîìïàíèÿìè è â ïðîöåññ ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ òðóäèòüñÿ âî áëàãî âñåõ æèòåëåé ïëàíåòû.
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ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÀß ÄÅÊËÀÐÀÖÈß
21 ñåíòÿáðÿ 2010 ã.

Ìû, ó÷àñòíèêè 9-ãî åæåãîäíîãî êîëëîêâèóìà EABIS, ïðîøåäøåãî â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, — ãîðîäå, âîëåþ Ïåòðà Âåëèêîãî îòêðûâøåì Ðîññèè îêíî â Åâðîïó, 
â ñòåíàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ñîçäàííîãî äëÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ëèäåðñòâà â òðàíñôîðìàöèè âåëèêîé íàöèè:

1) çàêëþ÷àåì, ÷òî ãëîáàëüíûé áèçíåñ âñòóïèë â êîãíèòèâíûé êðèçèñ, ïðè 
êîòîðîì íåêîãäà íåçûáëåìûå èíòåëëåêòóàëüíûå îñíîâû ïåðåñòàëè áûòü 
çàëîãîì óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ;

2) îòìå÷àåì, ÷òî óñèëèÿ ãëîáàëüíûõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ — Îðãàíèçà-
öèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, Âñåìèðíîãî áàíêà, Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè òðóäà, Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, «Áîëüøîé âîñüìåðêè» è 
«Áîëüøîé äâàäöàòêè» — óæå íåäîñòàòî÷íû äëÿ ðîñòà âñåîáùåãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ;

3) óòâåðæäàåì, ÷òî äîìèíèðóþùåå ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå ðàç è íàâñåãäà ïå-
ðåìåñòèëîñü èç ðàçâèòûõ ñòðàí íà ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè, â ÷èñëî êîòîðûõ 
÷åðåç íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé âîéäóò ñåãîäíÿøíèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, 
è ÷òî, òàêèì îáðàçîì, ïåðèîä çàïàäíîé ãåãåìîíèè ïîäõîäèò ê êîíöó;

4) âåðèì, ÷òî ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, ãåíåðèðóþùàÿ áîãàòñòâî ñåãî-
äíÿøíèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, òåðÿåò ñèëó è íóæäàåòñÿ â ïåðåðàáîòêå, êîòîðàÿ 
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì íîâîé ýïîõè â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, 
îñíîâàííîé, ïîìèìî ïðî÷åãî, íà öåííîñòÿõ ðàçíîîáðàçíûõ êóëüòóð;

5) ïðèçûâàåì ñîðàòíèêîâ â îáëàñòè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàòü èç-
ìåíåíèþ îáðàçà ìûøëåíèÿ, èíêîðïîðèðóÿ âñåîáúåìëþùèå ïðèíöèïû 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âî âñå àñïåêòû áèçíåñ-ñòðàòåãèè è óïðàâëåíèÿ, 
÷òî áû âñå âèäû êàïèòàëà — ôèíàíñîâûé, ÷åëîâå÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, 
èíòåëëåêòóàëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé — ìîãëè áûòü íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî 
èñïîëüçîâàíû íà áëàãî âñåõ ëþäåé íà íàøåé ïëàíåòå.

* * *

Î÷åðåäíîé åæåãîäíûé ôîðóì «EABIS — Àêàäåìèè áèçíåñà â îáùåñòâå» ïðîé-
äåò 27–28 îêòÿáðÿ 2011 ã. âî Ôðàíöèè íà áàçå øêîëû áèçíåñà INSEAD, ïðè÷åì 
äèñêóññèÿ, íà÷àòàÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïîëó÷èò ñâîå ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå. 
Â ôîêóñå î÷åðåäíîãî ôîðóìà — êîðïîðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî âàæíûé øàã â ãëîáàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðåíèè 
ãåîãðàôèè ó÷àñòíèêîâ è ñïåêòðà îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì, ñäåëàííûé Àêàäåìèåé â 
ñåíòÿáðå 2010 ã., ïîìîæåò ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ òåîðèè è ëó÷øèõ ïðàêòèê 
êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âî âñåì ìèðå.

Þ. Å. Áëàãîâ
À. À. Ñàâ÷åíêî

Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ
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