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ÒÅÎÐÈß ÈÃÐ È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 
(×åòâåðòàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ â ÂØÌ ÑÏáÃÓ)

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íàóê 
ñóùåñòâåííî âîçðîñëî çíà÷åíèå èññëåäîâàíèé ïî òåîðèè èãð. Â ýêîíîìèêå òåîðèÿ 
èãð ïðèìåíèìà êàê äëÿ ðåøåíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ ìåæäóíàðîäíîãî, ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, òàê è äëÿ àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì 
îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîòêè èõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ. 
Óæå â ìîìåíò çàðîæäåíèÿ òåîðèè, à åãî ñïðàâåäëèâî ñâÿçûâàþò ñ ïóáëèêàöèåé â 
1944 ã. ìîíîãðàôèè Äæ. ôîí Íåéìàíà è Î. Ìîðãåíøòåðíà «Òåîðèÿ èãð è ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå», â êîòîðîé òåîðèÿ èãð îïðåäåëÿëàñü êàê ñðåäñòâî ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëåíèé êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêè, ìíîãèå àâòîðèòåòû ïðåä-
ñêàçûâàëè ðåâîëþöèþ â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ èìåííî 
òàêîãî ïîäõîäà. Ýòè ïðîãíîçû íåëüçÿ áûëî íàçâàòü èçëèøíå ñìåëûìè, ïîñêîëüêó 
îíè áàçèðîâàëèñü íà ñóùåñòâå òåîðèè èãð, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà äëÿ ìîäåëèðî-
âàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â óñëîâèÿõ êîíôëèêòà1 
ó÷àñò íè êîâ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ áîëüøèíñòâà àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì â ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íàóêàõ. Òàêèå òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè, 
êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâåäåíèå, îòðàñëåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîíêóðåíöèÿ, êîîïåðàöèÿ, 
ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü, ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè îáëàñòÿìè ïðèëîæåíèé òåîðèè 
èãð è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Â õîäå ñâîåãî 
60-ëåòíåãî ðàçâèòèÿ òåîðèÿ ïåðåðîñëà ýòè ðàìêè è ïðåâðàòèëàñü â îáùóþ ìàòåìà-
òè÷åñêóþ òåîðèþ êîíôëèêòîâ.

Îñíîâíûì â òåîðèè èãð ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå èãðû, ÿâëÿþùååñÿ ôîðìàëèçî-
âàííûì ïðåäñòàâëåíèåì î êîíôëèêòå. Ïîýòîìó òî÷íîå îïèñàíèå êîíôëèêòà â 
âèäå èãðû ñîñòîèò â óêàçàíèè òîãî, êòî è êàê ó÷àñòâóåò â êîíôëèêòå, êàêîâû 
âîçìîæíûå èñõîäû êîíôëèêòà, à òàêæå òîãî, êòî è â êàêîé ôîðìå çàèíòåðåñî-
âàí â ýòèõ èñõîäàõ. Ó÷àñòâóþùèå â êîíôëèêòå ñòîðîíû íàçûâàþòñÿ êîàëèöèÿìè 
äåéñòâèÿ; äîñòóïíûå äëÿ íèõ äåéñòâèÿ — èõ ñòðàòåãèÿìè; âîçìîæíûå èñõîäû 
êîíôëèêòà — ñèòóàöèÿìè (îáû÷íî êàæäàÿ ñèòóàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò 
âûáîðà êàæäîé èç êîàëèöèé äåéñòâèÿ íåêîòîðîé ñâîåé ñòðàòåãèè); ñòîðîíû, çà-
èíòåðåñîâàííûå â èñõîäàõ êîíôëèêòà, — êîàëèöèÿìè èíòåðåñîâ; èõ èíòåðåñû 

1 Ïðè ýòîì ïîä êîíôëèêòîì ïîíèìàåòñÿ ÿâëåíèå, â êîòîðîì çàäåéñòâîâàíû 
ðàçíûå ñòîðîíû, íàäåëåííûå ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè è âîçìîæíîñòÿìè âûáîðà 
äîñòóïíûõ äëÿ íèõ äåéñòâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè èíòåðåñàìè.

ÕÐÎÍÈÊÀ
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îïèñûâàþòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèé (ýòè ïðåäïî÷òåíèÿ ÷àñòî 
âûðàæàþòñÿ ÷èñëåííûìè âûèãðûøàìè).

Êîíêðåòèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ îáúåêòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè ïîðîæäàåò 
ðàçíîîáðàçíûå ÷àñòíûå êëàññû èãð. Åñëè â èãðå èìååòñÿ åäèíñòâåííàÿ êîàëèöèÿ 
äåéñòâèÿ, òî ñòðàòåãèè ýòîé êîàëèöèè ìîæíî îòîæäåñòâèòü ñ ñèòóàöèÿìè è äàëåå 
áîëüøå óæå î ñòðàòåãèÿõ íå óïîìèíàòü. Òàêèå èãðû íàçûâàþòñÿ íåñòðàòåãè÷åñêè-
ìè. Êëàññ íåñòðàòåãè÷åñêèõ èãð âåñüìà îáøèðåí. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, êîîïåðàòèâíûå èãðû. Ïðèìåðîì êîîïåðàòèâíîé èãðû ìîæåò ñëóæèòü ïðîñòàÿ 
èãðà, ñîñòîÿùàÿ â ñëåäóþùåì. Ìíîæåñòâîì ñèòóàöèé ÿâëÿþòñÿ âñåâîçìîæíûå 
ðàñïðåäåëåíèÿ (äåëåæè) â íåé ìåæäó èãðîêàìè íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà îäíîðîäíîé 
ïîëåçíîñòè (íàïðèìåð, äåíåã). Êàæäûé äåëåæ îïèñûâàåòñÿ òåìè ñóììàìè, êîòîðûå 
ïðè ýòîì ïîëó÷àþò îòäåëüíûå èãðîêè. Êîàëèöèÿ èíòåðåñîâ íàçûâàåòñÿ âûèãðûâà-
þùåé êîàëèöèåé, åñëè îíà ìîæåò äàæå â óñëîâèÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû âñåõ 
îñòàëüíûõ èãðîêîâ ïðèñâîèòü è ðàçäåëèòü ìåæäó ñâîèìè ÷ëåíàìè âñþ èìåþùóþñÿ 
ïîëåçíîñòü. Âñå êîàëèöèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ âûèãðûâàþùèìè, ñîâñåì íå ìîãóò ïðè-
ñâîèòü êàêîé-ëèáî äîëè ïîëåçíîñòè. Òàêèå êîàëèöèè íàçûâàþòñÿ ïðîèãðûâàþùèìè 
êîàëèöèÿìè. Åñòåñòâåííî ñ÷èòàòü, ÷òî âûèãðûâàþùàÿ êîàëèöèÿ ïðåäïî÷èòàåò îäèí 
äåëåæ äðóãîìó, åñëè äîëÿ êàæäîãî èç åå ÷ëåíîâ â óñëîâèÿõ ïåðâîãî äåëåæà áîëüøå, 
÷åì â óñëîâèÿõ âòîðîãî. Ïðîèãðûâàþùèå æå êîàëèöèè íå ìîãóò ñðàâíèâàòü äåëåæè 
ïî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè (ýòî óñëîâèå òàêæå âïîëíå åñòåñòâåííî: êîàëèöèÿ èíòå-
ðåñîâ, êîòîðàÿ ñàìà íå â ñîñòîÿíèè íè÷åãî äîáèòüñÿ, âûíóæäåíà ñîãëàøàòüñÿ íà 
ëþáîé äåëåæ è ëèøåíà âîçìîæíîñòè âûáîðà ìåæäó äåëåæàìè). Åñëè â èãðå èìååòñÿ 
áîëåå îäíîé êîàëèöèè äåéñòâèÿ, òî èãðà íàçûâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé. Âàæíûé êëàññ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èãð ñîñòàâëÿþò áåñêîàëèöèîííûå èãðû, â êîòîðûõ êîàëèöèè äåé-
ñòâèÿ ñîâïàäàþò ñ êîàëèöèÿìè èíòåðåñîâ (îíè íàçûâàþòñÿ èãðîêàìè), à ïðåäïî÷òå-
íèÿ äëÿ èãðîêîâ îïèñûâàþòñÿ èõ ôóíêöèÿìè âûèãðûøà: èãðîê ïðåäïî÷èòàåò îäíó 
ñèòóàöèþ äðóãîé, åñëè â ïåðâîé ñèòóàöèè îí ïîëó÷àåò áîëüøèé âûèãðûø, ÷åì âî 
âòîðîé. Êîãäà ìû ãîâîðèì î òåîðèè èãð, òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òåîðèþ òåîðèè èãð, 
ñîáñòâåííî òåîðèþ èãð è ïðèêëàäíóþ òåîðèþ èãð.

Òåîðèÿ èãð, åñëè åå ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçäåë ìàòåìàòèêè (à èìåííî òàêîå 
ïðåäñòàâëåíèå è áûëî ó îñíîâàòåëåé òåîðèè èãð), èìååò ñâîèì ïðåäìåòîì èç-
ó÷åíèå íåêîòîðîãî êëàññà ôîðìàëüíûõ ìîäåëåé (èãð). Èìåííî òåîðèÿ òåîðèè 
èãð — ýòî òåîðèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ (ôîðìàëüíûõ) ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ îïòè ìàëüíûõ 
ðåøåíèé â óñëîâèÿõ êîíôëèêòîâ. Ñîáñòâåííî òåîðèÿ èãð ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíîé 
òåîðèåé, ò. å. ïðåäìåòîì åå èçó÷åíèÿ âûñòóïàþò íå ñòîëüêî ñàìè ìîäåëè êîí-
ôëèêòîâ (èãðû) êàê òàêîâûå, ñêîëüêî ñîäåðæàíèå ïðèíèìàåìûõ â èãðàõ ïðèíöè-
ïîâ îïòèìàëüíîñòè, ñóùåñòâîâàíèÿ ñèòóàöèé, íà êîòîðûõ ýòè ïðèíöèïû îïòè-
ìàëüíîñòè ðåàëèçóþòñÿ (òàêèå ñèòóàöèè èëè ìíîæåñòâà ñèòóàöèé íàçûâàþòñÿ 
ðåøåíèÿìè â ñìûñëå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèíöèïà îïòèìàëüíîñòè), è, íàêîíåö, 
ñïîñîáû íàõîæäåíèÿ òàêèõ ñèòóàöèé. Ðàññìàòðèâàåìûå â òåîðèè èãð îáúåêòû — 
èãðû — âåñüìà ðàçíîîáðàçíû, è ïîêà íå óäàëîñü óñòàíîâèòü ïðèíöèïîâ îïòè-
ìàëüíîñòè, îáùèõ äëÿ âñåõ êëàññîâ èãð. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åäèíîãî 
äëÿ âñåõ èãð òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ îïòèìàëüíîñòè åùå íå âûðàáîòàíî. Ïîýòîìó, 
ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü, íàïðèìåð, îá îïòèìàëüíîì ïîâåäåíèè èãðîêà â èãðå, íå-
îáõîäèìî óñòàíîâèòü, â êàêîì ñìûñëå ýòà îïòèìàëüíîñòü ïîíèìàåòñÿ. Âñå ïðè-
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ìåíÿåìûå â òåîðèè èãð ïðèíöèïû îïòèìàëüíîñòè ïðè âñåì èõ âíåøíåì ðàçíî-
îáðàçèè îòðàæàþò ïðÿìî èëè êîñâåííî èäåþ óñòîé÷èâîñòè ñèòóàöèé èëè ìíî-
æåñòâ ñèòóàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ ðåøåíèÿ.

Â áåñêîàëèöèîííûõ èãðàõ îñíîâíûì ïðèíöèïîì îïòèìàëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ 
ïðèíöèï îñóùåñòâèìîñòè öåëè, ïðèâîäÿùèé ê ñèòóàöèÿì ðàâíîâåñèÿ. Ýòè ñè-
òóàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì ñâîéñòâîì, ÷òî ëþáîé èãðîê, êîòîðûé îòêëîíèòñÿ 
îò ñèòóàöèè ðàâíîâåñèÿ (ïðè óñëîâèè ÷òî îñòàëüíûå èãðîêè íå èçìåíÿò ñâî-
èõ ñòðàòåãèé), íå óâåëè÷èò ýòèì ñâîåãî âûèãðûøà. Ïðèíöèïû îïòèìàëüíîñòè 
(ïåðâîíà÷àëüíî âûáèðàâøèåñÿ èíòóèòèâíî) âûâîäÿòñÿ íà îñíîâàíèè íåêîòîðûõ 
çàðàíåå çàäàâàåìûõ ñâîéñòâ, èìåþùèõ õàðàêòåð àêñèîì. Ñóùåñòâåííî, ÷òî ðàç-
ëè÷íûå ïðèìåíÿåìûå â òåîðèè èãð ïðèíöèïû îïòèìàëüíîñòè ìîãóò ïðîòèâî-
ðå÷èòü äðóã äðóãó.

Òåîðèÿ èãð, ñîçäàííàÿ äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, íå ìîæåò â öåëîì ñâîäèòüñÿ ê êëàññè÷åñêèì ìàòåìà-
òè÷åñêèì òåîðèÿì, ñîçäàííûì äëÿ ðåøåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Îä-
íàêî â ðàçëè÷íûõ êîíêðåòíûõ âîïðîñàõ òåîðèè èãð øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ âåñüìà 
ðàçíîîáðàçíûå êëàññè÷åñêèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. Êðîìå òîãî, òåîðèÿ èãð ñâÿ-
çàíà ñ ðÿäîì ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí âíóòðåííèì îáðàçîì. Â òåîðèè èãð ñèñ-
òåìàòè÷åñêè è ïî ñóùåñòâó èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé. Íà ÿçûêå 
òåîðèè èãð ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ìíîãî çàäà÷ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòè ñòèêè. 
Íåîáõîäèìîñòü ïðè àíàëèçå èãðû êîëè÷åñòâåííîãî ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäî-
ïðåäåëÿåò ñâÿçü òåîðèè èãð ñ òåîðèåé èíôîðìàöèè è ÷åðåç åå ïîñðåäñòâî — ñ êè-
áåðíåòèêîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåîðèÿ èãð, áóäó÷è òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñóùåñòâåííàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðà-
òà èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðèêëàäíîé òåîðèè èãð, òî çäåñü îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ñàìè êîíôëèêòíûå ïðîáëåìû è ïðîöåññû, âîçíèêàþùèå â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è â ìåíåäæìåíòå. Òàêèå ïðîáëå-
ìû, â ÷àñòíîñòè, âñòàþò ïåðåä ìåíåäæåðàìè, êîãäà êàæäûé èç íèõ ñòðåìèòñÿ, 
÷òîáû ðóêîâîäèìàÿ èì ôèðìà îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàëà ñâîþ äîëþ íà ðûíêå, 
ïîâûøàëà êà÷åñòâî è ñíèæàëà ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óëó÷-
øàëà òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà è ïðîâîäèëà èííîâàöèè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì êîíêóðåíòàì. Ñïëîøü è ðÿäîì 
ðàçëè÷íûå öåëè îòñòàèâàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ëèöàìè (èëè ãðóïïàìè ëèö, êîëëåê-
òèâàìè, ñòîðîíàìè).

Ïåðâûå ðàáîòû ïî òåîðèè èãð îòëè÷àëèñü óïðîùåííîñòüþ ïðåäïîëîæåíèé 
è âûñîêîé ñòåïåíüþ ìàòåìàòè÷åñêîé àáñòðàêöèè, ÷òî äåëàëî èõ ìàëîïðèãîäíûìè 
äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî èìåííî îíè çàëîæèëè òåîðåòè÷åñêèé 
ôóíäàìåíò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåîðèè. Çà ïîñëåäíèå 15–20 ëåò ïîëîæåíèå ðåçêî 
èçìåíèëîñü. Áóðíûé ïðîãðåññ â ïðîìûøëåííîé ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè èííî-
âàöèÿìè ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïëîäîòâîðíîñòü ìåòîäîâ ïðèêëàäíîé òåîðèè èãð â 
ñôåðå óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòè ìåòîäû âñå áîëåå ïðîíèêàþò â óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàê-
òèêó âåäóùèõ êîìïàíèé. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî òåîðèÿ èãð, íàðÿäó ñ òåîðèÿìè 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïðèíöèïàë — àãåíò, èíñòèòóöèîíàëüíîé è ýâîëþöèîí-
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íîé òåî ðèÿìè, áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê îäèí èç íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ ýëåìåíòîâ òåîðèè îðãàíèçàöèè. Îòìåòèì, ÷òî åùå â 80-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà 
Ì. Ïîðòåð ââåë â ãëîññàðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òàêèå êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ 
òåîðèè èãð, êàê ñòðàòåãè÷åñêèé õîä è èãðîê. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðèìåíåíèÿ 
òåîðèè èãð äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæíî íàçâàòü 
ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ïðîâåäåíèÿ íîâîé öåíîâîé ïîëèòèêè; âõîäà íà íîâûå èëè âû-
õîäà ñî ñòàðûõ ðûíêîâ; êîîïåðàöèè, ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ; îïðåäåëåíèÿ ëèäåðîâ è ïîñëåäîâàòåëåé â îáëàñòè èííîâàöèé; 
ôîðìèðîâàíèÿ êîíòðàêòîâ è ïîëèòèêè ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïî äîñòèæåíèþ 
ñîãëàøåíèÿ; âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè; óïðàâëåíèÿ ðåêëàìîé; óïðàâëåíèÿ â öåïÿõ 
ïîñòàâîê è ëîãèñòèêå è ò. ä. Òåîðèþ èãð â ïðèíöèïå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ âñåõ 
âèäîâ ðåøåíèé, åñëè íà èõ èñõîä âëèÿþò ó÷àñòíèêè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. 
Ýòèìè ó÷àñòíèêàìè, èëè èãðîêàìè, íåîáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ðûíî÷íûå êîíêóðåí-
òû; â èõ ðîëè ìîãóò âûñòóïàòü ïàðòíåðû ïî áèçíåñó, êîíòðàãåíòû, ïîñòàâùèêè, 
äèñòðèáüþòåðû, âåäóùèå êëèåíòû, à òàêæå êîëëåãè ïî ðàáîòå. Îñíîâíûå òðóäíîñòè 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ òåîðèè èãð ñâÿçàíû ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
ïðèðîäîé ìîäåëèðóåìûõ åþ ÿâëåíèé è íåäîñòàòî÷íûì óìåíèåì ðàçðàáàòûâàòü òà-
êèå ìîäåëè íà êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðüåçíûå ìèðîâûå áèçíåñ-øêîëû ïðîÿâëÿþò ïîâûøåííûé 
èíòåðåñ ê ôóíäàìåíòàëüíûì ðàçðàáîòêàì è íîâûì íàó÷íûì èäåÿì, â òîì ÷èñëå è 
íà îñíîâå ïðèëîæåíèé òåîðèè èãð. Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ Âûñøåé øêîëû 
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ íà áëèæàéøèå ãîäû ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ôàêóëüòåòàìè ÑÏáÃÓ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ 
íàïðàâëåíèé, îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, âûïîëíåíèå ñî âìåñòíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ ó÷åíûìè Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà (ÂØÌ) è ôàêóëüòåòà 
ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè — ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ (ÏÌ–ÏÓ) ÑÏáÃÓ âûñòóïàþò 
ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè äâóõ ôàêóëüòåòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá èõ ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç òàêèõ íàèáîëåå óñïåøíî 
ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ïî ïðè-
ìåíåíèþ ñàìûõ ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé òåîðèè èãð è òåîðèè äèíàìè÷åñêèõ èãð ê 
ðåøåíèþ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà.

Ïðîðûâ â ðàçðàáîòêå ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ïî òåîðèè èãð è åå ïðèëîæåíè-
ÿì ê ìåíåäæìåíòó ïðîèçîøåë â 2006 ã. è ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðèòåòíîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» â ÷àñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ Âûñøåé øêîëû 
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. Òîë÷êîì ê îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ïî òåîðèè 
èãð è ìåíåäæìåíòó â ðàìêàõ îäíîèìåííîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàëà ìåæäóíàðîäíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Òåîðèÿ èãð è ìåíåäæìåíò», ïðîâåäåííàÿ â ÂØÌ ÑÏáÃÓ â èþíå 2007 ã. 
è îðãàíèçîâàííàÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äâóõ ôàêóëüòåòîâ. Ýòà êîíôåðåíöèÿ ÿâè-
ëàñü ïåðâûì â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêå íàó÷íûì ñîáûòèåì ïî óêàçàííîé 
òåìàòèêå.

Ïðèìåðîì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ÿâè-
ëàñü è ×åòâåðòàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Òåîðèÿ èãð è ìå íåäæ-
ìåíò» (Game Theory and Management, GTM2010), êîòîðàÿ ïðîõîäèëà ñ 28 ïî 
30 èþ íÿ 2010 ã. â Âûñøåé øêîëå ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. Äàííàÿ êîíôåðåíöèÿ áû-
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ëà îðãàíèçîâàíà ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñîâìåñòíî ñ ôàêóëüòåòîì ÏÌ–ÏÓ ÑÏáÃÓ è ðîñ-
ñèéñêèì îòäåëåíèåì Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà äèíàìè÷åñêèõ èãð (International 
Society of Dynamic Games, ISDG)2. Ó÷èòûâàÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîãðàììíîãî êîìèòåòà è ïðèãëàøåííûõ äîêëàä÷èêîâ è ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò ïðîøëûõ êîíôåðåíöèé (GTM2007, GTM2008 è GTM2009), êîí-
ôåðåíöèþ GTM2010 ïîääåðæàëî ìåæäóíàðîäíîå Îáùåñòâî òåîðèè èãð (Game 
Theory So ci ety — GTS), âêëþ÷èâ åå â ÷èñëî ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé íà 2010 ã.3 Â ðà-
áîòå GTM2010 âûðàçèëè æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü 162 àâòîðà, ïðåäñòàâèâøèõ çàÿâêó 
íà 106 äîêëàäîâ, ïðè ýòîì áîëåå ïîëîâèíû ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðåäñòàâ-
ëÿëè çàðóáåæíûå íàó÷íûå øêîëû. Ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììíûì êîìèòåòîì 
áûëî îòîáðàíî äëÿ ïðåçåíòàöèè íà ïëåíàðíûõ è ñåêöèîííûõ çàñåäàíèÿõ êîíôå-
ðåíöèè 98 äîêëàäîâ èç ÷èñëà çàÿâëåííûõ.

Ðàáîòà ïî îòáîðó ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè è ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íîé ïðî-
ãðàììû îñóùåñòâëÿëàñü â ýòîì ãîäó ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììíûì êîìèòåòîì, 
â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè 14 ñòðàí. Âñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ êîíôåðåíöèè îñóùåñòâëÿëàñü îðãàíèçàöèîí-
íûì êîìèòåòîì êîíôåðåíöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì äâóõ ïðåäñåäàòåëåé — Â. Ñ. Êàòüêà-
ëî, äåêàíà ÂØÌ ÑÏáÃÓ, è Ë. À. Ïåòðîñÿíà, äåêàíà ôàêóëüòåòà ÏÌ–ÏÓ.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà òðåõäíåâíîé êîíôåðåíöèè áûëà î÷åíü íàñûùåííîé è 
ñîñòîÿëà èç ÷åòûðåõ ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé è ðàáîòû äâóõ ïàðàëëåëüíûõ ñåêöèé. 
Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 106 ñïåöèàëèñòîâ ïî òåîðèè èãð è åå 
ïðèëîæåíèÿì â ìåíåäæìåíòå èç 20 ñòðàí ìèðà, êîòîðûå ñäåëàëè 76 îðèãèíàëüíûõ 
ñåêöèîííûõ äîêëàäà. Â ñâîåì áîëüøèíñòâå íàó÷íûå äîêëàäû áûëè ïîñâÿùåíû 
ñî âðåìåííûì ïðèëîæåíèÿì òåîðèè èãð â ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåíòå, ìàðêåòèíãå, 
ñòðàòåãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå, ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïåðåãîâîðîâ è óïðàâëåíèè öå-
ïÿìè ïîñòàâîê, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è óïðàâëåíèÿ 
çàïàñàìè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Íà êîíôåðåíöèè ñ ÷àñîâûìè ïëåíàðíûìè äîêëàäàìè âûñòóïèëè: ïðîôåññîð 
À. Îðè, Óíèâåðñèòåò ã. Æåíåâû, Øâåéöàðèÿ («Î òåîðåòèêî-èãðîâîé ìîäåëè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, îãðàíè÷èâàþùèõ âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ 
â àòìîñôåðó»); ïðîôåññîð Ð. Ò. Ðîêàôåëëàð, Óíèâåðñèòåò Ôëîðèäû, Âàøèíãòîíñêèé 
óíèâåðñèòåò, ÑØÀ («Î ìîäåëèðîâàíèè ðèñêîâ ïðè îïòèìèçàöèè â óñëîâèÿõ íå îïðå-
äå ëåííîñòè»); ïðîôåññîð Ý. Ìóëåí, Óíèâåðñèòåò èì. Ðàéñà, Õüþñòîí, ÑØÀ («Ìî-
äåëèðîâàíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðè äâóñòîðîííèõ îãðàíè÷åíèÿõ»); À. Â. Êðÿ-
æèìñêèé, Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàëèçà, Àâñòðèÿ, 
Ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòèòóò ÐÀÍ, Ðîññèÿ («Ìîäåëè ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ è óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåãîâîðîâ»).

Ïî ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ ïðîãðàììíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòîâ 
íà êîíôåðåíöèè ðàáîòàëè ñëåäóþùèå ñåêöèè: «Ïðèëîæåíèÿ òåîðèè èãð â ìå-
íåäæìåíòå», «Ïðèëîæåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ èãð», «Äèôôåðåíöèàëüíûå èãðû è èõ 
ïðèëîæåíèÿ». Áûëî ïðîâåäåíî 14 çàñåäàíèé ñåêöèé. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî èç 

2 Èíôîðìàöèþ è ôîòîîò÷åò ñì. íà âåá-ñàéòàõ êîíôåðåíöèè: http://www.eng.
gsom.pu.ru/gtm2010 è ðîññèéñêîãî îòäåëåíèÿ ISDG http://www.isdgrus.ru

3 Ñì.: http://www.gametheorysociety.org/conferences
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íèõ ÿâëÿëèñü òåìàòè÷åñêèìè: ñòîõàñòè÷åñêèå èãðû è èõ ïðèëîæåíèÿ, ïðèëîæåíèÿ 
òåîðèè èãð â ôèíàíñàõ, èãðû-ãîëîñîâàíèÿ, ìîäåëè äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèé, èãðû 
íà ñåòÿõ è èõ ïðèëîæåíèÿ, ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â ìåíåäæìåíòå, òåîðèÿ èãð 
è îòðà ñëåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, àóêöèîíû è ðåøåíèÿ, ìîäåëè îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû è óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ïðèëîæåíèÿ òåîðèè èãð â óïðàâ-
ëåíèè öåïÿìè ïîñòàâîê. 

Â ðàáîòå íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ñ ñåêöèîííûìè äîêëàäàìè âûñòóïèëè 42 èíî -
ñòðàííûõ ó÷àñòíèêà èç 20 ñòðàí ìèðà. Èç íèõ ñåêöèîííûå äîêëàäû ñäåëàëè ñëåäóþ-
ùèå ïðîôåññîðà: Ã. Àðòåìîâ (Óíèâåðñèòåò Ìåëüáóðíà, Àâñòðàëèÿ), Ã. Àçàêèñ (Øêîëà 
áèçíåñà Êàðäèôôñêîãî óíèâåðñèòåòà, Âåëèêîáðèòàíèÿ), Ë. Áàëüáóñ (Âðîöëàâñêèé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ïîëüøà), Â. Êàðàññî (Óíèâåðñèòåò Ðèî-äå-Æàíåéðî, Áðà-
çèëèÿ), Ì.-À. äå Ôðóòîñ (Óíèâåðñèòåò Êàðëîñà III ã. Ìàäðèäà, Èñïàíèÿ), Ì. Äåìèäîâà 
(Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ã. Ëåéïöèãà, Ãåðìàíèÿ), Ì.-Ï. Ýñïèíîçà (Óíèâåðñèòåò 
èì. Ïàèñ Âàñêî ã. Áèëüáàî, Èñïàíèÿ), É. Ôðåéõàñ (Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Êàòà-
ëîíèè, Èñïàíèÿ), Ý. Ãàëëî (Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, Âåëèêîáðèòàíèÿ), Æ. Ãàì-
áàðåëëè (Óíèâåðñèòåò ã. Áåðãàìî, Èòàëèÿ), Ãàî Õîíã Âåé (Óíèâåðñèòåò Öèíäàî, 
Êèòàé), Ë. Ãðèëè (Óíèâåðñèòåò ã. Ôîäæà, Èòàëèÿ), À. Ãóðòîâ (Óíèâåðñèòåò ã. Àóëó, 
Ôèíëÿíäèÿ), Ã. Õüþáðåõòñ (Áðþññåëüñêèé óíèâåðñèòåò, Áåëüãèÿ), Ëþ Çóîé (Íàöèî-
íàëüíûé ôîíä åñòåñòâåííûõ íàóê, Êèòàé), Õ. Ìîëèíåðî (Âûñøàÿ ïîëèòåõíè÷åñêàÿ 
øêîëà, Ìàíðåçà, Èñïàíèÿ), À. Ëóêüÿíåíêî (Õåëüñèíñêèé èíñòèòóò èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, Ôèíëÿíäèÿ), À. Ìîíòåñàíî (Óíèâåðñèòåò Áîêêîíè, Èòàëèÿ), Ñåõè 
Ïàðê (Ñåóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ), Ý. Ïðèøíåð 
(Êîëëåäæ èì. Ôðàíêëèíà, Øâåéöàðèÿ), Â. Ðîùèíà (Óíèâåðñèòåò èì. ßâîðà, Ïîðòó-
ãàëèÿ), É. Ðîò (Ëîíäîíñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, Âåëèêîáðèòàíèÿ), Ì. Ðóäíÿíñêè (Èí-
ñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, Ôðàíöèÿ), Ý. Ñàñó (Âûñøèé èíñòèòóò, Ãàíà), 
Ñ. Øðåéäåð (Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ã. Àäåëàèäà, Àâñòðàëèÿ), Ã. Ñîñèê (Óíèâåð-
ñèòåò Þæíîé Êàëèôîðíèè, ÑØÀ), Ä. Ñòèïàíîâè÷ (Óíèâåðñèòåò øòàòà Èëëèíîéñ, 
ÑØÀ), Ô. Òóðíîâåê (Êàðëîâ óíèâåðñèòåò, ×åõèÿ), Ï. Âèäà (Óíèâåðñèòåò ã. Âèí, Âåí-
ãðèÿ), Ï. âîí Ìîøå (Óíèâåðñèòåò ã. Âàãåíèíãåí, Íèäåðëàíäû), Ñ. Âðæà÷åê (Âåíñêèé 
òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Àâñòðèÿ).

64 îòå÷åñòâåííûõ ó÷àñòíèêà íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâëÿëè ãîðîäà Åêà-
òåðèíáóðã, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, ×èòó, Âëàäèâîñòîê, Íîâîñèáèðñê, Ñàðàòîâ, Ïåòðîçà-
âîäñê, Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è ñëåäóþùèå óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå îðãàíèçà-
öèè: Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ôàêóëüòåòû ïðèêëàäíîé 
ìàòåìàòèêè — ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, Âûñøóþ øêîëó ìåíåäæìåíòà, ýêîíîìè÷å ñêèé 
è ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåòû; Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè ÓÍÖ ÐÀÍ (Åêàòåðèíáóðã); 
Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò; Èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ; 
Èíñòèòóò ïðîáëåì ìåõàíèêè ÐÀÍ; Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè ÑÎ ÐÀÍ, Þæíûé ôåäå-
ðàëüíûé óíèâåðñèòåò; Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò; Ñàðàòîâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò; Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé 
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò; Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷å ñêèé èí-
ñòèòóò ÐÀÍ; Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ôè-
íàíñîâ (ÔÈÍÝÊ); Èíñòèòóò ïðèêëàäíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Êàðåëüñêîãî 
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ; Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò; Ìåæäóíàðîäíûé 
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áàíêîâñêèé èíñòèòóò (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã); Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. À. È. Ãåðöåíà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã); Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ; Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò.

Ïî èòîãàì ðàáîòû êîíôåðåíöèè ìåæäóíàðîäíûé ïðîãðàììíûé êîìèòåò ïðè-
íÿë ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè Ïÿòîé Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Òåîðèÿ èãð è 
ìåíåäæìåíò» (GTM2011) â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå íà áàçå Âûñøåé 
øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ 27–29 èþíÿ 2011 ã. Äàííîå ðåøåíèå ïîääåðæàíî èñ-
ïîëêîìîì Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà äèíàìè÷åñêèõ èãð è âêëþ÷åíî â ÷èñëî ìå-
ðîïðèÿòèé ISDG íà 2011 ã.

Í. À. Çåíêåâè÷
Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ
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