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ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ: ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ÒÈÏÎËÎÃÈÈ (ïðåäèñëîâèå ê ðàçäåëó)

Ôåíîìåí ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äàëåêî íå íîâ. Ïðàêòè÷å-
ñêèå ïðèìåðû èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, 
ïðèìåíÿåìûõ áèçíåñìåíàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè èíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, óõî-
äÿò äàëåêî â èñòîðèþ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Áåç òàêèõ ëåãåíäàðíûõ 
ôèãóð, êàê ñîçäàòåëüíèöà ïåðâîãî â Àíãëèè ó÷èëèùà äëÿ ìåäñåñòåð Ô. Íàé-
òèíãåéë, ñîöèàëüíûé ýêñïåðèìåíòàòîð Ð. Îóýí èëè íàø ñîîòå÷å ñòâåííèê 
È. Êðîíøòàäòñêèé, îòêðûâøèé ïåðâûé â Ðîññèè Äîì òðóäîëþáèÿ, èñòîðèÿ 
ìèðîâîãî áèçíåñà áûëà áû ïîïðîñòó íåïîëíîé. Ñâîåîáðàçíûé ðåíåññàíñ 
ïðàêòèêà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïåðåæèâàåò â ïî ñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ. Îñíîâàòåëü áàíêà Ãðàìèí è ïðîïàãàíäèñò èäåé ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ 
Ì. Þíóñ ñòàë ëàóðåàòîì Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ìèðà 2006 ã. çà âêëàä â áîðüáó 
ñ áåäíîñòüþ. Áëàãîäàðÿ òàêèì îðãàíèçàöèÿì, êàê Ôîíä Àøîêà, Ôîíä Ñêîëëà, 
Ôîíä Øâàáà, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âî âñåì ìèðå ïîëó÷àåò èíâå-
ñòèöèîííóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ ïîääåðæêó. Ôîíä ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì «Íàøå áóäóùåå», ñîçäàííûé â 2007 ã. ïî èíèöèàòèâå ïðåçèäåíòà 
êîìïàíèè ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» Â. Àëåêïåðîâà, îñóùåñòâëÿåò àêòèâíûé ïîèñê è 
ïîääåðæêó ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèè.

Âïðî÷åì, òåîðåòè÷åñêàÿ äèñêóññèÿ î ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå 
âåñüìà äàëåêà îò çàâåðøåíèÿ. Ñàìà êàòåãîðèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî» íàõîäèòñÿ íà ñòûêå êîììåð÷åñêîãî è íåêîììåð÷åñêîãî, ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî, öåííîñòíîãî ïîäõîäà è ðàöèîíàëüíîãî ðàñ÷åòà, ÷òî 
çàäàåò îáùåå íàïðàâëåíèå äèñêóññèè, íî îñòàâëÿåò ïðîñòîð äëÿ òîëêîâàíèé. 
Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëüíî ìíåíèå Ì. Â. Ìàìóòû — äèðåêòîðà Ðîññèéñêîãî 
ìèêðîôèíàíñîâîãî öåíòðà:

ÊËÀÑÑÈÊÀ ÒÅÎÐÈÈ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
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«Åñëè ïîïðîáîâàòü äàòü íàèáîëåå åìêîå îïðåäåëåíèå, íå ïðåòåíäóÿ íà 
åãî çàâåðøåííîñòü, òî ÿ áû îõàðàêòåðèçîâàë ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî êàê âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé èìååò 
èçíà÷àëüíî çàäàííóþ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ êàê ñâîþ îñíîâó, íî ïðè ýòîì 
îñòàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ïî ñóòè. Ýòî íå ïðîñòî êîìáèíàöèÿ 
êîììåð÷åñêîãî è íåêîììåð÷åñêîãî «â îäíîì ôëàêîíå», íî è â îïðåäåëåí-
íîì ñìûñëå íîâàÿ ïàðàäèãìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ìû çíàåì, ÷òî êîììåð÷åñêîå è íåêîììåð÷åñêîå íàïðàâëåíèÿ äîñòà-
òî÷íî äîëãî ðàçâèâàëèñü ïàðàëëåëüíî: îíè ïåðåñåêàëèñü ÷åðåç ñóáñèäèè, 
÷åðåç ïîæåðòâîâàíèÿ, ÷åðåç ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî è ò. ä. 
Íî íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ïîÿâèëèñü íîñèòåëè íîâîé èäåîëîãèè — 
ïðåäïðèíèìàòåëè ïî äóõó, íî ìèññèîíåðû ïî ñóòè, êîòîðûå, íå îñîáî 
çàäóìûâàÿñü íàä òåîðèåé, íà÷àëè íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâûâàòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Ïðè 
ýòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íóæíî äîáèòüñÿ ðåïëèêàöèè, ìíîãîêðàò-
íîãî ïîâòîðåíèÿ, ÷òîáû ïðîåêò íå îñòàëñÿ åäèíè÷íûì, à ïîäõâàòûâàëñÿ 
áû è ñòîëü æå óñïåøíî ðåàëèçîâûâàëñÿ â áîëüøåì ìàñøòàáå — òîãäà 
÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ îñòðîòà ïðîáëåìû ñíèæàåòñÿ, è ìîæíî ñ÷èòàòü, 
÷òî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â âûáðàííîé îáëàñòè ñâîþ çàäà÷ó 
âûïîëíèëî. Íà äàííîì ýòàïå, â äàííîé ñòðàíå. È íà ñìåíó ýòîé ïðèõîäèò 
ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà».

Îñîáî ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà òèïîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò îòíîñèòü ê íåìó âåñü-
ìà ðàçíîîáðàçíûå ÿâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè âåñüìà ïîêàçàòåëåí ïîäõîä, èñ-
ïîëüçóåìûé â ïðîåêòå «Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» 
(Global Entrepreneurship Monitor — GEM). Â åãî ðàìêàõ èñïîëüçóåòñÿ øè-
ðîêîå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òðàêòóþùåå åãî 
êàê «ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ, 
â êîòîðóþ âîâëå÷åíû îðãàíèçàöèÿ èëè èíäèâèä» [Ãëîáàëüíûé ìîíèòî-
ðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà…, 2010, ñ. 41]. ×òî æå êàñàåòñÿ òèïîëîãèè, òî 
àâòîðû îò÷åòà GEM Global Report 2009 ïðåäëîæèëè ñòðîèòü åå íà òðåõ 
êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ: ìèññèè (ñîöèàëüíàÿ èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ), ïî-
ëó÷åíèè äîõîäà îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íàëè÷èè èííîâàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé [Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà…, 
2010, ñ. 43]. Ñîîòâåòñòâåííî, êîìáèíàöèè ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ïîçâîëÿþò 
âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â ñîöèàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî:

òðàäèöèîííûå ÍÊÎ (ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ, íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ);
íåêîììåð÷åñêèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ôèðìû (ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ, íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, èííîâà-
öèîííûé ïîäõîä);

♦

♦
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ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè (ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ, ïîëó÷åíèå äîõîäà âòî-
ðîñòåïåííî);
êîììåð÷åñêèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ôèðìû (ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ñîñóùåñòâóåò ñ ýêîíîìè÷åñêîé, êîì-
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ).

Ïîìèìî ýòîãî, âûäåëåíà ñïåöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ, îáîçíà÷åííàÿ êàê 
«áèçíåñ, âîâëå÷åííûé â ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü», ñ êîòîðûì òðàäèöèîí-
íî ñâÿçûâàåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ÊÑÎ). Ñòðîãî 
ãîâîðÿ, ýòî íå ÷òî èíîå, êàê êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñ ïðåâàëèðóþùåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ìèññèåé. Íå áóäó÷è îòíåñåíû ê îñíîâíûì òèïàì îðãàíèçà-
öèé ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îíè òåì íå ìåíåå àêòèâíî ó÷àñòâó-
þò â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, íåðåäêî íîñÿùåé èííîâà-
öèîííûé õàðàêòåð.

Íàèáîëåå òèïè÷íûìè òèïàìè îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â ñîöèàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, â 55 ñòðàíàõ — ó÷àñòíèöàõ ïðîåêòà GEM ÿâëÿþòñÿ 
íåêîììåð÷åñêèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèð-
ìû (24%) è ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè (23%). Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â 
âûáîðêå ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â ïðîåêòå, âîîáùå îò-
ñóòñòâóþò òàêèå ôîðìû, êàê íåêîììåð÷å ñêèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû, ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè è êîììåð÷åñêèå 
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
íà òðàäèöèîííûå ÍÊÎ â Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 28%, à äîëÿ ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà 62%1. Áåçóñëîâíî, íåçíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷è-
ìîñòè ïðåäñòàâëåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî îñíîâíûå òèïû ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äîìèíèðó þùèå â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â Ðîññèè âñå åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû.2

Âîïðîñ îá îòíåñåíèè ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó äåÿòåëü-
íîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì. Ëîãèêà 
ýâîëþöèè êîíöåïöèè ÊÑÎ, îáóñëîâèâøàÿ ïîïóëÿðíîñòü êîíöåïöèè êîð-
ïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè, âïëîòíóþ ïîäâîäèò ê èäåå ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, â êà÷åñòâå «óñòîé÷èâîé» ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ôèðìà, ðåàëèçóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü, îðèåíòèðóÿñü íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè «òðîéíîãî 

1 Îñòàëüíûå 10% îòíåñåíû àâòîðàìè èññëåäîâàíèÿ ê êàòåãîðèè «ïðî÷èå», ñî-
äåðæàíèå êîòîðîé íå ðàñêðûâàåòñÿ â ñèëó ìíîãîîáðàçèÿ è öåëåâîé «ðàçìûòîñòè» 
ïðåäñòàâëåííûõ â íåé îðãàíèçàöèé.

2 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè óðîâåíü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè — îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè ñòðàí, ó÷àñòâóþùèõ â 
ïðîåêòå. Ýòîò ïîêàçàòåëü â 6,5 ðàçà íèæå, ÷åì â ÑØÀ, è â 3,5 ðàçà íèæå, ÷åì â Âå-
ëèêîáðèòàíèè [Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà…, 2010, c. 42].

♦

♦
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èòîãà».3 Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñïðàâî÷íèêå ñîöèàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ðàñêðûòèå è óñòîé÷èâîå èñïîëü-
çîâàíèå âîçìîæíîñòåé èçâëå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ âûãîä», 
à ê ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì îòíåñåíû «êðåàòèâíûå èíäèâèäóóìû, 
ãåíåðèðóþùèå ñîöèàëüíûå èííîâàöèè» [The A to Z…, 2007, p. 422]. Áîëåå 
òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëñÿ öåëûé ðÿä ðàáîò, àêöåíòèðóþùèõ èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë ÊÑÎ. Â ÷àñòíîñòè, àíãëèéñêèå èññëåäîâàòåëè Ä. Ãðåéñîí 
è À. Õîäæåñ ðàçðàáîòàëè ìîäåëü èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â êîðïîðà-
òèâíóþ ñòðàòåãèþ êàê îñíîâû ãåíåðèðîâàíèÿ «êîðïîðàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé». Ïîä òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïîäðàçóìåâàëèñü «êîììåð÷å-
ñêè âûãîäíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèå ïîääåðæàòü ýêîëî-
ãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü», à â êà÷åñòâå òðåõ íàïðàâëåíèé ðå-
àëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé àâòîðû âûäåëèëè «èííîâàöèè â ïðîäóêòàõ è 
óñëóãàõ, ñîçäàíèå íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è îáñëóæèâàíèå íîâûõ ðûíêîâ» 
[Grayson, Hodges, 2004, p. 12]. 

Åùå áîëåå ÷åòêóþ ïîçèöèþ ñôîðìóëèðîâàëè ôèíñêèå ó÷åíûå Ì. Õàë-
ìå è Þ. Ëàóðèëà, ïðåäëîæèâøèå íîâóþ òèïîëîãèþ êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ «ôèëàí òðîïèþ», «ÊÎ-èíòåãðà-
öèþ» (ÊÎ — êîðïîðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü) è «ÊÎ-èííîâàöèþ» [Halme, 
Laurila, 2009]. Ñîîòâåòñòâåííî, ôèëàíòðîïèÿ êàê äèñêðåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íå ñâÿçàííàÿ ñ îñíîâíûì áèçíåñîì, ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ èçâëåêàòü 
ëèøü îáùèå ðåïóòàöèîííûå âûãîäû. ÊÎ-èíòåãðàöèÿ, îõâàòûâàþùàÿ îñíîâ-
íûå áèçíåñ-ïðîöåññû, ñóùå ñòâóþùèå íà ïðåäïðèÿòèè, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü 
èõ ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê 
ðîñòó ïðîäàæ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñíèæåíèþ èçäåðæåê è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ðèñêîâ. ×òî êàñàåòñÿ ÊÎ-èííîâàöèè, îíà ïîäðàçóìåâàåò âíåäðåíèå 
íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðîäóêòîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, èçíà-
÷àëüíî óâÿçûâà åìûå ñ ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåì. Èíûìè ñëîâàìè, èííîâàöèè ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì îáúåêòîì 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, à ÊÎ-èííîâàöèÿ, ïî ñóòè, ïîïàäàåò ïîä øè-
ðîêóþ òðàêòîâêó ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, èäåÿ 
ÊÎ-èííîâàöèè ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ êîíöåïöèåé «èíêëþçèâíûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé» (inclusive business models), èñïîëüçóåìîé â ïðîåêòàõ Ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ ÎÎÍ. Ïîä ýòèìè ìîäåëÿìè ïîíèìàåòñÿ âçàèìîâûãîäíîå âçàèìî-
äåéñòâèå áèçíåñà ñ áåäíûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò âûñòóïàòü è 
íà ñòîðîíå ñïðîñà (â êà÷å ñòâå êëèåíòîâ è ïîòðåáèòåëåé), è íà ñòîðîíå 
ïðåäëîæåíèÿ (â êà÷åñòâå ðàáîòíèêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è äàæå ñîáñòâåííè-
êîâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè) [Creating Value for 
All…, 2008, p. 2].

3 Î êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè ñì.: [Áëàãîâ, 2010, ñ. 169–184].
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Óâÿçêà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ÊÑÎ, âïðî÷åì, ñîäåðæèò 
â ñåáå ýëåìåíòû îïðåäåëåííîãî ëóêàâñòâà. Ïîñòóëèðóÿ íåîáõîäèìîñòü îäíî-
âðåìåííîé îïòèìèçàöèè çíà÷åíèé òðåõ ïåðåìåííûõ, êîíöåïöèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè íå ðåøàåò çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè 
ôèðìû. Áîëåå òîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî øèðîêàÿ ïîïóëÿðíîñòü êîíöåïöèè 
êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè ó ïðàêòèêîâ ñâÿçàíà ñ èõ âîñïðèÿòèåì èäåè 
óñòîé÷èâîñòè êàê íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ êëþ÷åâîé ôóíêöèåé áèç-
íåñà è îðèåíòèðîâàííîé ïðåæäå âñåãî íà óñòîé÷èâîå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè 
îò îñíîâ íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî «ãóðó» 
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ì. Þíóñ ñâÿçûâàåò îãðàíè÷åííîñòü êîí-
öåïöèè ÊÑÎ, íåçàâèñèìî îò åå èíòåðïðåòàöèè, ñ íåâîçìîæíîñòüþ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ïàðàäèãìû âåäåíèÿ áèçíåñà. Îí 
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî, «êàê áû ìíîãî ñòîðîííèêè ÊÑÎ íè ãîâîðèëè î òðîé-
íîì èòîãå — ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ, ïî 
êîòîðûì äîëæíà îöåíèâàòüñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
çàäàåò òîí ëèøü îäèí èòîã — ôèíàíñîâàÿ ïðèáûëü» [Þíóñ, Æîëè, 2009, 
ñ. 33]. Â ñâîþ î÷åðåäü, â êà÷åñòâå íîâîé ïàðàäèãìû Ì. Þíóñ ïðåäëàãàåò 
âîâñå íå îïòèìèçàöèþ íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ, à ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëü ñòâà êàê äåÿòåëüíîñòè, îòëè÷àþùåéñÿ îò áèçíåñà ïðåæäå 
âñåãî ñâîåé ìèññèåé. Öåëüþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íå 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, à ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì 
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå çàìåíÿåò ñîáîé áèçíåñ êàê òàêîâîé, 
à äîïîëíÿåò åãî òàì, ãäå âîçìîæíû ïðîâàëû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè.

* * *
Ñòàòüÿ Äæ. Îñòèíà, Ã. Ñòèâåíñîíà è Äæ. Âåé-Ñêèëëåðí, ïðåäëàãàåìàÿ 

÷èòàòåëÿì «Âåñòíèêà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà», ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé èíòåðåñíóþ ïîïûòêó ñðàâíåíèÿ ñîöèàëüíîãî è êîììåð÷åñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Àâòîðû íå äàþò îêîí÷àòåëüíîãî îòâåòà íà âñå àê-
òóàëüíûå âîïðîñû, íî ôîðìóëèðóþò òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü è ðàìî÷íûå 
óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå ýòè âîïðîñû êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàòü. Äàííàÿ 
ñòàòüÿ íàïðàâëåíà íå ñòîëüêî â ïðîøëîå, ñêîëüêî â áóäóùåå èññëåäîâàíèé 
ôåíîìåíà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. È â çàêëþ÷åíèå ìû õîòåëè 
áû ïðèâåñòè ìíåíèå î ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå, âûñêàçàííîå äèðåêòîðîì Ôîíäà 
ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì «Íàøå áóäóùåå» Í. Çâåðåâîé (Ôîíä 
ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ðîññèéñêèì öåíòðîì ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:)

«Êàê èçâåñòíî, êà÷åñòâåííûé íàó÷íûé àíàëèç íà÷èíàåòñÿ ñ êà÷åñòâåííûõ 
îïðåäåëåíèé. Îïðåäåëåíèÿ, ïðèâåäåííûå â ñòàòüå, îðèãèíàëüíû, òî÷íû 
è íå ïîâòîðÿþò ðàñõîæèõ êëèøå, ïîýòîìó äàþò ìíîãî äëÿ ïîíèìàíèÿ 
ñóòè ÿâëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ñîöèàëüíîãî 
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àâòîðû íàçûâàþò ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé öåííîñòè, 
à íå èçâëå÷åíèå ïåðñîíàëüíîé âûãîäû, êàê â „îáû÷íîì“ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå. Ñàì òåðìèí „ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî“ àâòîðû ïîíèìàþò êàê 
ïîèñêè âîçìîæíîñòåé çà ïðåäåëàìè êîíòðîëèðóåìûõ íà äàííûé ìîìåíò 
ðåñóðñîâ. Ïîæàëóé, ëó÷øå è íå ñêàæåøü. Íà ìîé âçãëÿä, àâòîðàì ñòàòüè 
óäàëîñü ñîçäàòü öåëîñòíóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó äëÿ ïîíèìàíèÿ ÿâëåíèÿ 
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òîãî, â êàêîé âçàèìîñâÿçè îíî íà-
õîäèòñÿ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì êàê òàêîâûì. Ñîáñòâåííî, àâòîðû è 
ïîñòàâèëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñòàòüè ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêèõ 
ïðåäïîñûëîê äëÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì áîëåå 
ñèñòåìàòè÷íî è ýôôåêòèâíî. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî èì âïîëíå óäàëîñü».
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