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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀß ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ: 
ÂÛÇÎÂÛ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ

В статье рассмотрены вопросы отражения проблематики кор-
поративной социальной ответственности (КСО) в программах 
управ ленческого образования российских вузов. Автор проводит 
обзор причин возрастания интереса к данной проблематике, осо-
бо выделяя их глобальный характер. Отмечается, что системный 
подход к преподаванию КСО требует решения взаимосвязанных 
задач «мейн стриминга» и учета особенностей разных форматов 
управленче ского образования. Особое внимание уделяется акту-
альным подходам к разработке обязательного курса «Корпоратив-
ная социальная ответственность» для бакалавров в соответствии с 
требованиями ФГОС ВПО третьего поколения по направлению под-
готовки «Менеджмент». Подчеркивается важность участия вузов 
в релевантных научных исследованиях, а также в международной 
кооперации в рамках профессиональных ассоциаций. В качестве 
инструмента развития ответственного лидерства рассматривается 
«Этический кодекс ВШМ СПбГУ».

Ключевые слова :  корпоративная социальная ответственность, 
управ ленческое образование, стандарты.

Âîïðîñû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) îòíîñÿò-
ñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê íàèáîëåå îáñóæäàåìûì íà ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ 
äèñêóññèîííûõ ïëîùàäêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáúåäèíÿþùèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñà, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé è àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
2008–2009 ãã. èíòåðåñ ê ýòîé òåìå åùå áîëåå âîçðîñ, ïðè÷åì âî ãëàâó óãëà 
âñòàëè òàêèå æèâîòðåïåùóùèå âîïðîñû, êàê ñâÿçü ÊÑÎ ñ èííîâàöèÿìè 
è ìîäåðíèçàöèåé. Èíûìè ñëîâàìè, ãëîáàëüíàÿ ïðîáëåìàòèêà ÊÑÎ ñòàëà 
àêòóàëüíîé è äëÿ Ðîññèè, âîïëîòèâøèñü â ñîîòâåòñòâóþùèõ âûçîâàõ äëÿ 
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ òàêèìè 
âûçîâàìè ÿâèëèñü íåîáõîäèìîñòü îòðàæåíèÿ ýòîé ïðîáëåìàòèêè â ó÷åá-
íûõ ïëàíàõ, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, à òàêæå 
ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè.
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ÐÎÑÒ ÈÍÒÅÐÅÑÀ Ê ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÅ ÊÑÎ

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå âçàèìîñâÿçàííûå ïðè÷èíû âîçðàñòàíèÿ èí-
òåðåñà ê ïðîáëåìàòèêå ÊÑÎ â áèçíåñ-øêîëàõ è íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ôàêóëüòåòàõ âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ ó÷åáíûå ïëàíû ïî óïðàâëåí÷åñêèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè. Ýòè ïðè÷èíû íîñÿò îáúåêòèâ-
íûé õàðàêòåð è âïîëíå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñâåòå ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ âûçîâîâ, óêëîíèòüñÿ îò êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî.

1. Ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà âåäåíèÿ áèçíåñà. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÊÑÎ 
ïðîøëà ïóòü îò óïðàâëåí÷åñêîé ýêçîòèêè ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé äî ñòàí-
äàðòíûõ ðóòèí, âíåäðÿåìûõ è èñïîëüçóåìûõ âî âñåì ìèðå ôèðìàìè ðàçíûõ 
ðàçìåðîâ è ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Îòêðûòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïî-
çèöèé óðîâíÿ âèöå-ïðåçèäåíòà êîìïàíèè, ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé è êîîðäèíèðóþùèõ ãðóïï, âíåäðåíèå ýòè÷åñêèõ êîäåêñîâ è ìîäåëåé 
ñàìîîöåíêè, ïîäãîòîâêà è ïóáëèêàöèÿ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ äàëåêî íå 
èñ÷åðïûâàþò ïåðå÷íÿ óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, íàõîäÿùèõ âñå áîëåå øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå. Â ÷àñòíîñòè, ïî äàííûì CorporateRegister.com, â 2010 ã. 
â ìèðå áóäåò îïóáëèêîâàíî óæå îêîëî 4000 îò÷åòîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëè 2000 ã. áîëåå ÷åì â ÷åòû-
ðå ðàçà [CR Reporting Awards…, 2010]. Îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè íå ñòîÿò â 
ñòîðîíå îò ýòîãî ïðîöåññà. Êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â âûâîäàõ íàöèîíàëüíîãî 
«Äîêëàäà î ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèÿõ â Ðîññèè — 2008: Èíòåãðàöèÿ ÊÑÎ 
â êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ», ïîäãîòîâëåííîãî Àññîöèàöèåé Ìåíåäæåðîâ 
ñîâìåñòíî ñ Âûñøåé øêîëîé ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ (ÂØÌ ÑÏáÃÓ), «ðàçâè-
òèå ÊÑÎ â ðîññèéñêîì áèçíåñå â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò îáùåìèðîâîé òåíäåí-
öèè ïîñòåïåííîé èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ, 
ïåðåõîäà ê èäåîëîãèè ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé, îòâå÷àþùèõ äîëãîñðî÷íûì 
èíòåðåñàì è áèçíåñà, è îáùåñòâà» [Äîêëàä î ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèÿõ…, 
2008, ñ. 8]. Ñòîèò òàêæå óïîìÿíóòü êîíôåðåíöèè, ñëóøàíèÿ, êðóãëûå ñòîëû 
è íàöèîíàëüíûå êîíêóðñû, ïðîâîäèìûå â 2009–2010 ãã. Îáùåñòâåííîé ïà-
ëàòîé ÐÔ, Àññîöèàöèåé Ìåíåäæåðîâ, Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ 
è ïðåäïðèíèìàòåëåé, «Ôîðóìîì äîíîðîâ» ñîâìåñòíî ñ äåëîâîé ãàçåòîé «Âå-
äîìîñòè» è êîìïàíèåé PricewaterhouseCoopers, «Íàöèîíàëüíûì ôîðóìîì 
ÊÑÎ» è ïîñâÿùåííûå íå ñòîëüêî «ñîõðàíåíèþ» ÊÑÎ, ñêîëüêî åå èííîâàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ.1

1 Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Àññîöèàöèè Ìåíåäæåðîâ Ñ. Å. Ëèòîâ÷åíêî, îáðà-
ùàÿñü ê ÷èòàòåëÿì ìàòåðèàëîâ îáùåðîññèéñêîãî ïðîåêòà «People Investor 2009: êîì-
ïàíèè, èíâåñòèðóþùèå â ëþäåé», ïîä÷åðêíóë, ÷òî ýòîò ïðîåêò «ïðèçâàí âûÿâèòü 
èííîâàöèîííûå óïðàâëåí÷åñêèå ïðàêòèêè, îöåíèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü è ïóáëè÷íî 
ïðåäñòàâèòü ëó÷øèé îïûò ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî âåäåíèÿ áèçíåñà â óñëîâèÿõ 
êðèçèñà» [People Investor…, 2010, ñ. 4].
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2. ×åòêî ñôîðìóëèðîâàííûé çàïðîñ ñî ñòîðîíû áèçíåñà. Îäíîé èç ïÿòè 
«áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê» óñïåøíîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäóùåãî, ñôîðìóëèðî-
âàííûõ â õîäå ãëîáàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî êîìïàíèåé IBM â 
2008 ã. (IBM Global CEO Study — 2008), ïðèçíàíà «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü».2 Âñåìåðíî ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ ýòîé õàðàêòåðèñòèêè, âåäóùèå 
ìèðîâûå êîìïàíèè àêòèâíî ïîääåðæèâàþò ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
êóðñîâ è ïðîãðàìì íà óðîâíå âóçîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé. 
Ïîêàçàòåëåí ïðèìåð «EABIS — Àêàäåìèè áèçíåñà â îáùåñòâå», àññî öèà-
öèè êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé è âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë, ðå-
øàþùåé çàäà÷è èíòåãðàöèè âîïðîñîâ êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííî ñòè 
è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêóþ òåîðèþ è ïðàêòèêó âå-
äåíèÿ áèçíåñà. Ñåãîäíÿ ñðåäè ïðîåêòîâ EABIS, îáúåäèíÿþùåé áîëåå 110 èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ÷ëåíîâ, — ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ êóðñîâ, ïîäãîòîâêà ó÷åá-
íûõ êåéñîâ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. Íà íà öèîíàëüíîì 
óðîâíå ìîæíî îòìåòèòü ðîëü Àññîöèàöèè Ìåíåäæåðîâ, èìåþùåé ñïå-
öèàëèçèðîâàííûé êîìèòåò ïî ÊÑÎ, ôîðìóëèðóþùåé ñîîòâåòñòâóþùèé 
çàïðîñ ðîññèéñêîãî áèçíåñà.3

3. Ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ÊÑÎ. Íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ ïî 
ïðîáëåìàì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè àêòèâíî âåäåòñÿ â 
ìèðîâîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, íà÷èíàÿ ñ 50-õ ãã. XX â. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä 
îïóáëèêîâàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ñòàòåé è ìîíîãðàôèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå 
àëüòåðíàòèâíûì òåìàì — êîðïîðàòèâíîìó ãðàæäàíñòâó, êîðïîðàòèâíîé 
óñòîé÷èâîñòè, êîíöåïöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ýòèêå áèçíåñà.4 Îñîáî 
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå ÊÑÎ äîñòèãëè âûñîêîé ñòåïåíè 
èíñòèòóöèîíàëèçàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñôîðìèðîâàëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ 
ñåòü èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, à òàêæå íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ àññîöèàöèé, ñðåäè êîòîðûõ ñòîèò îòìåòèòü ãðóïïó ïî 
èçó÷åíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ìåíåäæìåíòà çíàìåíèòîé Àêàäåìèè ìå-
íåäæìåíòà, à òàêæå Åâðîïåéñêóþ àññîöèàöèþ ýòèêè áèçíåñà (EBEN). Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñóùåñòâåííî âîçðîñëè êîëè÷åñòâî è 
êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõ êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, 

2 Î «áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ» óñïåøíîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäóùåãî, ðàññìî-
òðåííûõ â èññëåäîâàíèè êîìïàíèè IBM, ïîäðîáíåå ñì.: [Êîðíèëüåâ, 2009]. 

3 Â ÷àñòíîñòè, îäíà èç ðåêîìåíäàöèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ â íàöèîíàëüíîì 
«Äîêëàäå î ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèÿõ â Ðîññèè — 2008: Èíòåãðàöèÿ ÊÑÎ â êîðïî-
ðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ», ïîäðàçóìåâàåò «îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ èäåé 
«óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ» [Äîêëàä î ñîöèàëüíûõ èíâå-
ñòèöèÿõ…, 2008, ñ. 9].

4 Î ðàçâèòèè òåîðåòè÷åñêîé äèñêóññèè ïî ïðîáëåìàì ÊÑÎ ïîäðîáíåå ñì.: 
[Áëàãîâ, 2006].
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âåäóùèìè êîíñàëòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè è áèçíåñ-àññîöèàöèÿìè êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, òàê è â êîîïåðàöèè ñ âóçàìè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â êîíöå 2008 ã. 
ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî áûëè ïðåçåíòîâàíû òðè àíàëèòè÷åñêèõ äîêëà-
äà, ïîñâÿùåííûõ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé. Îíè áûëè ïîäãîòîâëåíû Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ 
è ïðåäïðèíèìàòåëåé [Ðàçâèòèå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ïðàêòèêè…, 2008], 
àãåíòñòâîì The Economist Intelligence Unit [Èç Ðîññèè ñ ëþáîâüþ…, 2008] 
è ðîññèéñêîé Àññîöèàöèåé Ìåíåäæåðîâ [Äîêëàä î ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöè-
ÿõ…, 2008].

4. Îáîñòðåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, 
ïðåïîäàâàíèå è èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÊÑÎ è ýòèêè áèçíåñà ïðåâðàòè-
ëèñü â âàæíîå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäèòàöèé AACSB 
International, EFMD (EQUIS) è AMBA. Áîëåå òîãî, âñå áîëüøóþ ïîïóëÿð-
íîñòü â ìèðå ïðèîáðåòàåò àëüòåðíàòèâíûé ðåéòèíã Beyond Grey Pinstripes 
(BGP), îöåíèâàþùèé ïðîãðàììû ÌÂÀ ïî êðèòåðèþ èíòåãðèðîâàííîñòè 
âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè â ó÷åáíûå ïëàíû è 
ñâÿçàííûå ñ èõ íàó÷íûì íàïîëíåíèåì èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðåéòèíãå Beyond Grey Pinstripes ïðåäñòàâëå-
íû âîâñå íå «ìàðãèíàëüíûå» øêîëû, â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí ñïå-
öèàëèçèðóþùèå íà ïðîáëåìàòèêå ÊÑÎ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷àñòíèêè ýòîãî 
ðåéòèíãà — íàöèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå ëèäåðû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, çà-
íèìàþùèå âåäóùèå ïîçèöèè â îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ. Òàê, 
âñå øêîëû, çàíÿâøèå 10 âåðõíèõ ïîçèöèé â ðåéòèíãå BGP çà 2009–2010 ãã., 
âîøëè â ãëîáàëüíûé ðåéòèíã ïðîãðàìì ÌÂÀ Financial Times çà 2010 ã. Ñðå-
äè íèõ — Âûñøàÿ øêîëà áèçíåñà Ñòåíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà è Øêîëà 
áèçíåñà Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ), Øêîëà áèçíåñà IE (Èñïàíèÿ) 
è Ðîòòåðäàìñêàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà óíèâåðñèòåòà Ýðàçìóñ (Íèäåðëàíäû) 
[The Global 100…, 2010; Global MBA…, 2010]. Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, èç-
ó÷åíèå ïðîáëåì ÊÑÎ â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ è áèçíåñ-øêîëàõ íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ ëèøü ôîðìàòîì ÌÂÀ, à îõâàòûâàåò âåñü ïîðòôåëü ðåàëèçóåìûõ 
äèïëîìíûõ è ïîñòäèïëîìíûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììû áàêàëàâðñêîé 
è ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè.

ÒÅÌÀÒÈÊÀ ÊÑÎ Â Ó×ÅÁÍÛÕ ÏËÀÍÀÕ

Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäàâàíèå ïðîáëåìàòèêè ÊÑÎ ïðåâðàùàåòñÿ â íà-
ñóùíóþ íåîáõîäèìîñòü äëÿ âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû óïðàâëåí÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè. Ïðè ýòîì, âïðî÷åì, íåîáõîäèìî ðåøåíèå ðÿäà âçàèìîñâÿ-
çàííûõ çàäà÷.

Âî-ïåðâûõ, ýòî çàäà÷à «ìåéíñòðèìèíãà» — èíòåãðèðîâàíèÿ ïðåïîäà-
âàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñèñòåìó îñíîâíûõ 



147

êóðñîâ, îïðåäåëÿþùèõ öåëîñòíîñòü ó÷åáíîãî ïëàíà. Â ñïåöèàëüíîì èññëå-
äîâàíèè æóðíàëà Ethical Corporation, îïóáëèêîâàííîì â ìàå 2006 ã., «ìåéí-
ñòðèìèíã» îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîõîæäåíèÿ òðåõ 
ñòàäèé: ïðåäëîæåíèÿ ñëóøàòåëÿì êóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìàòèêîé ÊÑÎ, 
â êà÷åñòâå ýëåêòèâíûõ äèñöèïëèí; ïðåâðàùåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êóðñîâ 
è ìîäóëåé â îáÿçàòåëüíûå; âñòðàèâàíèå âîïðîñîâ ÊÑÎ âî âñþ ñèñòåìó 
îñíîâíûõ êóðñîâ, òàêèõ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã è ôè-
íàíñîâûé ìåíåäæìåíò [Russel, 2006, ð. 4]. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ, 
áîëüøèíñòâî áèçíåñ-øêîë âñå åùå íàõîäèòñÿ íà ïåðâîé ñòàäèè è òîëüêî 
ìåíüøàÿ èõ ÷àñòü ïåðåøëà íà âòîðóþ. ×òî æå êàñàåòñÿ òðåòüåé ñòàäèè, òî 
ïðåîäîëåòü åå ïûòàþòñÿ ëèøü åäèíèöû.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê «ëó÷øåé ïðàêòèêå», òî, ñîãëàñíî äàííûì Èíñòèòó-
òà Àñïåíà, ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ âûøåóïîìÿíóòîãî ðåéòèíãà BGP, òðåáóþùèõ 
îò ñâîèõ ñòóäåíòîâ îáÿçàòåëüíîãî ïðîõîæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êóðñîâ, 
âîçðîñëî ñ 34% â 2001 ã. äî 54% â 2005 ã. è 69% — â 2009 ã. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
êîëè÷åñòâî äèñöèïëèí ïî âûáîðó, ðàññìàòðèâàþùèõ ðåëåâàíòíûå âîïðî-
ñû ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â ðàñ÷åòå íà îäíó 
áèçíåñ-øêîëó, âîçðîñëî ñ 12 â 2005 ã. äî 19 â 2009 ã. ×òî æå êàñàåòñÿ êóðñîâ, 
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ïðîáëåìàòèêó áèçíåñà è îáùåñòâà, òî îíè îáðàçóþò 
ñëåäóþùèé ðàíæèðîâàííûé ðÿä: «Ìåíåäæìåíò», «Ôèíàíñû», «Ìàðêåòèíã», 
«ÊÑÎ/ýòèêà áèçíåñà», «Àêêàóíòèíã» [Trends and Facts…, 2010].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îäíàêî, ÷òî çàäà÷à «ìåéíñòðèìèíãà» ñîñòîèò íå ñòîëü-
êî â äîñòèæåíèè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ëèäåðîâ ìèðîâîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñêîëüêî â ïåðåîñìûñëåíèè ñàìîé ñóùíîñòè, è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ðîëè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñî-
âðåìåííîì áèçíåñå. Êàê ïîä÷åðêèâàë Ñ. Çàäåê — Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
çíàìåíèòîé êîíñàëòèíãîâîé ôèðìû AccountAbility, êîìïàíèè ïðîõîäÿò íå-
ñêîëüêî ñòàäèé îðãàíèçàöèîííîãî îáó÷åíèÿ ÊÑÎ — îò «îáîðîíèòåëüíîé», 
íà êîòîðîé îíè ëèøü çàùèùàþòñÿ îò íàïàäîê íà ñâîþ äåëîâóþ ðåïóòàöèþ, 
äî «ñòðàòåãè÷åñêîé» è «ãðàæäàíñêîé», ãäå îíè ïûòàþòñÿ óâåëè÷èòü ñâîþ 
ñòîèìîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå [Zadek, 2004, ð. 127]. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, êîìïàíèè ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàþò ñâîè êîìïåòåíöèè îò ðåøåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷ îòäåëàìè ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ (PR) è 
þðèäè÷åñêèìè ñëóæáàìè äî óïðàâëåíèÿ îòâåòñòâåííûì âåäåíèåì áèçíåñà 
îñíîâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è, íàêîíåö, äî èíòåãðàöèè 
ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ. Èíûìè ñëîâàìè, ðàññìîòðå-
íèå ïðîáëåì ÊÑÎ â îòäåëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ êóðñàõ, òàêèõ êàê «Ñâÿçè ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», «Ìàðêåòèíã», «Ôèíàíñû», ñà-
ìî ïî ñåáå íå ðåøàåò çàäà÷è îáó÷åíèÿ ñîâðåìåííûì ïîäõîäàì ê ÊÑÎ. Áîëåå 
òîãî, â «õóäøåì» ñëó÷àå íåñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îíî ïîïðîñòó êîíñåðâèðóåò 
óñòàðåâøèå òðàêòîâêè, ñîîòâåòñòâóþùèå íèçêîìó óðîâíþ îðãàíèçàöèîííî-
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ãî îáó÷åíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, íàëè÷èå îáÿçàòåëüíîãî áàçîâîãî êóðñà ïî ÊÑÎ 
ïîçâîëÿåò çàëîæèòü íåêóþ öåëîñòíóþ ñèñòåìó çíàíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
óãëóáëåíû è äåòàëèçèðîâàíû â ôóíêöèîíàëüíûõ äèñöèïëèíàõ. Êàê ïîä÷åð-
êèâàåò â ýòîé ñâÿçè Ý. Êîðíóýë, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð EFMD, «ãëîáàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü òðåáóåò îò áèçíåñ-øêîë ïðåîäîëåíèÿ ôóíêöèî íàëüíûõ 
áàðü åðîâ è âûðàáîòêè öåëîñòíîãî ïîäõîäà» [Cornuel, 2010, p. 14].

Âî-âòîðûõ, ñâîåãî ðåøåíèÿ òðåáóåò çàäà÷à âíåäðåíèÿ ñîîòâåò ñòâóþùèõ 
êóðñîâ íà âñåõ ôîðìàòàõ óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ïðîãðàììàõ áàêà-
ëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû, àñïèðàíòóðû, ÌÂÀ, ÅÌÂÀ è ïðîãðàììàõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè. Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ýòè ôîðìàòû ðàçëè÷àþòñÿ è 
ñïåöèôèêîé êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ, è öåëÿìè ñàìèõ ïðîãðàìì êàê òà-
êîâûõ. Ê òîìó æå ðàññìîòðåííûå â äàííîé ñòàòüå ïðè÷èíû èíòåðåñà ê ïðî-
áëåìàòèêå ÊÑÎ ëèøü ÷àñòè÷íî ïîäêðåïëåíû òðåáîâàíèÿìè ðåãóëèðóþùèõ 
îðãàíîâ. Òàê, â íîâîé ðåäàêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ìèíèìóìó 
ñîäåðæàíèÿ è óðîâíþ òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòàì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè MBA, âñòóïèâøåé â äåéñòâèå ñ 1 ìàðòà 2008 ã., 
ïðåäóñìîòðåíû «âîñïðèÿòèå êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷å ñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñà, âûðàáîòêà ïðèâåðæåííîñòè öèâèëèçîâàííûì ýòè-
÷åñêèì íîðìàì åãî âåäåíèÿ» â êà÷åñòâå «êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ» [Î ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèÿõ…, 2008]. Äëÿ áàêàëàâðñêèõ 
è ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì íîâûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàåò ïðèíÿòèå ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÂÏÎ) òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Îñîáåííî ýòî 
êàñàåòñÿ áàêàëàâðñêîé ïîäãîòîâêè, ïîäðàçóìåâàþùåé ïðîõîæäåíèå êóðñà 
«Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü» â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé 
äèñöèïëèíû. Òåì íå ìåíåå ñàì ôàêò ïðèíÿòèÿ ñòàíäàðòà ÿâëÿåòñÿ ëèøü 
îòïðàâíîé òî÷êîé êàê ïðîöåññà âíåäðåíèÿ äàííîãî êóðñà, òàê è ðàçâèòèÿ 
íà åãî áàçå ñîîòâåòñòâóþùåãî «ìåéíñòðèìèíãà». Â ýòîé ñâÿçè âåñüìà ïî-
ëåçíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ îïûò, íàêîïëåííûé Âûñøåé øêîëîé ìåíåäæìåíòà 
ÑÏáÃÓ, ãäå ñîîòâåòñòâóþùèå äèñöèïëèíû ââîäèëèñü â êà÷åñòâå îáÿçàòåëü-
íûõ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ îñíîâíûõ ïðîãðàììàõ ïî ìåðå èõ ïîäãîòîâêè è 
«çàïóñêà» íà÷èíàÿ ñ 1993 ã. — ãîäà îñíîâàíèÿ øêîëû.5 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

5 Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå ïîëíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ÷ëåíà Ãëîáàëüíîãî àëüÿíñà 
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ïî ìåíåäæìåíòó CEMS ÂØÌ ÑÏáÃÓ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â 
ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè òàê íàçûâàåìûõ ýëåêòèâíûõ «áëîê-ñåìèíàðîâ» ïî àêòó-
àëüíûì ïðîáëåìàì ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàì-
ìû CEMS MIM, çàíèìàþùåé ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ðåéòèíãó FT ìàãèñòåðñêèõ 
ïðîãðàìì ïî ìåíåäæìåíòó. Íàêîïëåííûå êîìïåòåíöèè ïîçâîëèëè ÂØÌ ÑÏáÃÓ 
â 2009 ã. ïðîâåñòè, ñîâìåñòíî ñî Øêîëîé ýêîíîìèêè óíèâåðñèòåòà Ààëòî (Ôèí-
ëÿíäèÿ), áëîê-ñåìèíàð «Êîðïîðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ», 
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îáÿçàòåëüíûå êóðñû ïî ïðîáëåìàì ÊÑÎ ïðåäñòàâëåíû íà ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ÂØÌ ÑÏáÃÓ:

áàêàëàâðèàò (íàïðàâëåíèå «Ìåíåäæìåíò») — êóðñ «Ýòèêà áèçíåñà» 
(ñ 2011/2012 ó÷åáíîãî ãîäà — «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü»);
ìàãèñòðàòóðà (íàïðàâëåíèå «Ìåíåäæìåíò») — êóðñ «Êîðïîðàòèâ-
íàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå» (íà àí-
ãëèéñêîì ÿçûêå);
EMBA — êóðñ «Áèçíåñ è îáùåñòâî».

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áàçîâûå êóðñû ïî ÊÑÎ, ïðåïîäàâàåìûå íà 
ïðîãðàììàõ ðàçíûõ óðîâíåé, ìîãóò ñîñòîÿòü èç ñòàíäàðòíûõ ðàçäåëîâ è òåì, 
íî äîëæíû îòëè÷àòüñÿ: âî-ïåðâûõ, ðàññòàâëåíèåì àêöåíòîâ íà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ðàçäåëàõ è òåìàõ; âî-âòîðûõ, ìåòîäèêîé èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà è àíà-
ëèçà èñïîëüçóåìûõ ïðèìåðîâ (êåéñîâ); â-òðåòüèõ, ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîãî ëèäåðñòâà.

ÊÓÐÑ «ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀß ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ» 
Â ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÁÀÊÀËÀÂÐÎÂ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Ïðèíÿòèå ÔÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ äåëàåò êóðñ «Êîðïîðàòèâíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü» îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïî 
íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Ìåíåäæìåíò». Òåì íå ìåíåå, äàæå ïðè íàëè÷èè 
ñòàíäàðòà, ïîäãîòîâêà òàêîãî êóðñà âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ òðèâèàëüíîé çàäà-
÷åé â ñîäåðæàòåëüíîì è ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå. Ïðåæäå âñåãî òåîðèÿ ÊÑÎ 
ïðîäîëæàåò íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ìíîãîîáðàçèå 
ðåëåâàíòíûõ êîíöåïöèé — «êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü», 
«êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü» è «êîðïîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ äîáðîñîâåñòíîñòü», «ýòèêà áèçíåñà» è «êîðïîðàòèâíàÿ ôèëàíòðî-
ïèÿ», «ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû», «êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» è 
«ïðîöåññ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè», «ìåíåäæìåíò çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí» è «êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî», «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» è 
«êîðïîðàòèâíàÿ óñòîé÷èâîñòü», «êîðïîðàòèâíàÿ ðåïóòàöèÿ» è «ñîöèàëüíî- 
îòâåòñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå», «òðîéíàÿ îò÷åòíîñòü» è «êîðïîðàòèâíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ îò÷åòíîñòü» — ñïîñîáíî ñìóòèòü äàæå ñàìîãî çàèíòåðåñîâàí-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Êðîìå òîãî, òèïè÷íûì îñòàåòñÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå 
äâóõ àñïåêòîâ ÊÑÎ — íîðìàòèâíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî. Äëÿ îäíèõ àâòî-
ðîâ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü àññîöèèðóåòñÿ ñ ìîðàëüíûì äîëãîì ïåðåä 
îáùåñòâîì, ðàññìàòðèâàåìûì íà óðîâíå êàê èíäèâèäóóìà, òàê è ôèðìû. 
Ñîîòâåòñòâåííî, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü òðàêòóåòñÿ 

ïðèçíàííûé îäíèì èç ëó÷øèõ ñðåäè 27 ñåìèíàðîâ CEMS (ïîäð. ñì.: [Ñîâìåñòíûé 
ñåìèíàð ÂØÌ…, 2009]).

♦

♦

♦
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ïðåæäå âñåãî êàê ýòèêà áèçíåñà, ÷òî îáúåêòèâíî âåäåò ê ïðèâëå÷åíèþ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ôèëîñîôñêèõ äèñöèïëèí. Äëÿ äðóãèõ — ÊÑÎ àññîöèèðóåòñÿ ñî 
ñòðàòåãè÷åñêèì ìåíåäæìåíòîì, ñ èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü 
êóðñ êàê óïðàâëåí÷åñêèé.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû, âïðî÷åì, èìåþò âïîëíå î÷åâèäíîå ðåøåíèå, êîòî-
ðîå êðîåòñÿ â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ÊÑÎ êàê ñëîæíîé ñèñòåìû. Êîðïîðà-
òèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê òàêîâàÿ ÿâëÿåòñÿ åå íîð ìàòèâíîé 
îñíîâîé, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû âçàèìîäåé ñòâèÿ áèçíåñà 
ñ îáùåñòâîì. Èíäèâèäóàëüíàÿ ýòèêà ìåíåäæåðà, òàêèì îáðàçîì, ðàññìà-
òðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ýòèêè êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè è áèçíåñà â öåëîì. 
ÊÑÎ ïðè ýòîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêóþ, ïðàâîâóþ, ýòè÷åñêóþ è ôè-
ëàíòðîïè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ÊÑÎ ïðîèñõîäèò â 
õîäå ïðîöåññîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé âîñïðèèì÷èâîñòè, êîãäà ôèðìà íà 
èíñòðóìåíòàëüíîé îñíîâå ïðîèçâîäèò îöåíêó ñðåäû âåäåíèÿ áèçíåñà, ðåà-
ãèðóåò íà îæèäàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è àêòóàëüíûå îáùåñòâåííûå 
ïðîáëåìû ñîîòâåòñòâóþùèìè óïðàâëåí÷å ñêèìè ðóòèíàìè è ðåøåíèÿìè. 
Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü, â ñâîþ î÷åðåäü, âîïëîùàåòñÿ 
â êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ — âîçäåéñòâèè íà îá-
ùåñòâî è ôèðìó êàê òàêîâóþ. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê öåëîñòíîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå, âêëþ÷à-
þùåé â ñåáÿ ïðèíöèïû, ïðîöåññû è ðåçóëüòàòû. Èìåííî íà âûðàáîòêó 
òàêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è äîëæåí áûòü íàïðàâëåí áàçîâûé êóðñ «Êîðïî-
ðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü».6

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè êóðñ «Ýòèêà áèçíåñà», ïðåäëàãà-
åìûé íà ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ â ÂØÌ ÑÏáÃÓ. Öåëü, çàäà÷è è 
ñòðóêòóðà êóðñà ïîçâîëÿþò óæå ñåãîäíÿ òðàêòîâàòü åãî êàê âàðèàíò êóðñà 
«Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü».7

1. Öåëü êóðñà. 
Íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè (ÊÑÎ) è ýòèêè áèçíåñà ïîçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ îáùèìè çàêî-
íîìåðíîñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà, à òàêæå ñ îñíîâàìè èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ôèðìîé.

6 Èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíîé òåðìèíîëîãèè «êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàí-
ñòâà» è «êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè» íè÷åãî íå ìåíÿåò â ñóòè äàííîé ñèñòåìû. 
Â ëþáîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðèíöèïàõ, ïðîöåññàõ è ðåçóëüòàòàõ. 

7 Êóðñ ñ íàçâàíèåì «Ýòèêà áèçíåñà» ïðåïîäàåòñÿ íà áàêàëàâðñêîé ïðîãðàììå 
ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñ 1993 ã. è, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì êóðñîì ïî ÊÑÎ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îí ÷èòàåòñÿ äâóìÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Ôîð-
ìàëüíàÿ ñìåíà íàçâàíèÿ — «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü» — ïðåäó-
ñìîòðåíà ñ ïðèíÿòèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ÔÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.
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2. Çàäà÷è êóðñà:
ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó çíàíèé î êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè;
çàëîæèòü íàâûêè ïðèíÿòèÿ ýòè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
ïîçíàêîìèòü ñ ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðó-
þùåé â ãëîáàëüíîì áèçíåñå.

3. Ñòðóêòóðà êóðñà (ôîðìàò ïðîõîæäåíèÿ):
êóðñ ðàññ÷èòàí íà 45 ÷àñîâ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé, ðàçäåëåííûõ íà 
4 óêðóïíåííûå òåìû;
â õîäå èçó÷åíèÿ êóðñà ïðåäóñìîòðåíû ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî 
ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âûïîëíåíèå ãðóïïîâûõ ïèñü-
ìåííûõ çàäàíèé ïî àíàëèçó êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé (íåôèíàí-
ñîâîé) îò÷åòíîñòè;
â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ êóðñà ïðåäóñìîòðåíà ïðîìåæóòî÷íàÿ àò-
òåñòàöèÿ, ïî îêîí÷àíèè — èòîãîâûé ïèñüìåííûé ýêçàìåí.

4. Ñòðóêòóðà êóðñà (óêðóïíåííûå òåìû):
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû:
— Êîíöåïöèÿ ÊÑÎ.
— Áèçíåñ è îáùåñòâî â èñòîðè÷åñêîì è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîì 

êîíòåêñòàõ.
Ìåíåäæåð è îáùåñòâî:
 — Ìåíåäæåð êàê ìîðàëüíûé àãåíò è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîå  

ëèäåðñòâî.
— Ýòèêà èíäèâèäóàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Îðãàíèçàöèÿ è îáùåñòâî:
— Ìåíåäæìåíò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
— Óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â îðãà-

íèçàöèè.
Áèçíåñ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå:
— Ýòèêà ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà.
— ÊÑÎ è îðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå â ãëîáàëüíîì áèçíåñå.

Êàê îòìå÷àëîñü, ñîäåðæàòåëüíûå ðàçäåëû êóðñà — óêðóïíåííûå òåìû, 
ñòàíäàðòíû äëÿ áàçîâîãî êóðñà, ïðåäëàãàåìîãî íà ðàçíûõ ôîðìàòàõ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ñïåöèôèêà áàêàëàâðèàòà îïðåäåëÿåò ïðåæäå âñåãî 
îòðàæåííûé â çàäà÷àõ êóðñà àêöåíò íà äâóõ ïåðâûõ òåìàõ, ïðèçâàííûõ 
çàëîæèòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïîíèìàíèÿ êîíöåïöèè ÊÑÎ, à òàêæå ïðè-
âèòü ïåðâûå íàâûêè ïðèíÿòèÿ ýòè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàì-
êàõ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ëèäåðñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ïîäðàçóìåâàåòñÿ êàê èçó÷åíèå êëàññè÷åñêèõ ðàáîò ïî òåîðèè ÊÑÎ, òàê è 
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êåéñîâ è óïðàæíåíèé ïî ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ 

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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ðåøåíèé. ×òî êàñàåòñÿ òðåòüåé è ÷åòâåðòîé òåì, òî èõ ïðîõîæäåíèå íîñèò 
â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåð îçíàêîìëåíèÿ ñ ðåëåâàíòíûì óïðàâëåí÷åñêèì 
èíñòðóìåíòàðèåì è ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ çíàêîìñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè íåôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè.8

Íåîáõîäèìî, âïðî÷åì, îòìåòèòü, ÷òî ó÷åò ñïåöèôèêè áàêàëàâðèàòà âî 
ìíîãîì îáëåã÷àåòñÿ êîìïåòåíòíîñòíûì ïîäõîäîì, èñïîëüçóåìûì â ÔÃÎÑ 
ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñðåäè îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé, ïðåä-
ëàãàåìûõ ïðîåêòîì ÔÃÎÑ ÂÏÎ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Ìåíåäæìåíò» 
äëÿ áàêàëàâðîâ, ïðèñóòñòâóþò êîìïåòåíöèè, íå ïðîñòî ðåëåâàíòíûå êóðñó 
«Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü», íî è îòðàæàþùèå âûøåóêà-
çàííóþ ñïåöèôèêó áàêàëàâðèàòà (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Îñíîâíûå êîìïåòåíöèè, ðåëåâàíòíûå êóðñó «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ 

îòâåòñòâåííîñòü»

Тип компетенций Содержание компетенций

Обучающийся 
должен знать

Основы генезиса концепции корпоративной социальной 
ответственности (КСО), роль и место этики бизнеса 
в системе КСО

Основные направления интегрирования КСО в теорию 
и практику стратегического управления

Обучающийся 
должен уметь

Идентифицировать, анализировать и ранжировать ожидания 
заинтересованных сторон организации с позиций концеп-
ции КСО

Диагностировать этические проблемы в организации 
и применять основные модели принятия этичных 
управленче ских решений

Обучающийся 
должен владеть

Методами формирования и поддержания этичного климата 
в организации

È ñ ò î ÷ í è ê: [Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò..., 2010]. 

Êðîìå òîãî, íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-îò-
âåòñòâåííîãî ëèäåðñòâà, îñîáåííî íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà, ïîäðàçóìåâàåò 
ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñàìîé 
áèçíåñ-øêîëû. Âûðàáîòêà ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè, èíòåãðàöèÿ 

8 Â ðàìêàõ îáÿçàòåëüíûõ êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ â ÂØÌ ÑÏáÃÓ íà ïðîãðàì-
ìàõ ìàãèñòðàòóðû è ÅÌÂÀ, àêöåíò ïåðåíîñèòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, íà òåìó «Áèçíåñ â 
ìèðîâîì ñîîáùåñòâå», à òàêæå íà òåìû «Ìåíåäæåð è îáùåñòâî», «Îðãàíèçàöèÿ è 
îáùåñòâî».
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ýòèõ ïðèíöèïîâ â óïðàâëåí÷åñêèå ðóòèíû, êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ìîðàëüíîãî êëèìàòà â îðãàíèçàöèè, âñå ýòî íå 
òîëüêî ìîæåò, íî è äîëæíî áûòü ðåàëèçîâàíî. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè «Ýòè÷åñêèé êîäåêñ Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ», ñîçäàí-
íûé â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ñ ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé ëèäåðîâ 
áèçíåñà Caux Round Table, èçâåñòíîé ðàçðàáîòêîé è âñåìåðíûì ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì ïðàâèë îòâåòñòâåííîãî âåäåíèÿ áèçíåñà, ýòè÷åñêèõ êîäåêñîâ 
ÍÊÎ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé (ñì. Ïðèëîæåíèå). Îòðàæàÿ ïðèíöèïû 
âçà èìîäåéñòâèÿ ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñ îñíîâíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, 
ýòîò êîäåêñ ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ýëåìåíòîì ñîîòâåòñòâóþùåé óïðàâëåí÷å-
ñêîé ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, îí, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîääåðæèâàåòñÿ Óñòàâîì 
ÑÏáÃÓ, ïîäðàçóìåâàþùèì ñîçäàíèå ýòè÷åñêîãî êîäåêñà îáùåóíèâåðñèòåò-
ñêîãî óðîâíÿ, à ñ äðóãîé — âûñòóïàåò îñíîâîé äëÿ áîëåå äåòàëèçèðîâàííûõ 
êîäåêñîâ è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, òàêèõ êàê «Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ñòóäåíòîâ 
ÂØÌ ÑÏáÃÓ».

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÒÅÌÀÒÈÊÈ ÊÑÎ

Âíåäðåíèå ïðîáëåìàòèêè ÊÑÎ â ó÷åáíûå ïëàíû óïðàâëåí÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè â öåëîì, ðàâíî êàê è óñïåøíàÿ ïîäãîòîâêà áàçîâîãî êóðñà «Êîðïî-
ðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü» äëÿ áàêàëàâðîâ, òðåáóåò àäåêâàòíîé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñ ïðèâÿçêè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
êóðñîâ ê ñòðóêòóðå ïîäðàçäåëåíèé áèçíåñ-øêîë è ôàêóëüòåòîâ. Ðàññìî-
òðåííàÿ â äàííîé ñòàòüå ñïåöèôèêà òåìàòèêè ÊÑÎ çàòðóäíÿåò åå ñîîò-
íåñåíèå ñ òðàäèöèîííî òðàêòóåìîé òåìàòèêîé êàôåäð. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò âñå òåõ æå âåäóùèõ øêîë — ó÷àñòíèêîâ ðåé-
òèíãà BGP, ëó÷øèì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè 
ýòîé òåìàòèêè è ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ êîîðäèíèðóþùèõ öåíòðîâ. Òàêèå 
öåí òðû, ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè íàçâàíèé, íå òîëüêî ïîçâîëÿþò ðåøàòü 
çàäà÷ó «ìåéí ñòðèìèíãà», íî è ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê öåíòðû ïðîôèëü-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåïîäàâàíèÿ (êîîðäèíàöèè ïðåïîäàâàíèÿ) 
ñîîòâåòñòâó þùèõ êóðñîâ, à òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé, âêëþ÷àþùåãî 
â ñåáÿ òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, 
òðåíèíãîâ è êîíñàëòèíãîâûõ ïðîåêòîâ. Áåçóñëîâíî, ïîäîáíàÿ «òðèåäèíàÿ» 
îðèåíòàöèÿ ôîðìàëüíî ïðîäèêòîâàíà êðèòåðèÿìè ðåéòèíãà BGP, îöåíè-
âàþùåãî óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ÷èñëó ðåëåâàíòíûõ ïóáëè-
êàöèé. Òåì íå ìåíåå îíà îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïðåïîäàâàíèÿ òåìàòèêè ÊÑÎ íà îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, 
ïîäêðåïëÿÿ åãî ñîáñòâåííîé íàó÷íîé áàçîé, à òàêæå ïîñòîÿííûì èíôîð-
ìàöèîííûì îáìåíîì êàê ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, òàê è ñ äðóãèìè àêàäå-
ìè÷åñêèìè öåíòðàìè.
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè Öåíòð êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ÂØÌ ÑÏáÃÓ, îòêðûòûé â 2008 ã., à â 2009 ã. ïîääåð-
æàííûé ãðàíòîì êîìïàíèè PricewaterhouseCoopers.9 Öåëüþ öåíòðà ñòàëà 
ïîääåðæêà ðåàëèçàöèè ìèññèè ÂØÌ ÑÏáÃÓ â îáëàñòè ïîäãîòîâêè íàöèî-
íàëüíîé óïðàâ ëåí÷åñêîé ýëèòû êàê ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîé, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, íà 
óâàæåíèå èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷ áûëè âûäåëåíû:

ïðåâðàùåíèå â íàöèîíàëüíîãî ëèäåðà èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâà-
íèÿ â ñôåðå ÊCO;
äîñòèæåíèå ðàâíîïðàâíîãî è ïîñòîÿííîãî ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ âåäóùèìè ìèðîâûìè ïðîôåññèîíàëü-
íûìè àññîöèàöèÿìè;
îáåñïå÷åíèå ðåëåâàíòíûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäèòà-
öèé è ðåéòèíãîâ, âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå â ðåéòèíãå Beyond Grey Pin-
stripes.

Ïîìèìî êîîðäèíàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, öåíòð àêòèâíî 
âêëþ÷èëñÿ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèâëåêàÿ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ ìåíåäæìåíòà, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîîòâåòñòâó þùèå 
êàôåäðû ÂØÌ ÑÏáÃÓ, â êà÷åñòâå èññëåäîâàòåëåé. Èññëåäîâàòåëè öåíòðà 
ñûãðàëè âåäóùóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå íàöèîíàëüíîãî «Äîêëàäà î ñîöèàëüíûõ 
èíâåñòèöèÿõ â Ðîññèè — 2008: Èíòåãðàöèÿ ÊÑÎ â êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòå-
ãèþ», àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ People Investor 
2009, ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïðîåêòå «Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè». Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ñòàëî ðàç-
âèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïàðòíåðàìè ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ 
Öåí òðîì, ñòàëè Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ ýòèêè áèçíåñà (EBEN), «EABIS — 
Àêàäåìèÿ áèçíåñà â îáùåñòâå», Ãëîáàëüíàÿ èíèöèàòèâà îòâåòñòâåííîãî 
ëè äåð ñòâà (GRLI), ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ëèäåðîâ áèçíåñà Caux Round 
Table. Åùå â èþíå 2006 ã. â ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñîñòîÿëàñü åæåãîäíàÿ íàó÷íàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ EBEN «Íîðìàòèâíûå îñíîâû êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè». 
Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå âåäóùèå ó÷åíûå è ïðàêòèêè èç 14 ñòðàí, 
ïðåäñòàâèâøèå 30 äîêëàäîâ î ðåàëèçóåìûõ èìè èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ. 
Â 2010 ã., îòìå÷àÿ óñïåõè öåíòðà, EABIS îáðàòèëàñü ñ ïðîñüáîé î ïðîâåäåíèè 
ñâîåãî 9-ãî åæåãîäíîãî êîëëîêâèóìà — êðóïíåéøåãî ìåæäóíàðîäíîãî ôî-
ðóìà â îáëàñòè ÊÑÎ — ïðè ó÷àñòèè ÂØÌ ÑÏáÃÓ.10

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå ñâÿçåé ñ ìåæäóíàðîäíûìè 
àêàäåìè÷åñêèì è áèçíåñ-ñîîáùåñòâàìè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëè ïðè-

 9 Ïîäð. ñì.: www.gsom.pu.ru/csr
10 Ïîäð. ñì.: www.gsom.pu.ru/en/eabis2010

♦

♦

♦
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ñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè àìáèöèîçíûõ ïðîåêòîâ ïîäãîòîâêè «ïàêåòà» ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíûå êåéñû, õðåñòîìàòèþ ïåðåâîäíûõ ñòàòåé, çàäàíèÿ è óïðàæíåíèÿ è 
ïðåæäå âñåãî — áàçîâûé ó÷åáíèê ïî êóðñó «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü» äëÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïî íàïðàâëåíèþ 
ïîäãîòîâêè «Ìåíåäæìåíò», îòâå÷àþùèé òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî 
ïîêîëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèé ëó÷øèì ìèðîâûì îáðàçöàì. Êðîìå òîãî, 
öåíòð ïëàíèðóåò îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ñåðèè îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ 
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðåøàþùèõ âî ìíîãîì íîâóþ äëÿ 
ñåáÿ çàäà÷ó âíåäðåíèÿ ïðîáëåìàòèêè ÊÑÎ â ïðåïîäàâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ 
äèñöèïëèí.11

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðîññèéñêîå óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçîâàíèå âïîë-
íå ñïîñîáíî àäåêâàòíî îòðåàãèðîâàòü íà âñåìåðíîå âîçðàñòàíèå èíòåðå-
ñà ê ïðîáëåìàòèêå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Íåîá-
õîäèìî ëèøü âûïîëíåíèå íåñêîëüêèõ ïðîñòûõ óñëîâèé, òðåáóþùèõ íå 
ñòîëüêî çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñêîëüêî óïðàâëåí÷åñêîé âîëè è 
æåëàíèÿ èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì. Áîëüøèì ïîäñïîðüåì ïðè ýòîì ìî-
ãóò ïîñëóæèòü îðèåíòàöèÿ íà ëó÷øèå ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå 
ïðàêòèêè, à òàêæå îòêðûòîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðàçâèòèþ âñåñòîðîííåé 
ìåæäóíàðîä íîé êîîïåðàöèè, ïðåæäå âñåãî ñ âåäóùèìè ïðîôåññèîíàëü-
íûìè àñ ñîöèàöèÿìè.

Òðè ãîäà íàçàä íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå» àâòîð äàí-
íîé ñòàòüè ïðèâåë ñëîâà âèêîíòà Ý. Äàâèíüîíà, Ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà EABIS, 
ïðîèçíåñåííûå èì â 2002 ã.: «Ïðåïîäàâàíèå â øêîëàõ áèçíåñà äîëæíî óæå â 
áëèæàéøåå âðåìÿ îáðàòèòüñÿ ê êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Åñëè ýòî-
ãî íå ïðîèçîéäåò, íè êîìïàíèè, íè îáùåñòâî â öåëîì íå óòðàòÿò èíòåðåñà 
ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå, îíè ïîïðîñòó óòðàòÿò èíòåðåñ ê áèçíåñ-øêîëàì êàê 
òàêîâûì», äîáàâèâ îò ñåáÿ: «Ëèäåðû ìèðîâîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ñâîé âû-
áîð ñäåëàëè. Î÷åðåäü çà íàìè. Õîòåëîñü áû íå îòñòàòü» [Áëàãîâ, 2007, ñ. 52]. 
Ìû ìíîãîå ñäåëàëè çà ïðîøåäøèå ãîäû, íî ïðåäñòîèò ñäåëàòü åùå áîëüøå. 
Âðåìåíè íà ðàçäóìüÿ ó íàñ áîëüøå íåò.
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Ïðèëîæåíèå

ÝÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÄÅÊÑ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÑÏáÃÓ

Â îñíîâå äàííîãî êîäåêñà ëåæàò äâà ôóíäàìåíòàëüíûõ ýòè÷åñêèõ èäåàëà. 
Ïåðâûé èç íèõ — óâàæåíèå ê êàæäîé ëè÷íîñòè êàê ê öåëè, à íå ñðåäñòâó ðåàëè-
çàöèè ÷üèõ-ëèáî çàäà÷ èëè äàæå ïðåäïèñàíèé áîëüøèíñòâà. Âòîðîé èäåàë — ñî-
âìåñòíûé òðóä íà îáùåå áëàãî, îáúåäèíÿþùèé ñòðåìëåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó è 
âçàèìíîìó ïðîöâåòàíèþ ñî çäîðîâîé è ÷åñòíîé êîíêóðåíöèåé. Âûñøàÿ øêîëà 
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ (ÂØÌ ÑÏáÃÓ) êàê ó÷ðåæäåíèå ðîññèéñêîãî áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîå íà óñïåøíîå ðàçâèòèå â ìåæäóíàðîäíîé ñðåäå, ñòðîèò 
ïðèíöèïû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ýòèõ èäåàëîâ, íå òîëüêî èñòîðè÷åñêè 
ïðèñóùèõ «Çàïàäó» è «Âîñòîêó», íî è èìåþùèõ ãëóáîêèå êîðíè â îòå÷åñòâåííîé 
äåëîâîé êóëüòóðå.12

Ðàçäåë 1. Ïðåàìáóëà
Ñâîþ ìèññèþ ÂØÌ ÑÏáÃÓ âèäèò â ñîçäàíèè ðîññèéñêîé øêîëû áèçíåñà 

ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíîé ýëèòû óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, 
ñïîñîáíîé ðåøàòü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â ýêîíîìèêå 
çíàíèé XXI â.

Ñîçíàâàÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòîé ìèññèè íåâîçìîæíà áåç ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, è îñíîâûâàÿñü íà óâàæåíèè äîñòî-
èíñòâà è îæèäàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ÂØÌ ÑÏáÃÓ ïðîâîçãëàøàåò íåîáõî-
äèìîñòü ó÷åòà ìîðàëüíûõ öåííîñòåé ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíà 
ñ÷èòàåò ñåáÿ îáÿçàííîé ñëåäîâàòü ðÿäó ïðèíöèïîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ äóõó òàêèõ 
îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ, êàê «Ãëîáàëüíûé äîãîâîð ÎÎÍ» è «Ïðèíöèïû îò-
âåòñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ðàçäåë 2. Îáùèå ïðèíöèïû
Ïðèíöèï 1. Îòâåòñòâåííîñòü ÂØÌ: îò ñòóäåíòîâ ê çàèíòåðåñîâàííûì ñòî-

ðîíàì. ÂØÌ ÑÏáÃÓ ðåàëèçóåò ñâîþ ìèññèþ â èíòåðåñàõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí, âñåìåðíî ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ñâîåãî äèàëîãà ñ íèìè. Öåííîñòü 
ÂØÌ ÑÏáÃÓ â îáùåñòâå îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî âûïóñêíèêàìè, êîòîðûõ îíà 
ïðåäëàãàåò îòå÷åñòâåííîìó è ìèðîâîìó áèçíåñ-ñîîáùåñòâó, à òàêæå íîâûìè çíàíè-
ÿìè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ñîçäàâàåìûìè åþ. ÂØÌ ÑÏáÃÓ ïðè ýòîì ñòðåìèòñÿ 
ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, ñâîèõ ñòóäåíòîâ (ñëóøàòåëåé) è ñâîèõ ðàáîòíè-

12 «Ýòè÷åñêèé êîäåêñ ÂØÌ ÑÏáÃÓ» ðàçðàáîòàí â ðàìêàõ ïðîåêòà ìåæäó-
íàðîäíîé àññîöèàöèè ëèäåðîâ áèçíåñà Caux Round Table ïî ñîçäàíèþ ýòè÷å ñêèõ 
êîäåêñîâ. Äàííûå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè «Ïðèíöèïîâ 
äåÿ òåëüíîñòè áèçíåñ-øêîë», ïðîäîëæàþùèõ ðÿä ïîëó÷èâøèõ øèðîêîå ìèðîâîå 
ïðèçíàíèå êîäåêñîâ, òàêèõ êàê «Ïðèíöèïû áèçíåñà», «Ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé» è «Ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé».
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êîâ. Êîíêóðåíòû ÂØÌ ÑÏáÃÓ â îáëàñòè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü 
íà îòêðûòîå è äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå, íà ãîòîâíîñòü ñî÷åòàòü êîíêóðåíöèþ ñ 
âçàèìîâûãîäíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì. Êàê ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûé «êîðïîðàòèâíûé 
ãðàæäàíèí», ÂØÌ ÑÏáÃÓ âíîñèò âêëàä â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì.

Ïðèíöèï 2. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ðàáîòàÿ íà ðûíêå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ 
è ñòðåìÿñü âíåñòè äîñòîéíûé âêëàä â ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, 
ÂØÌ ÑÏáÃÓ âñåìåðíî ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ ñîáñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Îðèåíòèðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ÂØÌ ÑÏáÃÓ ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèå ïðàêòèêè, äå-
ìîíñòðèðóåìûå âåäóùèìè óíèâåðñèòåòñêèìè áèçíåñ-øêîëàìè — ëèäåðàìè ìåæäó-
íàðîäíûõ ðåéòèíãîâ. ÂØÌ ÑÏáÃÓ ðàññìàòðèâàåò ñîîòâåòñòâèå àêêðåäèòàöèîííûì 
ñòàíäàðòàì, ðàçðàáàòûâàåìûì òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê AASCB International, 
EFMD è AMBA, â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
âûñîêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê øêîëû â öåëîì, òàê è åå îò-
äåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ïðèíöèï 3. Ñëóæåíèå îáùåñòâó. Êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ÑÏáÃÓ — 
âåäóùåãî ó÷ðåæäåíèÿ ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, — ÂØÌ ñòðåìèòñÿ ãî-
òîâèòü íàöèîíàëüíóþ ýëèòó ìåíåäæåðîâ XXI â. è ãåíåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ â 
èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñîçäàåò âûñîêî-
êà÷åñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò, âñåìåðíî ñïîñîáñòâóÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ 
ñîâðåìåííîé óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèè è ïåðåäîâîé ïðàêòèêè, âûñòóïàåò ëèäåðîì 
îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíöèï 4. Ýòè÷íîå ïîâåäåíèå. ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñòðîèò ñâîè îòíîøåíèÿ ñî 
âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè íà îñíîâå ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óâàæåíèÿ, 
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âñåìåðíîãî óêðåïëåíèÿ 
âçàèìíîãî äîâåðèÿ. Îæèäàÿ ýòè÷íîãî ïîâåäåíèÿ îò âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, 
îíà íàñòîé÷èâî âíåäðÿåò óêàçàííûå ïðèíöèïû â æèçíü ñîîáùåñòâà ÂØÌ ÑÏáÃÓ, 
âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ñòóäåíòîâ (ñëóøàòåëåé), à òàêæå àäìèíèñòðàöèþ, ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë.

Ïðèíöèï 5. Óâàæåíèå ê çàêîíó. Ïîääåðæèâàÿ ðàâåíñòâî óñëîâèé êîíêóðåí-
öèè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, ÂØÌ ÑÏáÃÓ 
ñòðîèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå óâàæåíèÿ Óñòàâà ÑÏáÃÓ, çàêîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðî-
ôèëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðèíöèï 6. Ïîääåðæêà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. ÂØÌ ÑÏáÃÓ âñå-
ìåðíî ðàçâèâàåò âçàèìîâûãîäíîå äâóñòîðîííåå è ìíîãîñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ ëèäåðàìè ìèðîâîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, îòäàâàÿ ïðèîðèòåò ó÷àñòèþ â äåÿòåëüíî-
ñòè âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ, åâðîïåéñêèõ è ãëîáàëüíûõ àññîöèàöèé, îõâàòûâàþùèõ 
óðîâíè áèçíåñ-øêîë è îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâ èññëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
äèñöèïëèí.

Ïðèíöèï 7. Óâàæåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå. ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñòðåìèòñÿ ê ëè-
äåðñòâó â ñëåäîâàíèè èäåå ýêîëîãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííîãî ìåíåäæìåíòà âî âñåõ 
âèäàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â åå âñåìåðíîì ïðîäâèæåíèè, íåóêëîííî ïîääåð-
æèâàÿ äóõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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Ðàçäåë 3. Ïðèíöèïû îòíîøåíèé ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè
À. Áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. ÂØÌ ÑÏáÃÓ ðàçäåëÿåò öåííîñòü äîëãîñðî÷íûõ óâà-

æèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì êàê îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì, îæè-
äàþùèì ïîäãîòîâëåííûõ âûïóñêíèêîâ è íóæäàþùèìñÿ â íîâûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ çíàíèÿõ. Ñîîòâåòñòâåííî, ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñ÷èòàåò ñåáÿ îòâåòñòâåííîé çà òî, 
÷òîáû:

ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ôîðìèðîâàòü 
îáðàç ýôôåêòèâíîãî è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ìåíåäæåðà, ñîîòâåòñòâó-
þùåãî òðåáîâàíèÿì ãëîáàëüíîãî áèçíåñà XXI â.;
îáåñïå÷èâàòü áèçíåñ-ñîîáùåñòâî âûïóñêíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçó ýôôåêòèâíîãî è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåí-
íîãî ìåíåäæåðà;
ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðåàëèçîâûâàòü êîíñàëòèíãîâûå ïðî-
åêòû, íàïðàâëåííûå íà ãåíåðèðîâàíèå íîâûõ àêòóàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
çíàíèé;
÷åñòíî îòíîñèòüñÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì áèçíåñ-ñîîáùåñòâà âî âñåõ àñïåêòàõ 
äåëîâûõ âçàèìîäåéñòâèé, îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâóþ îáðàòíóþ ñâÿçü è ðà-
áîòàòü íàä èñïðàâëåíèåì âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ;
îáåñïå÷èâàòü óâàæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, ïðåäëàãàÿ òå èëè èíûå 
âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðîâîäÿ èõ ìàðêåòèíã è ðåêëàìó;
óâàæàòü êóëüòóðó ðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâ.

Á. Ñòóäåíòû (ñëóøàòåëè). ÂØÌ ÑÏáÃÓ óâàæàåò ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî 
ñòóäåíòîâ (ñëóøàòåëåé), îáó÷àþùèõñÿ íà âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ñòðå-
ìÿñü ñîîòâåòñòâîâàòü èõ ðàöèîíàëüíûì îæèäàíèÿì. Ñîîòâåòñòâåííî, ÂØÌ ñ÷èòàåò 
ñåáÿ îòâåòñòâåííîé çà òî, ÷òîáû:

ïðåäîñòàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè âûñîêîãî êà÷åñòâà, îáåñïå÷èâà-
þùèå âûïóñêíèêàì âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå óïðàâëåí-
÷åñêîãî òðóäà;
îáåñïå÷èâàòü çäîðîâûå è ýòè÷íûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ, ðåãëàìåíòèðóåìûå 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâèëàìè è Êîäåêñàìè ïîâåäåíèÿ;
áûòü ÷åñòíûìè â êîììóíèêàöèÿõ ñî ñòóäåíòàìè (ñëóøàòåëÿìè), ïðåäî-
ñòàâëÿòü èì îòêðûòûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè, ðåãëàìåíòèðóþùåé âñå ýëå-
ìåíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
èçáåãàòü äèñêðèìèíàöèîííîé ïðàêòèêè è ãàðàíòèðîâàòü ðàâíîå îòíîøå-
íèå è ðàâíûå âîçìîæíîñòè íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé ïîëà, âîçðàñòà, ðàñû, 
íàöèîíàëüíîñòè è ðåëèãèè;
âñåìåðíî ñïîñîáñòâîâàòü áóäóùåé êàðüåðå âûïóñêíèêîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì 
âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî âõîæäåíèÿ â áèçíåñ-ñîîáùåñòâî â ðàìêàõ 
ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå.

Â. Ðàáîòíèêè. ÂØÌ ÑÏáÃÓ óâàæàåò ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî êàæäîãî ðà-
áîòíèêà, ïðåäñòàâëÿþùåãî àäìèíèñòðàöèþ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé èëè 
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë, è ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê åãî èíòåðåñàì. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñ÷èòàåò ñåáÿ îòâåòñòâåííîé çà òî, ÷òîáû:

âñåìåðíî ïîîùðÿòü è ïîääåðæèâàòü ðàáîòíèêîâ â ðàçâèòèè îòíîñÿùèõñÿ 
ê äåëó çíàíèé è íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé;

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòó è êîìïåíñàöèþ çà åå âûïîëíåíèå, ïîâûøàþùóþ 
óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàáîòíèêîâ;
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ òðóäà, îáåñïå÷èâàþùèå çäîðîâüå êàæäîãî ðàáîòíèêà è 
íå óùåìëÿþùèå åãî ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî;
áûòü ÷åñòíûìè â îòíîøåíèÿõ ñ ðàáîòíèêàìè è ïðåäîñòàâëÿòü èì îòêðû-
òûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè, ó÷èòûâàÿ ëèøü àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå è 
êîíêóðåíòíûå îãðàíè÷åíèÿ;
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ïðåäëîæåíèÿì, èäåÿì, òðåáîâàíèÿì è æàëîáàì ðàáîò-
íèêîâ;
èçáåãàòü äèñêðèìèíàöèîííîé ïðàêòèêè è ãàðàíòèðîâàòü ðàâíîå îòíîøå-
íèå è ðàâíûå âîçìîæíîñòè íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé ïîëà, âîçðàñòà, ðàñû, 
íàöèîíàëüíîñòè è ðåëèãèè;
ñïîñîáñòâîâàòü çàíÿòîñòè ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè íà òåõ 
ìåñòàõ, ãäå îíè ìîãóò áûòü äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíû;
ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà, çàùèùàòü ðàáîòíè-
êîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ îò ïðîèçâîäñòâåííûõ òðàâì è ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çàáîëåâàíèé.

Ã. Ãîñóäàðñòâî. Êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ÑÏáÃÓ — âåäóùåãî ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, — ÂØÌ ñ óâàæåíèåì îòíîñèòñÿ ê ðîëè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â ðàçâèòèè áèçíåñà è îáùåñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, ÂØÌ 
ÑÏáÃÓ ñ÷èòàåò ñåáÿ îòâåòñòâåííîé çà òî, ÷òîáû:

âñåìåðíî ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè è êîíêðåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî 
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ;
îáåñïå÷èâàòü îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè âûïóñê-
íèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçó ýôôåêòèâ-
íîãî è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ìåíåäæåðà;
îáåñïå÷èâàòü êîíòðîëèðóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì îòêðûòûé äî-
ñòóï ê ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè, îãðàíè÷åííûé òîëüêî òðåáîâàíèÿìè 
çàêîíà;
ñîõðàíÿòü, çàùèùàòü è ïðåóìíîæàòü àêòèâû ÂØÌ ÑÏáÃÓ êàê ïîäðàçäåëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà;
óâàæàòü ïðåäëîæåíèÿ è ôîðìàëüíûå ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíîâ.

Ä. Êîíêóðåíòû. ÂØÌ ÑÏáÃÓ óáåæäåíà â òîì, ÷òî ÷åñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñ÷èòàåò ñåáÿ îòâåòñòâåííîé çà òî, 
÷òîáû:

ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìèðîâîãî ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, îòêðûòîãî 
äëÿ ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ çíàíèé, ëþäåé è èíâåñòèöèé;
ïîääåðæèâàòü ÷åñòíîå êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå êàê áëàãîòâîðíîå äëÿ îá-
ùåñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå äåìîíñòðèðîâàòü âçàèìíîå óâàæå-
íèå ìåæäó êîíêóðåíòàìè;
âîçäåðæèâàòüñÿ êàê îò èñïîëüçîâàíèÿ ìîíîïîëüíûõ ïðèâèëåãèé äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òàê è îò ñòðåìëåíèÿ ê îíûì;
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óâàæàòü ïðàâà ìàòåðèàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå 
íå äîïóñêàòü ïîëó÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè íåýòè÷íûìè ñðåä-
ñòâàìè.

Å. Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî. ÂØÌ ÑÏáÃÓ âåðèò, ÷òî, áóäó÷è õîðîøèì «êîðïîðà-
òèâíûì ãðàæäàíèíîì», îíà îòâåòñòâåííà çà òî, ÷òîáû:

óâÿçûâàòü ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ 
ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè;
óâàæàòü ïðàâà ÷åëîâåêà è äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû è ñïîñîáñòâîâàòü 
èõ ïðàêòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ;
ñîòðóäíè÷àòü ñ îáùåñòâåííûìè ñèëàìè, ïîñâÿùàþùèìè ñåáÿ ïîâûøåíèþ 
ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, áåçîïàñíîñòè ðàáî÷èõ ìåñò, 
à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ;
ñïîñîáñòâîâàòü ó÷àñòèþ ðàáîòíèêîâ è ñòóäåíòîâ (ñëóøàòåëåé) â æèçíè 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;
óâàæàòü öåëîñòíîñòü ðîññèéñêîé êóëüòóðû è êóëüòóð òåõ ñòðàí, ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè êîòîðûõ ÂØÌ ÑÏáÃÓ âçàèìîäåéñòâóåò.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 4 ìàÿ 2010 ã.
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