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ÎÏÛÒ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÍÎÃÎÓÐÎÂÍÅÂÎÉ 
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÊÀÄÐÎÂ Â ÑÈÁÈÐÑÊÎÌ 
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÌ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÅ

В статье рассматриваются опыт и результаты формирования много-
уровневой системы управленческой подготовки в Сибирском феде-
ральном университете, а также анализируются ключевые условия и 
факторы, по сей день определяющие перспективу развития данного 
направления образовательной деятельности. Авторы характеризуют 
логику развития управленческого образования в Сибирском феде-
ральном университете на основе опыта вузов, вошедших в его состав.

Ключевые слова: федеральный университет, отраслевая и функ-
циональная специализация управленческой подготовки, модель 
управленческого образования, многоуровневая подготовка.

Ìàñøòàá èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â ýêîíîìèêå Ðîññèè çà ïîñëåä-
íèå 20 ëåò, ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ. 
Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñòàëà ñôåðà óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íàáëþäàåòñÿ êîíöåïòóàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå ôàêòè÷åñêîãî èçìå-
íåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, áàçîâûõ ïðèíöèïîâ è ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè ìåíå-
äæåðîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ðåàëèçóþùåå 
ïîäãîòîâêó â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, èìååò èíäèâèäóàëüíóþ èñòîðèþ, ñâîè 
îñîáåííîñòè, îïûò è äîñòèæåíèÿ.

Îòêðûòèå â 2006 ã. Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (ÑÔÓ), íà-
ðÿäó ñ Þæíûì ôåäåðàëüíûì óíèâåðñèòåòîì, ïîëîæèëî íà÷àëî ôîðìèðîâà-
íèþ ñåòè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè, ïåðåä êîòîðûìè ïîñòàâëåíû 
àìáèöèîçíûå çàäà÷è â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ [Î âíåñåíèè èçìåíåíèé…, 2009].

Íà îñíîâàíèè Ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
4 íîÿáðÿ 2006 ã. ¹ 1518-ð è Ïðèêàçà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâà-
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íèþ îò 28 íîÿáðÿ 2006 ã. ¹ 1417 «Î ôåäåðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ „Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò“» ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: «Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò», «Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», 
«Êðàñíîÿðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ», «Ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò öâåòíûõ ìåòàëëîâ è çîëîòà» — áûëè ðåîðãàíèçîâà-
íû â ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ «Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò» â öåëÿõ:

îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåäóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;
óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.

Ìèññèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà îïðåäåëåíà êàê ïðî-
èçâîäñòâî ãëîáàëüíî çíà÷èìûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé, à òàêæå ïîäãîòîâ-
êà êà äðîâ, ñïîñîáíûõ âëèÿòü íà ìèðîâûå ïðîöåññû. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü 
ÑÔÓ — äîñòèæåíèå ê 2020 ã. ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà 
îñíîâå êîíöåíòðàöèè è îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ, ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èìûõ 
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà äëÿ ìîäåðíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà, ñîçäàíèÿ 
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÊÀÄÐÎÂ Â ÑÔÓ

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, ñîçäàííûé â 2006 ã., èìååò âåñü-
ìà êîðîòêóþ èñòîðèþ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Îäíàêî êàæäûé 
èç âóçîâ, âîøåäøèõ â ÑÔÓ, èìåë ñâîè òðàäèöèè óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè, ðåàëèçîâûâàë ñîîòâåòñòâóþùèé ïàêåò ïðîãðàìì â îáëàñòè óïðàâëåí÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îïðåäåëåííûå ñåãìåíòû ðûíêà. 
Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ÑÔÓ ê 2007 ã. áûëè 
ñôîðìèðîâàíû äâà èíñòèòóòà, ðåàëèçóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â 
îáëàñòè ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ:

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (ÈÝÓèÏ), 
êîòîðûé ñîçäàí íà áàçå ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Êðàñíîÿðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÊðàñÃÓ). Îïèðàåòñÿ íà òðàäèöèè 
êëàññè÷åñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
Èíñòèòóò ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, óïðàâëåíèÿ è ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè (ÈÃÓÐÝ), îáúåäèíèâøèé ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Êðàñíî-
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ÿðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè, 
ôàêóëüòåò óïðàâëåíèÿ è áèçíåñ-òåõíîëîãèé Êðàñíîÿðñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ôàêóëüòåò ïðèêëàäíîé 
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ è çîëîòà. Áàçèðóåòñÿ íà òðà-
äèöèÿõ ïîäãîòîâêè èíæåíåðíî-óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.

Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ â ÑÔÓ äâóõ èíñòèòóòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ îáó÷å-
íèå óïðàâëåíöåâ, áûë ïðîâåäåí ïðîöåññ îïòèìèçàöèè ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðóþùèõ ïðî-
ãðàìì, à òàêæå ïðèíÿòû äâå âçàèìîäîïîëíÿþùèå êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ 
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â Èíñòèòóòå ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, 
óïðàâëåíèÿ è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñâÿçàíà ñ óäîâëåòâîðåíèåì ñïåöè-
ôè÷åñêèõ óçêîîòðàñëåâûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé: 080502.65 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (ïî 
îòðàñëÿì)», 080507.65 «Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè (ïî îòðàñëÿì)», 080801.65 
«Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà (ïî îáëàñòÿì)». Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü (áîëåå 
60%) îáó÷àþùèõñÿ ïðèõîäèòñÿ íà ñïåöèàëüíîñòü «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 
íà ïðåäïðèÿòèè (ïî îòðàñëÿì)». Íàïðàâëåííîñòü ïîäãîòîâêè ïî óïðàâëåí-
÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì â ÈÃÓÐÝ ÑÔÓ ñîîòâåòñòâóåò îòðàñëåâûì ñïåöèàëè-
çàöèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ, âîøåäøèõ â ñîñòàâ ÑÔÓ:

ôàêóëüòåò óïðàâëåíèÿ è áèçíåñ-òåõíîëîãèé Êðàñíîÿðñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà:
— ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (â ìàøèíîñòðîåíèè, 

ýíåðãåòèêå, íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå, íà 
àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå) — 28% íàáîðà íà 1-é êóðñ â 2010 ã.;

— ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè (ïðîìûøëåííîñòü) — 6%;
— ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà (â ýêîíîìèêå) — 5%;
— ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà (â óïðàâëåíèè) — 5%;
— ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà (â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå) — 5%;
ôàêóëüòåò ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè 
ñèñòåìàìè Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ è çî-
ëîòà:
— ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (â ìåòàëëóðãèè, ãîð-

íîì äåëå, ïðèðîäîïîëüçîâàíèè, ãîðîäñêîì õîçÿéñòâå) — 15%;
— ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè (ìåòàëëóðãèÿ) — 8%;
ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Êðàñíîÿðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåê-
òóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè:
— ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (â ñòðîèòåëüñòâå) — 19%;
— ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè (ñòðîèòåëüñòâî) — 5%;
— ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà (â ðåêëàìå) — 4%.
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Çàêðåïëåíèå ñòóäåíòîâ â ÈÃÓÐÝ ÑÔÓ íå òîëüêî ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, íî 
è ïî îòðàñëåâûì ñïåöèàëèçàöèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè íàáîðå ñòóäåíòîâ íà 
ïåðâûé êóðñ ÷åðåç çà÷èñëåíèå ïî ðàçäåëüíûì êîíêóðñàì è ñîõðàíÿåòñÿ â 
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ.

Â îñíîâó êîíöåïöèè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Èíñòèòóòå ýêî-
íîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÑÔÓ áûëà ïîëîæåíà ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ ïî ôóíêöèîíàëüíûì îáëàñòÿì óïðàâëåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé 
ðàçëè÷íûõ ñôåð õîçÿéñòâîâàíèÿ: ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñôåðû 
óñëóã, îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ïåðâóþ î÷åðåäü 
âêëþ÷àåò îáùóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, åäèíóþ äëÿ âñåõ ñïåöèàëü-
íîñòåé è íàïðàâëåíèé, ñ ïîñëåäóþùåé ñïåöèàëèçàöèåé â ðàìêàõ ñïåöèàëü-
íîñòåé «Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè», «Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå» è ïðî-
ôèëåé íàïðàâëåíèÿ «Ìåíåäæìåíò», îðèåíòèðîâàííûõ íà ôóíêöèîíàëüíûå 
îáëàñòè ìåíåäæìåíòà:

ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò — 19% îáó÷àþùèõñÿ â 2009/2010 ó÷åá-
íîì ãîäó;
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì — 12%;
ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò — 21%;
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò — 13%;
àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå — 13%;
ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå — 17%;
ìàðêåòèíã — 5%.

Ïðè ýòîì ñïåöèàëèçàöèÿ è ïðîôèëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè íå çàêðåïëÿþòñÿ ïðè ïîñòóïëåíèè ñòóäåíòîâ íà ïåðâûé êóðñ, à ôîð-
ìèðóþòñÿ â ïðîöåññå ó÷åáû íà îñíîâå âûáîðà, îñóùåñòâëÿåìîãî ñòóäåí-
òàìè â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò 
îïûò ÑÔÓ, â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè ïîòðåáíîñòè áèçíåñà 
â ñïåöèàëè ñòàõ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. 
Âûïóñêíèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 
ÑÔÓ ðàáîòàþò âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè êðàÿ, ïðè ýòîì â 2009 ã. òðó-
äîóñòðîèëèñü:

â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè — 30% âûïóñêíèêîâ;
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ — 10%;
ñôåðå óñëóã — 45%;
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ — 15%.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà (2006–2010 ãã.) ñèñòåìà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âêëþ-
÷àåò äâå âçàèìîäîïîëíÿþùèå êîíöåïöèè: îòðàñëåâóþ è ôóíêöèîíàëüíóþ 
ñïåöèàëèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ 
â ðàìêàõ îòäåëüíîãî èíñòèòóòà.
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Ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïî îñíîâíûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ (ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3) îáîçíà÷èëè îñíîâíûå òðå-
áîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì â ÷àñòè áàçîâîé (îáÿçàòåëüíîé) è âàðèàòèâíîé (ïðîôèëüíîé) ïîäãî-
òîâêè, ïîñëåäíÿÿ èç êîòîðûõ äàåò îáó÷àþùèìñÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ 
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî âèäà 
ïðîôåñ ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.1 Âûäåëåíèå ïðè ðàçðàáîòêå ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3 
ïðîôèëåé ïîäãîòîâêè, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû 
íà ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ïîäòâåðäèëî ñïðàâåäëèâîñòü 
êîíöåïöèè ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
öåëåñîîáðàçíî áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü îïûò ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè â ÑÔÓ íà ïðèìåðå èìåííî ýòîãî èíñòèòóòà.

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Êàê îòìå÷àëîñü, ñóùåñòâóþùèå â ÑÔÓ êîíöåïöèè ïîäãîòîâêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ ñôîðìèðîâàëèñü íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäøåñòâó þùåãî 
îïûòà âóçîâ, âîøåäøèõ â åãî ñîñòàâ. Ïðè ýòîì ñòàíîâëåíèþ ôóíêöèîíàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè, èñòîðè÷åñêè áàçèðóþùåéñÿ 
íà ïðèíöèïàõ ôóíäàìåíòàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäøå-
ñòâîâàë áîëåå ÷åì 25-ëåòíèé îïûò ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Êðà-
ñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Èçíà÷àëüíî, â 1980-õ ãã., íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå êëàññè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé ñòàë ÿäðîì ÈÝÓèÏ ÑÔÓ, ôîêóñ ïîäãîòîâêè áûë 
ñîñðåäîòî÷åí íà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. 
Â òå÷åíèå ïåðâûõ 10 ëåò ïðîèçîøëî ôàêòè÷åñêîå ñòàíîâëåíèå ôàêóëüòåòà 
êàê êðóïíåéøåãî â Ñèáèðè öåíòðà ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Ê íà÷àëó 1990-õ ãã. îáíàðóæèëñÿ äåôèöèò ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Ñèáèðè, à ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì 
ñïåöèàëüíîñòÿì åãî íå ïîêðûâàëà, òàê êàê ïî÷òè íå ñîäåðæàëà ðàçäåëîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ òåîðèåé è ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ.

Îòêðûòèå ïîäãîòîâêè ïî óïðàâëåí÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì íà ýêîíîìè ÷å-
ñêîì ôàêóëüòåòå áûëî ïîä÷èíåíî ðåøåíèþ òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, êàê:

ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè ìåíå-
äæåðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, îáëàäàþùèõ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè, íåîáõîäè-

1 Ïðîåêò ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3 ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 080200 «Ìåíåäæìåíò» 
(êâàëèôèêàöèÿ (ñòåïåíü) «áàêàëàâð»).

♦
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ìûìè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ñïîñîáíûõ îñóùåñòâëÿòü 
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå;
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû è áèçíåñ-ñðå-
äû â ðåãèîíå;
çàâîåâàíèå ëèäåðñêèõ ïîçèöèé íà ðûíêå óñëóã â îáëàñòè óïðàâëåí-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ââèäó òîãî ÷òî ñòàíîâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â óíèâåð-
ñèòåòå ïðèøëîñü íà ïåðèîä òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå 
è îáùåñòâåííîé æèçíè ñòðàíû, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
íå îïðå äåëåííîñòè, ìîäåëü óïðàâëåí÷åñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ 1990-õ ãã. 
ñòðîèëàñü íà ðÿäå ïðåäïîñûëîê:

æèçíåííûé öèêë äåéñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áóäåò 
àïðèîðíî êîðîòêèì, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü âûçîâû è 
ïîòðåáíîñòè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì íåïðåðûâ-
íî îáíîâëÿòü ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ðàñøèðÿòü ìíîãîîáðàçèå ôîðìàòîâ îáó÷åíèÿ;
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìûøëåíèÿ è â ýòîì ñìûñëå 
ñîäåðæàòü êîìïîíåíòû ôóíäàìåíòàëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷å-
íèÿ, ñ äðóãîé — îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ 
íàâûêîâ;
ïîäãîòîâêó ìåíåäæåðîâ ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü ñêîðåå íà ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáëàñòÿõ óïðàâëåíèÿ, à íå íà îòäåëüíûõ âèäàõ áèçíåñîâ, 
îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé;
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è íåïðåðûâíîé òðàíñôîðìàöèè ðåçêî 
âîçðàñòàåò ðîëü àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ óïðàâëåíöà, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ;
óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè äîëæíî áûòü ãèáêèì è àäàïòèâíûì, ïîä-
ñòðàèâàþùèìñÿ ïîä áûñòðîìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ è ïðèîðèòåòû 
ðàçâèòèÿ.

Ìîäåëü óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçîâàííàÿ â 1990-õ ãã. íà 
ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÊðàñÃÓ, — ýòî ìîäåëü óíèâåðñèòåòñêîãî áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ìåæäèñöèïëèíàðíóþ ïîäãîòîâêó ñî 
çíà÷èòåëüíîé òåîðåòè÷åñêîé è àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèìè, êîòîðàÿ 
îñóùåñòâëÿëàñü â ôîðìàòå ìíîãîóðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ýòî øèðîêèé ñïåêòð óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðàâëåíèé áàêà-
ëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû â ðàìêàõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ñ äðóãîé — ìíîãîîáðàçèå ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ.

Èìåííî â ýòè ãîäû áûëè îòêðûòû ÷åòûðå óïðàâëåí÷åñêèå ñïåöèàëü-
íîñòè («Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè», «Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå», «Ãîñó-
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äàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå», «Ìàðêåòèíã») è áàêàëàâðñêàÿ 
ïîäãîòîâêà ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò», êîòîðûå áûëè ñîñðåäîòî÷åíû 
íà ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ìíåíèåì È. Í. Áàðàíîâà (ñì.: [Áàðàíîâ, 2010]) î òîì, ÷òî ñòðàòå-
ãèÿ âóçîâ ýòîãî ïåðèîäà, îñíîâàííàÿ íà ðàñøèðåíèè ðàçíîîáðàçèÿ çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ñïåöèàëüíîñòåé, çà÷àñòóþ íåãàòèâíî âëèÿëà íà êà÷åñòâî 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ äàííûé ôàêò, ñîäåðæàòåëüíàÿ 
è îðãàíèçàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùèå ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñòðîèëèñü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äåìïôèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ 
ïîäãîòîâêè ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ñïåöèàëüíîñòåé.

Â ñîäåðæàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðè ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ 
êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé 
áûëè âûäåëåíû:

îáùèå èíâàðèàíòíûå ìîäóëè äèñöèïëèí ôóíäàìåíòàëüíîé òåî-
ðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè: ìàòåìàòè÷åñêèõ; ïî òåîðèè ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ; ïî ìåòîäàì ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåðåíèé, ïðèêëàäíûì 
ìîäåëÿì àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé; äèñöèïëèí, ñâÿçàííûõ 
ñ àíàëèçîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèé;
èíâàðèàíòíûé ìîäóëü îáùåïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè, âêëþ÷àþùèé äèñöèïëèíû: «Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», «Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò», «Ïðî-
èçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò», «Ëîãèñòèêà», «Îñíîâû ìàðêåòèíãà» 
è äð.

Ñ ó÷åòîì èíâàðèàíòíûõ ïðåäìåòíûõ ìîäóëåé òåîðåòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè áûëè óíèôèöèðîâàíû ó÷åáíûå ïëàíû ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâ-
ëåí ÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé áàêàëàâðèàòà, à òåñíîå âçà-
èìîäåé ñòâèå â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñ ìàòåìàòè÷åñêèì, 
þðèäè÷åñêèì, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì ôàêóëüòåòàìè ïîçâîëèëî îáåñ-
ïå÷èòü ïðåïîäàâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ äèñöèïëèí êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèìè êàäðàìè. Äàëåå ó÷åáíûå ïëàíû ïî 
óïðàâ ëåí÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì áûëè óíèôèöèðîâàíû 
â ðàìêàõ ìîäóëÿ èíâàðèàíòíûõ äèñöèïëèí â ÷àñòè îáùåïðîôåññèîíàëü-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Óíèôèêàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðîâîäè-
ëàñü â ðàìêàõ òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíîãî (âóçîâñêîãî) êîìïî-
íåíòà, à òàêæå äèñöèïëèí è êóðñîâ ïî âûáîðó ñòóäåíòà, óñòàíàâëèâàåìûõ 
âóçîì (ôàêóëüòåòîì).

Óíèôèêàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðåäîñòàâèëà âîçìîæíîñòü: âî-ïåðâûõ, 
ñîçäàòü îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé ñòóäåíòàì âûáèðàòü 
ñïåöèàëüíîñòè, ñïåöèàëèçàöèè è îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå îá-
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ó÷åíèÿ; âî-âòîðûõ, îïòèìèçèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
íà ïîëíÿåìîñòè ó÷åáíûõ ãðóïï è ëåêöèîííûõ ïîòîêîâ, èíäèâèäóàëüíîé 
íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé, ðåøåíèÿ âîïðîñîâ áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Òàê, ïîñòóïëåíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò îñóùåñòâëÿëîñü ïî îá-
ùåìó êîíêóðñó, è â òå÷åíèå òðåõ ñåìåñòðîâ ñòóäåíòû îáó÷àëèñü ïî åäèíîìó 
ó÷åáíîìó ïëàíó, ñîäåðæàâøåìó èíâàðèàíòíûå ìîäóëè òåîðåòè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí. Ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì ïðî-
âîäèëîñü ñ ó÷åòîì ðåéòèíãà, íàêîïëåííîãî çà ïåðèîä îáó÷åíèÿ, è â ðàìêàõ 
âûáðàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí ñòóäåíòà ïî-
ïîëíÿëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè è ñïåöèàëüíûìè äèñöèïëèíàìè. Ñòóäåíòàì 
ïðåäîñòàâëÿëñÿ íàáîð ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ è äèñöèïëèí ïî âûáîðó, â òîì 
÷èñëå èç ïåðå÷íÿ ïîäãîòîâêè ýêîíîìèñòîâ.

Â ïîäòâåðæäåíèå îïðàâäàííîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïîäãîòîâêè 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå àðãóìåíòû. Âî-ïåð-
âûõ, ñóùåñòâîâàë ïîñòîÿííûé ðîñò ñïðîñà íà óïðàâëåí÷åñêóþ ïîäãîòîâêó 
(åæåãîäíûé êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè íà ïåðâûé êóðñ áûë ñàìûì âûñîêèì 
ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ è âóçîâ ã. Êðàñíîÿðñêà).

Âî-âòîðûõ, ñòðóêòóðà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïî ñôåðàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äèíàìèêà èõ êàðüåðíîãî ðîñòà ñâèäåòåëüñòâóþò 
îá èõ âîñòðåáîâàííîñòè îðãàíèçàöèÿìè èç ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. 
Íà÷àëî ðàáîòû áîëüøèíñòâà âûïóñêíèêîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà áûëî 
ñâÿçàíî ñ àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â êîðïîðàöèÿõ, êîíñàëòèíãîâûõ è 
ôèíàíñîâûõ êîìïàíèÿõ, îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îäíàêî íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå âûïóñêíèêè â òå÷åíèå 3–5 ëåò çàíèìàëè âåäóùèå 
óïðàâëåí÷åñêèå ïîçèöèè èëè ñîçäàâàëè ñîáñòâåííûå áèçíåñû, ïðè ýòîì èõ 
óñïåøíîñòü è çíà÷èòåëüíûé êàðüåðíûé ðîñò ðåàëèçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè.

Â-òðåòüèõ, ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ 
ïî óïðàâëåí÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà ñîîòâåòñòâîâàë òåíäåíöèÿì â ïðàêòèêå ìîäåðíèçàöèè ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà â âåäóùèõ ðîññèéñêèõ âóçàõ, è ìíîãèå ýëåìåíòû òàêîãî ïîäõîäà 
áûëè çàëîæåíû ïðè ðàçðàáîòêå ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3. Òàê, ïðè ôîðìèðîâàíèè òðå-
áîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà 
«Ìåíåäæìåíò» â áàçîâûå (îáÿçàòåëüíûå) ÷àñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ 
öèêëîâ âêëþ÷åíà áóëüøàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí, âõîäÿùèõ â 
èíâàðèàíòíûå ìîäóëè ôóíäàìåíòàëüíîé òåîðåòè÷åñêîé è îáùåïðîôåññèî-
íàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè2.

2 Ïðîåêò ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3 ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 080200 «Ìåíåäæìåíò» 
(êâàëèôèêàöèÿ (ñòåïåíü) «áàêàëàâð»).
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ÌÍÎÃÎÓÐÎÂÍÅÂÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÊ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß ÎÑÍÎÂÀ 
ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ïîäãîòîâêè 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ñòàëî îòêðûòèå â íà-
÷àëå 2000-õ ãã. ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè. Ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà «Îáùèé 
è ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò» íîñèëà àêàäåìè÷åñêèé õàðàêòåð è áûëà îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáîâàëî ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ôàêóëüòåòà è 
óíèâåðñèòåòà â öåëîì íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, òàêèõ êàê:

ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí;
âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
ïåðåïîäãîòîâêà äåéñòâóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé;
ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ;
ïðèâëå÷åíèå ê ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà âåäóùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ-ïðàêòèêîâ.

Â ïåðèîä ñ 1990 ïî 2005 ã. íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå áûëà ïðîâå-
äåíà ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå ñîâåðøåííî íîâûõ ïî ñîäåðæàíèþ êóðñîâ, îò-
ðàæàþùèõ ñïåöèôèêó óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè, à òàêæå àêòóàëèçèðîâàíû òðàäèöèîííûå äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè òåîðåòè÷åñêèå äèñöèïëèíû. Ñîäåðæàíèå è ïåðå÷åíü êóðñîâ, èõ 
ãðóïïèðîâêà ïî áëîêàì èëè ìîäóëÿì, ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè íåîäíî-
êðàòíî îáíîâëÿëèñü. Çíà÷èìóþ ïîääåðæêó â ÷àñòè ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ýòîì ýòàïå îêàçàëè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, 
âîçãëàâëÿåìûå Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì óïðàâëåíèÿ, Ãîñóäàðñòâåí-
íûì óíèâåðñèòåòîì — Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè (ÃÓ–ÂØÝ), Ìîñêîâñêèì 
ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè.

Â ýòî æå âðåìÿ óñèëèëîñü ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
â ðàìêàõ ïðîãðàìì óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè íîâûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. 
Ïðèâû÷íûå òðàäèöèîííûå ôîðìû — ïðîâåäåíèå çàíÿòèé â âèäå ëåêöèé 
è ñåìèíàðîâ, âûïîëíåíèå êîíòðîëüíûõ ðàáîò, íàïèñàíèå êóðñîâûõ è ðå-
ôåðàòîâ — óæå íå ìîãëè áûòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè ïðè ôîðìèðî-
âàíèè è ðàçâèòèè ïðàêòè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ. Ïðè ïîäãîòîâêå 
óïðàâëåíöåâ íà÷àëè øèðîêî âíåäðÿòüñÿ òàê íàçûâàåìûå àêòèâíûå ìåòîäû 
îáó÷åíèÿ: àíàëèç êåéñîâ, äåëîâûå è ðîëåâûå èãðû, ñïåöèàëüíûå óïðàæíå-
íèÿ è äð. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå óñèëèâàëàñü èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, 
ìíîãèå ïðàêòè÷åñêèå êóðñû ñòðîèëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé.

Èçìåíèâøèåñÿ òðåáîâàíèÿ ê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ, 
ôîðìàì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîâëåêëè çà ñîáîé íåîá-
õîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 

♦

♦

♦

♦

♦
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ñîñòàâà è ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðåïîäàâàíèþ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ èç áèçíåñà. 
Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà 
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ÷åðåç ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó, ðàçâèòèå 
àñïèðàíòóðû, ó÷àñòèå â êîíñàëòèíãîâûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ, îñó-
ùåñòâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè âóçàìè.

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàëî ïëîäîòâîð-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ñ Àññîöèàöèåé ðàçâèòèÿ 
óïðàâëåíèÿ, âîçãëàâëÿåìîé Î. Ñ. Âèõàíñêèì. Îäíîé èç öåëåâûõ óñòàíîâîê 
Àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ áûëî îáíîâëåíèå ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí. Îòäåëåíèå Àññîöèàöèè ïðè óíèâåðñèòåòå ñòàëî 
öåíòðîì ðàçðàáîòêè àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ïëîùàäêîé, ãäå ïðåïî-
äàâàòåëè âóçîâ ã. Êðàñíîÿðñêà ìîãëè îáñóäèòü âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé â êóðñû êàê îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, òàê 
è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà áèçíåñ-ñðåäó.

Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñîòðóäíè÷åñòâî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è 
Âàøèíãòîíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (1993–2000 ãã.). Ïðè ãðàí-
òîâîé ïîääåðæêå USAID â ã. Êðàñíîÿðñêå íà áàçå óíèâåðñèòåòà áûë ñîçäàí 
Öåíòð ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â ðàìêàõ ýòîãî Öåíòðà ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà è ñîòðóäíèêàìè Âàøèíãòîíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îêàçûâàëèñü êîíñóëüòàöèîííûå è îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ñîáñòâåííèêàì è ðó-
êîâîäèòåëÿì ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïðîâîäè-
ëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà. Áîëåå 30 ïðåïîäàâàòåëåé 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà è àäìèíèñòðàòîðîâ Öåíòðà ïðîøëè îáó÷åíèå è 
ñòàæèðîâêè â Âàøèíãòîíñêîì óíèâåðñèòåòå ïî ïðîãðàììàì «Ïðîôåññèî-
íàëüíûé áèçíåñ-òðåíåð» è «Ïðîôåññèîíàëüíûé áèçíåñ-êîíñóëüòàíò». Îêîëî 
15 âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû ÌÂÀ Âàøèíãòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîøëè 
ïîñòïðîãðàììíûå ñòàæèðîâêè â Öåíòðå ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà â ã. Êðàñíîÿðñêå. Èíòåíñèâíîå âîâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé â êîí-
ñàëòèíãîâóþ è òðåíèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, îáìåí îïûòîì è âçàèìîäåéñòâèå 
ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè íå òîëüêî îêàçàëè ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîãðàìì äëÿ áèçíåñ-àóäèòîðèè, íî è âûçâàëè òðàíñ-
ôîðìàöèþ ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðåïîäàâàíèþ óïðàâëåí-
÷åñêèõ äèñöèïëèí ïî îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé áûëà 
îòêðûòà àñïèðàíòóðà è âïîñëåäñòâèè — äèññåðòàöèîííûé ñîâåò ïî çàùèòå 
êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. Îòêðûòèå àñïèðàíòóðû ñòàëî äî-
ïîëíèòåëüíûì èìïóëüñîì ê ðàñøèðåíèþ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ.
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Âàæíûì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ ìîäåëè ôóíêöèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êà-
äðîâ ÿâèëèñü ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðåïîäàâàòåëåé, 
ñîäåðæàíèþ è ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòàë ïðåäú-
ÿâëÿòü êà÷åñòâåííî èçìåíèâøèéñÿ êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé, èìå-
þùèõ îïûò ðàáîòû â áèçíåñå è èñïûòûâàþùèõ íåäîñòàòîê â ýêîíîìè÷åñêèõ 
è óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèÿõ. Íà âîëíå ðàñòóùåãî ñïðîñà áûëè ðåàëèçîâàíû ðàç-
ëè÷íûå ôîðìàòû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ:

ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîëó÷åíèå âòîðîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ;
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ;
êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
êðàòêîñðî÷íûå òðåíèíãè â ñî÷åòàíèè ñ ðåàëèçàöèåé êîíñàëòèíãî-
âûõ ïðîåêòîâ;
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ;
Ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.

Ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàëèñü è îñóùåñòâëÿëèñü ïî çàêàçó êîíêðåòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè. Óðîâåíü ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïîäòâåðæäåí ñîîòâåòñòâóþùèìè îáùåñòâåííûìè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè àêêðåäèòàöèÿìè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ íà îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ íà 
êîììåð÷åñêîé îñíîâå ïîçâîëèëè ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû, êîòîðûå èíâåñòèðîâàëèñü â ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ: â óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷åáíîãî ïðîöåññà (28%), ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (57%) è ìîäåðíèçàöèþ èíôîðìàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (15%).

Àäìèíèñòðèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé è ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ îáîñîáëåííîãî ñòðóêòóðíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ — ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, ÷òî ïîçâîëÿëî ãèáêî ðåàãè-
ðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íîâûõ 
âîñòðåáîâàííûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ òèïîâ è ñïîñîáñòâîâàëî óñòîé÷èâîìó 
ðàçâèòèþ ìîäåëè ìíîãîóðîâíåâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ýòàïà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äàííîé 
ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå.

1. Ñôîðìèðîâàíà áàçîâàÿ ìîäåëü óíèâåðñèòåòñêîãî ìíîãîóðîâíåâî-
ãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâðèàò, ñïåöèàëèòåò, ìàãè-
ñòðàòóðà, àñïèðàíòóðà, äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå), çàíÿâøàÿ ëè-
äåðñêèå ïîçèöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðåãèîíà. Â ñôåðå 
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äîïîëíèòåëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå 60% ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðèõîäèëîñü íà ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòà óíèâåðñèòåòà, ãäå åæåãîäíî îáó÷àëîñü ñâûøå 2500 ñëó-
øàòåëåé. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà ïî îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîãðàììàì íà ôîíå âûñîêèõ êîíêóðñîâ ïðè ïîñòóïëåíèè íàáëþ-
äàëñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì áîëåå âûñîêèìè 
òåìïàìè óâåëè÷èâàëàñü äîëÿ êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ, êîòîðàÿ ñî-
ñòàâèëà îêîëî 55% îáùåãî êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ ïî óïðàâëåí-
÷åñêèì ïðîãðàììàì.

2. Ïðîèçîøëà ñïåöèàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðèí-
öèïó âûäåëåíèÿ êëþ÷åâîãî ïîòðåáèòåëÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ïðî-
ãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ; ñ äðóãîé — íà ïðîãðàììû, 
ñôîêóñèðîâàííûå íà óäîâëåòâîðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è ëèêâèäàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ äåôèöèòîâ ïðåäñòàâèòåëåé 
áèçíåñà ðåàëüíîãî ñåêòîðà è ñôåðû óñëóã.

3. Ñôîðìèðîâàíà ñîäåðæàòåëüíàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îáó÷åíèÿ ïî 
ïðîãðàììàì êàæäîãî óðîâíÿ: îñóùåñòâëåíèå îáó÷åíèÿ ïî óíèôè-
öèðîâàííûì ó÷åáíûì ïëàíàì, âíåäðåíèå ñîâðåìåííîãî êîíòåíòà 
ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí, ïðåïîäàâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèï-
ëèí ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

4. Ñîçäàíà êà÷åñòâåííî íîâàÿ êîìàíäà ïðåïîäàâàòåëåé è êîíñóëüòàíòîâ 
(ñîñòîÿùàÿ êàê èç øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ôàêóëüòåòà, òàê è èç ïðè-
ãëàøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ — ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà), âëàäåþùèõ 
ñîâðåìåííûìè ìåòîäèêàìè îáó÷åíèÿ ìåíåäæìåíòó, èìåþùèõ îïûò 
óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà è èññëåäîâàíèé â ñôåðå áèçíåñà.

5. Îáåñïå÷åíû ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ êàôåäð ýêîíîìè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïðî-
ôèëÿ, ìàòåìàòè÷åñêîãî, þðèäè÷åñêîãî è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòîâ.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ 
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÊÀÄÐÎÂ Â ÑÔÓ

Èçìåíèâøèåñÿ ê íà÷àëó XXI â. ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ Ðîññèè — îðè-
åíòàöèÿ íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ïîÿâëåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êàê çàêîííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè — îáóñëîâèëè áû ñòðûé 
ðîñò óïðàâëåí÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è ïîèñê ýôôåêòèâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ôîðìàòîâ. Íåñëó÷àéíî çà ýòîò ïåðèîä áûëî ïðèíÿòî äâà 
ïîêîëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîäíîêðàòíî ìåíÿëñÿ ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé 
è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè. Ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ øëî â 
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ðàìêàõ òðàäèöèîííîé, ïðîâåðåííîé ãîäàìè ìîäåëè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàëî íàêîïëåííûé îïûò. Â ýòî æå âðåìÿ 
âûäåëèëàñü ãðóïïà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé — ëèäåðîâ â ñôåðå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íîñèòåëåé ïåðåäîâîãî îïûòà: Àêàäåìèÿ íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, Âûñøàÿ 
øêîëà áèçíåñà ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà è äð. (ñì.: [Êàòüêàëî, 2007]).

Âìåñòå ñ òåì èíñòèòóöèàëèçàöèÿ öèâèëèçîâàííûõ ôîðì áèçíåñà, ðàç-
âèâàþùàÿñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðàêòèêà è àêòèâíî ïðîíèêàþùèé â Ðîññèþ 
îïûò óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè çàðóáåæíîãî áèçíåñà îáóñëîâèëè êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ â êóëüòóðå áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ñòðàíû è â î÷åðåäíîé 
ðàç ïðåäúÿâèëè íîâûå òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì, íàâûêàì è êîìïåòåíöèÿì 
ìåíåäæåðîâ. Ýòî ïðåäîïðåäåëèëî íîâûå âûçîâû äëÿ âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ 
ïðîãðàììû óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è îáîñòðèëî êîíêóðåíöèþ â äàí-
íîé ñôåðå.

Êàðäèíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé æèçíè 
ñòðàíû, ïîòðåáíîñòè â îáåñïå÷åíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü 
ïåðåõîäà íà íîâûé ôîðìàò ìîäåëè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèå. Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè íàøëè îòðàæåíèå ïðîöåññû:

ãëîáàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè è ðîñòà êîíêóðåíöèè íà ìåæäóíàðîä-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå;
àêòèâèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè è èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè ðûíêîâ òðóäà;
ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå 
âñåé æèçíè â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè çíàíèé;
óñèëåíèÿ çíà÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ñâÿ-
çàííîé ñ ïîëó÷åíèåì íàáîðà êîìïåòåíöèé;
ïåðåõîäà íà èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè;
èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ (ñì.: [Âîëêîâ è äð., 
2009, ñ. 24; Ìàó, 2008]).

Ïðèíÿòèå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè Ñèáèð ñêîãî 
è Þæíîãî ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è îòêðûòèè áèçíåñ-øêîë â ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå (Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ) è Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå 
(Ìîñêîâñêàÿ øêîëà óïðàâëåíèÿ «Ñêîëêîâî») ÿâèëîñü îäíèì èç ýòàïîâ âíå-
äðåíèÿ íîâîé ìîäåëè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî, â ÷àñò-
íîñòè, íà ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ 
êàäðîâ âûñøåãî êëàññà è âïîñëåäñòâèè — íà èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Â ýòîì êîíòåêñòå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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Ðåñóðñû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÑÔÓ äàëè äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ è 
ñîçäàëè óñëîâèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ó÷åáíîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà 
â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÑÔÓ äî 2010 ã. áûë ðåøåí ðÿä êëþ÷åâûõ çàäà÷ â ñôåðå 
ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ñôîðìèðîâàííîé ðàíåå áàçîâîé ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ñîâðåìåííîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïî 
ïðîãðàììàì îñíîâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, â Èíñòèòóòå 
ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÑÔÓ ñîêðàùåíî ÷èñëî ñïå-
öèàëüíîñòåé è â ÷åòûðå ðàçà óâåëè÷åí íàáîð íà ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà 
è ìàãèñòðàòóðû. Â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè îñíîâíîé àê-
öåíò ñäåëàí íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì (óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè 
è óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ìåæäóíàðîä-
íûé ìåíåäæìåíò, îáùèé è ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ìåíåäæìåíò ïåðñî-
íàëà â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè, ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò è äð.). Íàðÿäó 
ñ ýòèì âíåäðåíà ïðàêòèêà ïðîãðàìì äâîéíûõ äèïëîìîâ ñ çàðóáåæíûìè 
âóçàìè â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ïî îáùåìó è ñòðàòåãè÷åñêîìó ìåíåäæìåí-
òó. Îñíîâíûì îòëè÷èåì âíîâü ñîçäàííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè 
îðèåíòèðîâàíû â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïðàêòè÷åñêóþ èëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3, íà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ è àíàëè-
òè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü3. Ïðîãðàììû íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ 
ðÿäà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, îáåñïå÷èâàþùèõ èì 
âîçìîæíîñòü ðåçóëüòàòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Îäíàêî ñîõðàíÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëü-
íàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì, 
äîïîëíåííûå ìîäóëÿìè, ñâÿçàííûìè ñ âîïðîñàìè ãëîáàëüíîé óñòîé÷èâîñòè 
è ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðÿä ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ÑÔÓ íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå âêëþ÷åí â ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ñåòåâûõ óíèâåðñèòåòîâ (ñåòåâîé 
óíèâåðñèòåò Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (2009 ã.), ñåòåâîé 
óíèâåðñèòåò áàíêà Ñàíòàíäåð (2009 ã.)), à ìàãèñòåðñêàÿ ïîäãîòîâêà ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò» ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíóþ àêêðåäèòàöèþ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîâåòà ïî áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ.

Â îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ðàñøèðåí ïîðòôåëü äèïëîìíûõ ïðîãðàìì — ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà 
ÌÂÀ è ëèöåíçèðîâàíà ïðîãðàììà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-

3 ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3 ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 080200 «Ìåíåäæìåíò» (êâàëèôè-
êàöèÿ (ñòåïåíü) «ìàãèñòð»).
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ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÌÐÀ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðî-
ãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ Ãî-
ñóäàðñòâåííûì ïëàíîì ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2007/2008 — 2012/2013 ó÷åá-
íûõ ãîäàõ. Ïîìèìî áàçîâûõ ïðîãðàìì «Ìåíåäæìåíò», «Ìàðêåòèíã», «Ôè-
íàíñîâûé ìåíåäæìåíò», íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé 
ïðîãðàììû «Ìåíåäæìåíò òèï-À», ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû «Ìåíåäæìåíò â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ» è «Ìåíåäæìåíò â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ», ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

Â ÷àñòè êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíî-
ãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëè êàê ðîññèéñêóþ, òàê è ìåæäóíà-
ðîäíóþ àêêðåäèòàöèþ. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÑÔÓ ñîçäàíû Âûñøàÿ 
øêîëà óïðàâëåíèÿ è áèçíåñà è Ôàêóëüòåò ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

Çà êîðîòêèé ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÑÔÓ îñóùåñòâëå-
íà ìàñøòàáíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â 
âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âóçàõ, ïðè ýòîì áîëåå 60% ïðåïîäàâà-
òåëåé áèçíåñ-äèñöèïëèí ïðîøëè ñòàæèðîâêè â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ. 
Àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðèãëàøåíèÿ âèçèò-ïðîôåññîðîâ èç ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé è ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ 
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. Ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàáîòå Ëåòíèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë, ïðîâîäèìûõ 
âåäóùèìè è çàðóáåæíûìè âóçàìè.

Ðàçðàáîòàíû íîâûå ó÷åáíûå ïëàíû ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðèàòà 
è ìàãèñòðàòóðû â ñîîòâåòñòâèè ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3 ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæ-
ìåíò» è ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå 
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ 
âíóòðèâóçîâñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïîäãîòîâëåíû è âíåäðåíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ 
ýëåêòðîííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû äèñöèïëèí ïî ïðîãðàììàì 
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû.

Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÑÔÓ äî 2010 ã. îñóùåñòâëåí çíà÷è-
òåëüíûé ïðîðûâ â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Òàê, ÈÝÓèÏ ðåàëèçîâàë èííîâàöèîííûé 
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò «Ñåòåâîé ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ âèð-
òóàëüíûõ ëàáîðàòî ðèé». Ñåòåâàÿ ó÷åáíàÿ êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
èííîâàöèîííûé ôîðìàò ìîäåëèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðà íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ. Íà åå áàçå âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî åêòîâ 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå íàó÷íî-êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.



140

Îñîáåííîñòüþ ñåòåâîé ó÷åáíîé êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûé íà-
áîð «âèðòóàëüíûõ òðåíàæåðîâ», íà êîòîðûõ ñòóäåíòû ïðèîáðåòàþò íàâûêè 
ðàáîòû ñî âñåìè îñíîâíûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, 
èñïîëüçóåìûìè â áèçíåñ-ïðàêòèêå êîðïîðàöèé. Â ñîñòàâ êîìïëåêñà âõîäèò 
ñåìü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé ïî: óïðàâëåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòüþ áèçíåñà; ôîðìèðîâàíèþ ñâîäíîé êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè 
è óïðàâëåíèþ ïî KPI; óïðàâëåíèþ ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè; 
ERP-ñèñòåìàì; óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè; óïðàâëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèÿìè 
ñ êëèåíòàìè; ðåèíæèíèðèíãó áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ðàáîòó íà îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.

Äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íà îñíîâå ñåòåâîãî ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà âèðòóàëüíûõ ëà-
áîðàòî ðèé, äåéñòâóåò «Öåíòð ðàçâèòèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé».

Âàæíûì ýëåìåíòîì ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñòàëî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî èíñòèòóòîâ 
ÑÔÓ â íàïðàâëåíèè îáåñïå÷åíèÿ:

ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè ïðîãðàìì (Þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò, Èíñòè-
òóò íåôòè è ãàçà, Èíñòèòóò êîñìè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, Ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò è äð.);
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ 
(ïîäãîòîâêà àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ ñîâìåñòíî ñ Þðèäè÷åñêèì 
èíñòèòóòîì, ìåíåäæìåíò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ — ñ Èíñòèòóòîì 
ïåäàãîãèêè ðàçâèòèÿ);
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ (Èíñòèòóò íåôòè è ãàçà, 
Èíñòèòóò êîñìè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé).

Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàêèìè âåäóùèìè ðîññèé-
ñêèìè âóçàìè, êàê Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëî-
ìîíîñîâà, Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò — Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, 
Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è äð. Ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñò-
íûå ñåìèíàðû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè, 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñèñòåìå îöåíêå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. 
Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè ÔÃÎÑ ÂÏÎ-3, ãäå ðàáî÷óþ ãðóï-
ïó ïî íàïðàâëåíèþ «Ýêîíîìèêà» âîçãëàâëÿëà ÃÓ–ÂØÝ, à ïî íàïðàâëåíèþ 
«Ìåíåäæìåíò» — ÂØÌ ÑÏáÃÓ.

Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî 
îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÑÎ ÐÀÍ) (Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îð-
ãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóò âû÷èñëèòåëü-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ) ïî ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé â 
îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ 

♦

♦

♦
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òåððèòîðèàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè êëàñòåðàìè. Ñòðàòåãè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè ÑÔÓ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå îòíîøåíèé ñ áèçíåñ-
ïàðòíåðàìè â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ìå-
íåäæìåíòà, ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, îðãàíèçàöèè 
áèçíåñ-ïðàêòèê àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÑÔÓ íà ïåðèîä äî 2015 ã. 
â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ 
êëþ÷åâûõ çàäà÷:

ðàçðàáîòêà óíèâåðñèòåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ìàãèñòåð-
ñêîé ïîäãîòîâêè è îòêðûòèå ìàãèñòðàòóðû â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;
îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé ñîïîñòàâèìîñòè ïðîãðàìì ïîäãîòîâ-
êè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ è ìåæäóíàðîäíàÿ àêêðåäèòàöèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ENQA 
(Europeans Network of Quality Agencies);
óâåëè÷åíèå îáúåìà èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåí-
òà è óñòîé÷èâîãî ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, óâåëè÷åíèå èíäåêñà öèòè-
ðóåìîñòè, îòêðûòèå äîêòîðàíòóðû;
òðàíñôîðìàöèÿ äæåíåðàëèñòñêîãî õàðàêòåðà ïðîãðàììû ÌÂÀ â íà-
ïðàâëåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì è Executive ÌÂÀ;
ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: óêðóïíåíèå êàôåäð, ñîçäàíèå 
öåíòðà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèå 
äåïàðòàìåíòîâ ïî óïðàâëåíèþ áàêàëàâðñêèìè è ìàãèñòåðñêèìè 
ïðîãðàììàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà Ñè-
áèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðè ïåðåõîäå ê àâòîíîìèè êàê ó 
óíèâåðñèòåòà â öåëîì, òàê è ó åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïîÿâëÿþòñÿ 
äîïîëíèòåëüíûå ñòåïåíè ñâîáîäû ôèíàíñîâî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
÷òî ïîçâîëèò áîëåå ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé 
ñðåäû è ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ñòðàòåãèþ.

* * *
Èñòîðè÷åñêèé è ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ïîäãîòîâêè óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ êàäðîâ â ÑÔÓ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, 
ñòàíîâëåíèå è òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè â ÑÔÓ ïðî-
èñõîäèëè â ðàìêàõ çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû 
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, óñïåøíîãî îïûòà âîøåäøèõ â ÑÔÓ âóçîâ è ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Âî-âòîðûõ, 
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ è ìîäåëü ìíîãîóðîâíåâîãî 
óïðàâëåí÷å ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàííûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â 
ÑÔÓ, ïîäòâåðäèëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è îáåñïå÷èâàþò âåäóùèå ïîçèöèè 

♦

♦

♦

♦

♦
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óíèâåðñèòåòà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà. 
Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÑÔÓ íà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2010 ã. â îáëàñòè 
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñîçäàëà óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êè ñòðàíû è óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
óíèâåðñèòåòà íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã.
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