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ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÀÐÀÁÑÊÎÌ ÌÈÐÅ? WHY NOT?

В статье рассматриваются основные характеристики и компоненты 
контента курса «Бизнес в арабском мире», читаемого в Высшей 
школе менеджмента СПбГУ.

Наряду с формальными характеристиками бизнес-среды да-
ется характеристика политических систем арабских стран, мента-
литета местного населения, а также описываются исторический и 
религиозный контексты формирования экономик арабских стран. 
Затрагиваются вопросы, связанные с особенностями бизнес-этике-
та, местом арабского мира в условиях глобализации и международ-
ного разделения труда, перспективами сотрудничества с Россий-
ской Федерацией.

Ключевые слова: арабский мир, бизнес-этика, ислам, энергоресур-
сы, Ближний Восток, исламский банкинг, бизнес.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ êóðñîâ â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ 
êîìïåòåíòíîñòíûõ ïîäõîäîâ â ðàìêàõ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, 
à òàêæå ðåàêöèåé íà çàïðîñû ðûíêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Ðàñòóùèé ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ íå òîëüêî ñîâðåìåííû-
ìè çíàíèÿìè â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå ìåíåäæìåíòà, íî 
è íàâûêàìè ðàáîòû â äðóãèõ îáëàñòÿõ, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîÿâëåíèÿ 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ, ðåãèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ. Èíû-
ìè ñëîâàìè, ïîìèìî îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè âûïóñêíèê äîëæåí áûòü çíà-
êîì ñ ïðèåìàìè ðàáîòû â èíîé êóëüòóðíîé è ýòíîëèíãâèñòè÷åñêîé ñðåäå, 
÷òî, êàê ìèíèìóì, ïðåäïîëàãàåò ïðåäìåòíîå çíàíèå îñíîâ ìåæêóëüòóðíîé 
êîììóíèêàöèè.

Ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ìåæäó Åâðîïîé è ñòðàíàìè Áëèæíåãî Âîñòîêà è 
Ñåâåðíîé Àôðèêè, àêòèâèçàöèÿ ðîññèéñêî-àðàáñêèõ ñâÿçåé — âñå ýòî ñòàëî 
èìïåðàòèâîì ñîçäàíèÿ êóðñà «Áèçíåñ â àðàáñêîì ìèðå», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
èííîâàöèîííûì íå òîëüêî äëÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû, íî è äëÿ áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàæå â âåäóùèõ çàïàäíûõ 
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óíèâåðñèòåòàõ è áèçíåñ-øêîëàõ îòñóòñòâóþò ðåãèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûå 
êóðñû, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàòèêå äàííûõ ñòðàí. Ó÷èòûâàÿ ýòî, создание 
англоязычного курса «Бизнес в арабском мире» для слушателей магистер-
ских программ Высшей школы менеджмента СПбГУ оказалось весьма свое-
временным.

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåííîñòè è îòäåëüíûå êîìïîíåíòû êîí-
òåíòà êóðñà, ÷èòàåìîãî â Âûñøåé øêîëå ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. Êðîìå òîãî, 
çàòðàãèâàþòñÿ íåêîòîðûå âîïðîñû âåäåíèÿ áèçíåñà â àðàáñêîì ìèðå, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàí àðàáñêîãî Âîñòîêà, à òàêæå 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-àðàáñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÊÓÐÑÀ

Êóðñ «Áèçíåñ â àðàáñêîì ìèðå» ïîäãîòîâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âû-
ñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 080200 
«Ìåíåäæìåíò» òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.

Ôîðìàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè êóðñà (òàáë. 1), ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæà-
þò ïîäõîäû, ïðèíÿòûå â Âûñøåé øêîëå ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, à ñ äðóãîé — 
ñîîòâåòñòâóþò ñïåöèôèêå ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà êàê òàêîâîãî.

Òàáëèöà 1
Ôîðìàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè êóðñà

Программа Master in International Business
Целевая аудитория Студенты 2-го года обучения и студенты, 

обучающиеся по программам между-
народного обмена

Язык преподавания Английский
Статус курса Элективный
Количество аудиторных часов 48
Формы проведения занятий Лекции, семинары, работа по группам, 

домашние задания и задания в ауди-
тории

Промежуточная и итоговая аттестация Экзамен

Â õîäå ÷òåíèÿ êóðñà, ïîìèìî ïðåçåíòàöèé â ôîðìàòå Power Point, èñ-
ïîëüçóþòñÿ àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëû, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü çíàêîì-
ñòâà ñ àðòåôàêòàìè ýòíîãðàôè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êåéñ-ìåòî-
äû, à òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçáîð êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé â õîäå ãðóïïîâûõ 
äèñêóññèé. Äàííàÿ ìåòîäèêà îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ñëóøàòåëÿìè çíàíèé, 
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â ðàìêàõ ïðèíöèïèàëüíî 
èíîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé è ëèíãâèñòè÷åñêîé ñðåäû.
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Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì àäðåñíîé àó-
äèòîðèè, ñòàòóñîì êóðñà (ýëåêòèâíûé), åãî öåëÿìè è çàäà÷àìè, êîëè÷åñòâîì 
àóäèòîðíûõ ÷àñîâ, ïåðå÷íåì áèáëèîòå÷íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, 
ðàâíî êàê è íåêîòîðûìè äðóãèìè ïàðàìåòðàìè.

Óíèêàëüíîñòü êóðñà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî åãî ðåãèîíàëüíîé îðèåíòè-
ðîâàííîñòüþ è ìåæäèñöèïëèíàðíûì õàðàêòåðîì, íî è òåìè èñòî÷íèêàìè, 
êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â ïðîöåññå åãî ïîäãîòîâêè. Â ÷èñëå òàêîâûõ — ðà-
áîòû íå òîëüêî íà ðóññêîì è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ, íî è íà àðàá ñêîì 
ÿçûêå. Â õîäå ïîäãîòîâêè êóðñà áûë îáîáùåí êàê òåîðåòè÷åñêèé, òàê è 
ïðàêòè÷åñêèé îïûò â äàííîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå ðåçóëüòàòû ïîëåâîé ðà-
áîòû.

Ïðîãðàììîé êóðñà «Áèçíåñ â àðàáñêîì ìèðå» ïðåäóñìîòðåíî çíàêîì-
ñòâî íå òîëüêî ñ ôîðìàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè áèçíåñ-ñðåäû, âûðàæà-
åìûìè êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè (ðàçìåð ÂÂÏ, îöåíêà ýíåðãîðåñóð-
ñîâ, ÷èñëî è âèä áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, íåîáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà, ãåíäåðíûé è âîçðàñòíîé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, íàëîãîâûé ðåæèì è 
ò. ä.), íî è ñ òàêèìè ïàðàìåòðàìè, êîòîðûå ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ îïèñàíèþ ñ 
ïðèìåíåíèåì êâàíòèòàòèâíûõ îöåíîê. Â ñèëó ýòîãî êîíòåíò êóðñà òèïîëî-
ãè÷åñêè äâóõêîìïîíåíòåí. Òàê, íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè 
äàííûìè â íåì ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ, êàñàþùèåñÿ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàí ðåãèîíà, ðåëèãèè, äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà îñîáåííîñòåé ïîëèòè-
÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ñèñòåì, ìåíòàëèòåòà íàñåëåíèÿ àðàáñêèõ ñòðàí, äàííûå 
ýòíîãðàôè÷åñêîãî è ýòíîëèíãâèñòè÷åñêîãî ïîðÿäêà, â òîì ÷èñëå è áàçèñíàÿ 
ëåêñèêà, èñïîëüçóåìàÿ â ïðîöåññå ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, — ñëî-
âîì, âñå, ÷òî ìîæåò âëèÿòü íà âåäåíèå áèçíåñà (òàáë. 2). Ïîäîáíûé äóàëèçì 
ïîçâî ëÿåò àäåêâàòíî îñâåòèòü íå òîëüêî ÿâëåíèÿ, ëåæàùèå íà ïîâåðõíîñòè, 
íî è ðàñêðûòü ðåãèîíàëüíî ìàðêèðîâàííûå îñîáåííîñòè áèçíåñà, ñïåöèôè-
êó ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ áèçíåñ-ðåøåíèé.

Ñòðóêòóðà êóðñà ïîäðàçóìåâàåò è îïåðàòèâíîå âêëþ÷åíèå, â ñëó÷àå 
ïîÿâëåíèÿ òàêîâîé, íîâîé èíôîðìàöèè, èìåþùåé îòíîøåíèå ê óêàçàííîé 
ïðîáëåìàòèêå (íàïðèìåð, ó÷èòûâàþòñÿ èçìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé èëè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå àðàáñêèõ ñòðàí, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå), ÷òî ãàðàí-
òèðóåò åãî àêòóàëüíîñòü.

Â êóðñå ðàññìàòðèâàþòñÿ è ïðîáëåìû ñóïåðñåãìåíòíîãî óðîâíÿ êàê 
â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ êîíòåíòà, òàê è â ðàíãå îïðåäåëÿþùèõ 
åãî îñîáåííîñòè. Ýòî — èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, äåìî-
ãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ ïàëèòðà ñòðàí ðåãèîíà, 
åãî ìåñòî â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà, âëèÿíèå ðåëèãèè íà ýêîíîìèêó è 
ýòèêó áèçíåñà, ìåñòî àðàáñêîãî ìèðà â ðàìêàõ îòíîøåíèé ñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé è Åâðîïåéñêèì ñîþçîì è ò. ä. Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ 
èç íèõ.
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Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå êîìïîíåíòû êóðñà

Часть 1 Арабский мир: сходства и различия. Арабский мир и история человече-
ства. Взаимопонимание и непонимание — различие в культурно-пси-
хологических подходах. Ведение переговоров, подготовка контрактов, 
особенности выполнения договоренностей. Бизнес-этика

Часть 2 Бизнес и ислам. Ислам на Ближнем Востоке и в Северной Африке. Счаст-
ливая Аравия и Восточное Средиземноморье. Аравия в VI–VII вв. н. э. 
Распространение ислама. Бизнес и ислам. Исламская декларация эконо-
мических прав

Часть 3 Арабо-израильский конфликт и его влияние на характер бизнеса на Ближ-
нем Востоке. Экономические связи Западного Берега и сектора Газа

Часть 4 Экономика и политика в арабском мире. Египет: экономика и политика. 
Арабские страны Персидского залива: экономика и политика. Ливия: 
экономика и политика. Зеленая книга Муамара Каддафи. Марокко: 
экономика и политика. Марокко, Мавритания, Западная Сахара, Алжир. 
Связи с ЕЭС, перспективы экономического роста. Сирия, Иордания, 
Ливан, Палестинская автономия: экономика и политика. Ирак. 
Перспективы экономического роста

Часть 5 Бизнес и персоналии в арабском мире

ÀÐÀÁÑÊÈÉ ÌÈÐ È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÜ

Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè äîëãîå âðåìÿ öàðèë òåçèñ î òîì, ÷òî «Çàïàä 
åñòü Çàïàä, Âîñòîê åñòü Âîñòîê è âìåñòå èì íå ñîéòèñü», êîòîðûé íåðåäêî 
ðàñïðîñòðàíÿëñÿ è íà îáëàñòü áèçíåñà â ñòðàíàõ Àçèè è Àôðèêè. Âûäâè-
íóòàÿ Ñ. Õàíòèíãòîíîì [Huntington, 1993] òåîðèÿ êîíôëèêòà öèâèëèçàöèé 
ñâîèì ïîÿâëåíèåì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáÿçàíà äîìèíèðîâàâøåìó â 
80-å — 90-å ãã. XX â. åâðîïîöåíòðèñòñêîìó ïîäõîäó ïðè àíàëèçå ãåíåçèñà îá-
ùåñòâ Âîñòîêà, à òàêæå îöåíêå õàðàêòåðà ïðîòèâîðå÷èé è âçàèìîäåéñòâèé 
â ñîâðåìåííîì ìèðå. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëî è òî, ÷òî è ïî ñåé 
äåíü ìíîãèå ñòîðîíû æèçíè ñòðàí Âîñòîêà îñòàþòñÿ terra incognita äëÿ æè-
òåëåé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè.

Ñóùåñòâóþùèé â åâðîïåéñêîì è, â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå, çàïàäíîì 
îáùåñòâåííîì ìíåíèè îáðàç àðàáñêîãî ìèðà íå âñåãäà àäåêâàòíî îòðàæàåò 
îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü è âî ìíîãîì îáÿçàí ñâîèì ïîÿâëåíèåì òåëå- è êè-
íîïðîäóêöèè, ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñóáúåêòèâíûì èäåîëîãè-
÷åñêèì îöåíêàì. Áîëåå áëèçêîå çíàêîìñòâî ñ ðåãèîíîì ïîçâîëÿåò èçáàâèòü-
ñÿ îò ëåæàùèõ â îñíîâå äàííîãî îáðàçà ñòåðåîòèïîâ, îòäåëèòü âòîðè÷íîå îò 
ôóíäàìåíòàëüíîãî, óâèäåòü åäèíñòâî â ìíîãîîáðàçèè.
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Âñå ýòî ñïðàâåäëèâî è ïðèìåíèòåëüíî ê êîíöåïöèè áèçíåñà è âîç-
ìîæíîñòÿì åãî âåäåíèÿ â àðàáñêèõ ñòðàíàõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì êàê 
ó÷åò èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ñóáñòðàòà, îïðåäåëÿþùåãî êàê ïîâå-
äåí÷åñêèå ãèïåðìîäåëè ñóáúåêòîâ áèçíåñ-ïðîöåññà, òàê è ñàì õàðàêòåð 
áèçíåñà.

Ñîâðåìåííûé àðàáñêèé ìèð — ýòî íå òîëüêî ðûíîê ñ 300 ìëí ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, íî è ðåãèîí, îáëàäàþùèé êîëîññàëüíûìè ôè-
íàíñîâûìè è ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, èãðàþùèé âàæíóþ ðîëü â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå.

Ïðè ýòîì äîëÿ ñûðüåâîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêàõ ñòðàí ðåãèîíà ïîñòå-
ïåííî ñîêðàùàåòñÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ýêîíîìèêó ýìèðà-
òà Äóáàé â ñîñòàâå ÎÀÝ, áþäæåò êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ 
ëèøü íà 20% çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàæè íåôòè, îñòàëüíàÿ æå ÷àñòü 
ñêëàäûâàåòñÿ èç äîõîäîâ îò ëîãèñòèêè, òîðãîâëè, òóðèçìà, ñôåðû óñëóã è 
ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðÿä ñòðàí àðàáñêîãî ìèðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäèò â ÷èñëî ãîñóäàðñòâ 
ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì æèçíè â ìèðå (Êàòàð, Êóâåéò, ÎÀÝ)1. Ïðîéäåí-
íûé èìè ïóòü åùå áîëåå âïå÷àòëÿåò, åñëè ó÷åñòü, ÷òî åùå â íà÷àëå 60-õ ãã. 
XX â. âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ 
ñêëàäûâàëàñü ïî áîëüøåé ìåðå èç ôèíèêîâ è ðûáû, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
è ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà, à êîììóíèêàöèè, 
â ëó÷øåì ñëó÷àå, ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ëèøü íåñêîëüêî ñîòåí êèëîìåòðîâ 
ãðóíòîâûõ äîðîã.

Íàõëûíóâøèé ïîòîê íåôòåäîëëàðîâ áûë óìåëî èíâåñòèðîâàí â èí-
ôðàñòðóêòóðó, îáðàçîâàíèå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò è òåëåêîììóíè-
êàöèè. Òàê, ïóñòûííîå êîðîëåâñòâî Ñàóäîâñêîé Àðàâèè åùå â 80-å ãã. XX â. 
ñìîãëî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ñåáÿ ïðîäîâîëüñòâèåì, à Îáúåäèíåííûå 
Àðàáñêèå Ýìèðàòû, â ïðîøëîì «ïèðàòñêèé áåðåã Çàëèâà», ïðåâðàòèëèñü 
â îäèí èç ãëàâíûõ öåíòðîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, òóðèçìà, òåëåêîì-
ìóíèêàöèé è ôèíàíñîâ.

Àðàáñêèé ìèð äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûé ðîñò2 ïðîèçâîäñòâà íå òîëü-
êî ýíåðãîíîñèòåëåé, ñûðüÿ è ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî è òîâàðîâ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ3, òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, 

1 Òàê, â 2008 ã. äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ â Áàõðåéíå ñîñòàâëÿë 17,390 äîëë. [The 
World Bank, 2009, p. 32], Êóâåéòå — 38,420 [The World Bank, 2009, p. 131], ÎÀÝ — 
26,270 [The World Bank, 2009, p. 226], Ñàóäîâñêîé Àðàâèè — 15,470 äîëë. ñîîòâåò-
ñòâåííî [The World Bank, 2009, p. 180].

2 Â ñðåäíåì ïî èòîãàì 2007 ã. ðîñò ÂÂÏ â ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà (ïðåæäå âñå-
ãî ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà) ñîñòàâèë 6,5% [Regional Economic Outlook..., 2008, p. 9].

3 ×òî êàñàåòñÿ Åãèïòà, òî ïî äàííûì Öåíòðàëüíîãî áàíêà ñòðàíû, â 2008/2009 ã. 
ðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 4,7%. Ïðè ýòîì ïàäåíèå ÂÂÏ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ çà 
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ýëåêòðîíèêè è êåðàìèêè. Ðàçâèâàåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, à î ïëàíàõ 
ìèðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè â ðàçíîå âðåìÿ óæå çàÿâëÿëè Àë-
æèð, Ëèâèÿ, Åãèïåò è åùå â 70-å ãã. XX â. — Èðàê.

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ËÀÍÄØÀÔÒ 
È ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Òàê, íà óðîâíå ïîëèòèêè àðàáñêèé ìèð äåìîíñòðèðóåò øèðîêèé ñïåêòð 
ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì — îò äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåñïóáëèê (Ëèâàí) è ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ ôîðì ïðàâëåíèÿ ñ ðåãóëèðóåìîé äåìîêðàòèåé (Åãèïåò) äî 
êîíñòèòóöèîííûõ ìîíàðõèé (Èîðäàíèÿ), à òàêæå ìîíàðõèé ñ øèðîêèìè 
ïîëíîìî÷èÿìè êîðîëÿ (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ). Â ðåãèîíå ïðåäñòàâëåíû êàê 
ñòðàíû ïðîçàïàäíîé îðèåíòàöèè (÷òî íå ìåøàåò èì ñîõðàíÿòü êóëüòóðíóþ 
è ñîöèàëüíóþ ñàìîáûòíîñòü), òàê è ãîñóäàðñòâà, â ðàçíûå ãîäû äåêëàðèðî-
âàâøèå î ñâîåì âûáîðå ïóòè ñòðîèòåëüñòâà àðàáñêîãî ñîöèàëèçìà (Ñèðèÿ, 
Èðàê, Åãèïåò [Hansen, 1975]). Íå ìåíüøèå ðàçëè÷èÿ èìåþòñÿ è â ñòåïåíè 
íàëè÷èÿ äîñòóïíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, èíôðàñòðóêòóðû, ýêîíîìèêè.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííóþ ðàçíèöó â ïîëèòè÷åñêîì óñòðîéñòâå è 
óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ, åñòü 
ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ ýëåìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ãîâîðèòü îá àðàáñêîì 
ìèðå êàê îá åäèíîì ôåíîìåíå. Ñðåäè íèõ — îáùíîñòü ÿçûêà, êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé íàñåëåíèÿ àðàáñêèõ ñòðàí, äîìèíèðîâàíèå èñëàìà4, 
÷óâñòâî àôôèëèðîâàííîñòè êàæäîãî àðàáà ñ àðàáñêîé íàöèåé.

Ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íîé îò åâðîïåéñêîé èëè ðîññèéñêîé îêàçûâàåò-
ñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà àðàáñêèõ ñòðàí. Ñîâåðøåííî èíîé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ êàê âîçðàñòíîãî ñîñòàâà, òàê è îáðàçîâàòåëüíîãî èëè êâàëèôèêà-
öèîííîãî óðîâíåé, íàöèîíàëüíî-êîíôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà ÿâëÿåòñÿ è 
ñòðóêòóðà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Áîëüøèíñòâî ñòðàí àðàáñêîãî ìèðà (çà èñêëþ÷åíèåì ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
ñîòðóäíè÷åñòâà àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà — äàëåå ÑÑÀÃÏÇ5) 

òîò æå ïåðèîä ñîñòàâèëî 0,8% [Central Bank of Egypt, 2008/2009, p. 53]. Â Åãèïòå 
ïðîèçâîäèòñÿ ñáîðêà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ, à òàêæå ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëåé òàêèõ ìàðîê, êàê BMW, Mersedes, Daewoo, Chevrolet, Hyundai, KIA, Peugeot, 
Suzuki, Lada, Jeep, Volvo, Mitsubishi, Nissan [Industrial Modernisation Centre Egypt, 
2005, p. 32].

4 Íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î êîíôåññèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâàõ â òàêèõ ñòðàíàõ, 
êàê Åãèïåò (êîïòû-õðèñòèàíå), Ñèðèÿ (õðèñòèàíå è íåáîëüøàÿ îáùèíà èóäååâ), 
Èîðäàíèÿ (õðèñòèàíå), à òàêæå î çíà÷èòåëüíîé õðèñòèàíñêîé îáùèíå Ëèâàíà, èãðà-
þùåé çàìåòíóþ ðîëü â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ñòðàíû. 

5 Â àðàáñêîì ìèðå Ïåðñèäñêèé çàëèâ íîñèò íàçâàíèå «Àðàáñêèé çàëèâ» è â 
îðèãèíàëå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè çâó÷èò êàê «Ñîâåò ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ 
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ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé çàíÿòîñòè ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî íàñåëåíèÿ, ÷òî, 
ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ðîñòà ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè è ðàäèêàëèçìà.

Åñëè ãîâîðèòü î ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ ÑÑÀÃÏÇ, òî èõ îáùåé îñîáåííî-
ñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåâûøåíèå ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ íàä ÷èñëåííîñòüþ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ. Òàê, â Êàòàðå èíîñòðàíöû 
ñîñòàâëÿþò 409 òûñ. ÷åëîâåê, èëè 70,4% íàñåëåíèÿ, Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ 
Ýìèðàòàõ — 1,922 òûñ. ÷åëîâåê, èëè 68,2%, Êóâåéòå — 1,108 òûñ. ÷åëîâåê, 
èëè 49,3%, Îìàíå — 682 òûñ. ÷åëîâåê, èëè 26,1%, Áàõðåéíå — 254 òûñ. ÷å-
ëîâåê, èëè 37,6%, â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè — 5,255 òûñ. ÷åëîâåê, èëè 23,7% 
íàñåëåíèÿ [Baldwin-Edwards, 2005, p. 2]. Ñòðóêòóðà èíîñòðàííîé ðàáî÷åé 
ñèëû òàêæå íå îäèíàêîâà. Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé ñîñòàâ ïðåäñòàâëåí, êàê 
ïðàâèëî, âûõîäöàìè èç ñòðàí Åâðîïû èëè Ñåâåðíîé Àìåðèêè, åãèïòÿíàìè 
èëè ïàëåñòèíöàìè. Íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, çàíÿòûå ÷àùå âñåãî 
â ñôåðå ñåðâèñà è òîðãîâëè, — âûõîäöû èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, 
Ïàêèñòàíà, Èíäèè è íåêîòîðûõ àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ, íàïðèìåð Åãèïòà, Éå-
ìåíà, à òàêæå èç Ïàëåñòèíñêîé àâòîíîìèè.

Ñðàâíèòåëüíî áîëüøîå ÷èñëî èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëè ñòîâ 
èìååò ìåñòî è â ðÿäå ñòðàí, íå èìåþùèõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, 
íàïðèìåð Èîðäàíèè, ãäå ÷èñëî èíîñòðàíöåâ â 2005 ã. ñîñòàâëÿëî 1,945 òûñ. 
÷åëîâåê, èëè 38,6% [Baldwin-Edwards, 2005, p. 2], ïðè÷åì áîëüøàÿ èõ ÷àñòü — 
èðàêñêèå áåæåíöû.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ àðàáñêèõ ñòðàí óâåëè-
÷èëîñü óäåëüíîå ÷èñëî ìîëîäåæè, ÷òî êîñâåííî ïîâëèÿëî è íà ðîñò ÷èñëà 
ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà è òåëåêîììóíèêàöèé, ïîêóïàòåëåé ñïîðòèâíûõ 
è ìîëîäåæíûõ òîâàðîâ, à òàêæå íà ðàñøèðåíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã.

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â öåëîì íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíó ïðèñóù ñðåäíèé óðîâåíü èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, õîòÿ è çäåñü âîçìîæíà âàðèàòèâíîñòü: îò äîñòàòî÷íî 
âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â Êóâåéòå è Êàòàðå äî óðîâíÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
(â Åãèïòå è Ìàðîêêî) [Kabasakal, Bodur, 2002, p. 41]. Ñõîäíàÿ òåíäåíöèÿ 
ïðîñëåæèâàåòñÿ è ïðèìåíèòåëüíî ê ïîêàçàòåëÿì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. 
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèê áîëüøèíñòâà ñòðàí ðåãèîíà ïðè-
õîäèòñÿ íà íåôòåäîáûâàþùóþ è ãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü, òîãäà êàê äîëÿ 
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ âàðüèðóåòñÿ îò 17% (â Åãèïòå) äî 
ïî÷òè íóëåâîé îòìåòêè (â Êóâåéòå) è íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò 
íàëè÷èÿ ïàõîòíûõ çåìåëü è âîäíûõ ðåñóðñîâ.

Àðàáñêîãî çàëèâà». Ñð. òàêæå ñ àíãëèéñêèì âàðèàíòîì — Cooperation Council for 
the Arab States of the Gulf.
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ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÐÍÈ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ ÁËÈÆÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû íå ÿâëÿþòñÿ 
àáñîëþòíî íîâûì ÿâëåíèåì äëÿ àðàáñêîãî ìèðà, íî èìåþò èñòîðè÷åñêèå 
àíàëîãèè.6 Òîðãîâëÿ áëàãîâîíèÿìè ìåæäó þãîì Àðàâèéñêîãî ïîëóîñòðîâà 
è Âîñòî÷íûì Ñðåäèçåìíîìîðüåì — åùå îäèí ïðèìåð ïîäîáíûõ ñâÿçåé. 
Î òîì, ÷òî ëàäàí è ìèððà âûñîêî öåíèëèñü â äðåâíåì ìèðå, èìåþòñÿ ñâè-
äåòåëüñòâà êàê ó àíòè÷íûõ èñòîðèêîâ [Beeston, 1979], íàïðèìåð ó Ãåðîäîòà, 
òàê è â Áèáëèè.7 Ýêîíîìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ýêñïîðòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ Ñ÷àñòëèâîé Àðàâèè âî ìíîãîì çàâèñåëî îò 
ñïðîñà íà áëàãîâîíèÿ ó ïîòðåáèòåëåé íà âíåøíåì ðûíêå â Äðåâíåé Ãðåöèè 
è, â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä, â Ðèìñêîé èìïåðèè.8

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ñòåðåîòèïû, äàæå â äðåâíîñòè ìîðÿ è ïó-
ñòûíè íå ÿâëÿëèñü íåïðåîäîëèìûìè ïðåãðàäàìè, íî áûëè çîíàìè àêòèâíîé 
òîðãîâëè, ñâîåãî ðîäà ìîñòàìè, ñâÿçûâàâøèìè ðàçëè÷íûå ÷àñòè àíòè÷íîãî 
ìèðà.9 Èíòåíñèâíàÿ òîðãîâëÿ øëà â àêâàòîðèè Êðàñíîãî ìîðÿ, àëüòåðíà-

6 Òîðãîâûå ñâÿçè èìåëè ìåñòî íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Ñåâåðíîé Àôðèêå åùå 
â ýïîõó íåîëèòà. Òàê, êàìåííûå îðóäèÿ òðóäà íåðåäêî íàõîäÿò íà çíà÷èòåëüíîì 
óäàëåíèè — äî íåñêîëüêèõ ñîòåí è äàæå òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ — îò ìåñòîðîæäåíèé 
îáñèäèàíà. Èíòåíñèâíûå òîðãîâûå ñâÿçè ñóùåñòâîâàëè ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè 
øóìåðîâ è Áëèæíèì Âîñòîêîì è Çàêàâêàçüåì, Äðåâíèì Åãèïòîì (ýêñïåäèöèÿ öà-
ðèöû Õàòøåïñóò â ñòðàíó Ïóíò) è ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé Àôðèêè, ôèíèêèéöàìè è 
äðóãèìè íàðîäàìè Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Â àíòè÷íóþ ýïîõó ïðîèñõîäèëî äàëüíåéøåå 
ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè òîðãîâëþ ïî Âåëèêîìó øåëêîâîìó ïóòè, íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé ñâÿ-
çûâàâøåìó öèâèëèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â ïðîòèâîïîëîæíûõ ÷àñòÿõ èçâåñòíîãî 
â òó ïîðó ìèðà. Âî ìíîãîì ñâîèì ïðîöâåòàíèåì åìó îáÿçàíû òàêèå êóëüòóðíûå è 
òîðãîâûå öåíòðû, êàê Áóõàðà, Ñàìàðêàíä, Õîðåçì, íà ñòîëåòèÿ îïðåäåëèâøèå âåê-
òîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèëåãàþùèõ ðåãèîíîâ.

7 Ïðèíåñåíèå äàðîâ âîëõâàìè, óçíàâøèìè î ðîæäåíèè Èèñóñà, îïèñûâàåòñÿ 
â Áèáëèè òàê: «È, âîéäÿ â äîì, óâèäåëè Ìëàäåíöà ñ Ìàðèåþ, Ìàòåðüþ Åãî, è, ïàâ, 
ïî êëîíèëèñü Åìó; è, îòêðûâ ñîêðîâèùà ñâîè, ïðèíåñëè Åìó äàðû: çîëîòî, ëàäàí 
è ñìèðíó» [Áèáëèÿ, 1979, Ìô. 2:11]. Ñì. òàêæå î âèçèòå öàðèöû Ñàâñêîé ê öàðþ 
Ñîëîìîíó: «È ïðèøëà îíà â Èåðóñàëèì ñ âåñüìà áîëüøèì áîãàòñòâîì: âåðáëþäû 
íàâüþ÷åíû áûëè áëàãîâîíèÿìè è âåëèêèì ìíîæåñòâîì çîëîòà è äðàãîöåííûìè 
êàìíÿìè; è ïðèøëà ê Ñîëîìîíó è áåñåäîâàëà ñ íèì îáî âñåì, ÷òî áûëî ó íåå íà 
ñåðäöå» [Áèáëèÿ, 1979, 3 Öàð. 10:2].

8 Êàê ïèñàë îäèí èç èññëåäîâàòåëåé þãà Àðàâèè Ã. Èíãðàìñ, «â èòîãå æèòåëè 
Åãèïòà, Ãðåöèè èëè Ðèìà ïëàòèëè çà õðàìû â Øàáâå» [Ingrams, 1966, p. 347].

9 Óæå â ïåðâûå âåêà íàøåé ýðû ñóùåñòâîâàëè èíòåíñèâíûå ýêîíîìè÷å ñêèå 
ñâÿçè ìåæäó Âîñòî÷íûì Ñðåäèçåìíîìîðüåì è áàññåéíîì Èíäèéñêîãî îêåàíà. Ñâè-
äåòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ìîðåõîäíûå ëîöèè «Ïåðèïë Ýðèòðåéñêîãî ìîðÿ», äà-
òèðóåìûå I â. í. ý. ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì ìîðñêèõ ïóòåé â ñåâåðî-çàïàäíîé ÷àñòè 
Èíäèéñêîãî îêåàíà (ñì.: [Casson, 1989]).
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òèâîé åé áûëè êàðàâàííûå ïóòè íà òåððèòîðèè Àðàâèè, ñâÿçûâàâøèå þã 
ïîëóîñòðîâà ñ ðûíêàìè ãîñóäàðñòâ áàññåéíà Ñðåäèçåìíîìîðüÿ.

Â V–VII ââ. ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû Âèçàíòèè ïðèâåëè 
ê ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ ðîñêîøè, ê êîòîðûì, íàðÿäó ñ øåëêîì, 
ñòåêëÿííîé ïîñóäîé, äðàãîöåííîñòÿìè è èçäåëèÿìè èç çîëîòà è ñåðåáðà, 
îòíîñèëèñü è áëàãîâîíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèå äîõîäîâ îò òðàíçèòíîé 
êàðàâàííîé òîðãîâëè íà òåððèòîðèè Àðàâèè ñòàëî îäíèì èç ôàêòîðîâ, îêà-
çàâøèõ âëèÿíèå íà æèçíü ïîëóîñòðîâà â öåëîì. Ýêîíîìèêà ãîðîäîâ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè áàçèðîâàëàñü íà òîðãîâëå, íàèáîëåå êðóïíûìè òîðãîâûìè 
öåíòðàìè áûëè Ìåêêà, ßñðèá (Ìåäèíà) è äð. Ïî ñëîâàì Î. Ã. Áîëüøàêîâà, 
«…êóðàéøèòû10 íå ìîãëè íå òîðãîâàòü, òàê êàê ïðèðîäíûå óñëîâèÿ ðàéîíà 
Ìåêêè èñêëþ÷àëè çàíÿòèå çåìëåäåëèåì, à ñêîòîâîäñòâî ìîãëî îáåñïå÷èòü îò 
ñèëû òûñÿ÷ó ÷åëîâåê» [Áîëüøàêîâ, 1989, ñ. 48]. Äðóãèå àâòîðû óêàçûâàþò, ÷òî 
«ìåêêàíöû âûâîçèëè ÷åðåç ßñðèá â Øàì11 òîâàðû íà ñóììó ïðèìåðíî â ÷åò-
âåðòü ìèëëèîíà äèíàðîâ çîëîòîì» [Êóëèåâ, Ìóðòàçèí, 2009, ñ. 38]. Ïðè ýòîì 
ñïèñîê æå ìåñòíûõ òîâàðîâ áûë äîâîëüíî îãðàíè÷åí è ïðåäñòàâëåí ïðåæäå 
âñåãî ïðîäóêòàìè æèâîòíîâîäñòâà è ìåñòíûõ ðåìåñåë.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîñòîÿíèÿ ìåêêàí-
ñêîé òîðãîâëè íà ðóáåæå V–VI ââ. í. ý. Òðàäèöèîííî áîëüøèíñòâî èññëåäî-
âàòåëåé ñõîäèëèñü â òîì, ÷òî òîðãîâëÿ êàê òðàíçèòíàÿ (ïðåæäå âñåãî ìåæäó 
Éåìåíîì è îáëàñòÿìè Âîñòî÷íîãî Ñðåäèçåìíîìîðüÿ), òàê è ñîá ñòâåííî 
òîâàðàìè ìåêêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà íàõîäèëàñü â óïàäêå. Âìåñòå ñ òåì íå-
êîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî, íàîáîðîò, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå 
îáúåìîâ òðàíçèòíîé òîðãîâëè, ñîáñòâåííî ìåêêàíñêàÿ òîðãîâëÿ ñ ñîñåäÿìè 
ïðîöâåòàëà. Ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå âûçûâàåò ñîìíåíèå, òàê êàê â óñëîâèÿõ 
âîåííîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó Âèçàíòèåé è Èðàíîì íà ðóáåæå VI–VII ââ. 
í. ý. çàíÿòûå â êîíôëèêòå ñòîðîíû íå áûëè äîñòàòî÷íî åìêèì òîâàðíûì 
ðûíêîì. Ïîìèìî ýòîãî, ïðèøåäøèå ñ õðèñòèàíñòâîì èçìåíåíèÿ â ðåëèãè-
îçíîé îáðÿäíîñòè ñòàëè îäíîé èç ïðè÷èí ïàäåíèÿ ñïðîñà íà áëàãîâîíèÿ. 
Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî îáîðîò òðàíçèòíîé òîðãîâëè ïðåâîñõîäèë îáúåì ñîá-
ñòâåííî ìåêêàíñêîé, âðÿä ëè ïîñëåäíÿÿ áûëà ñïîñîáíà â ïîëíîé ìåðå âîç-
ìåñòèòü ñîêðàùåíèå òîðãîâëè áëàãîâîíèÿìè è ïðåäìåòàìè ðîñêîøè.

ÁËÈÆÍÈÉ ÂÎÑÒÎÊ È ÑÅÂÅÐÍÀß ÀÔÐÈÊÀ: 
ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÍÒÅÊÑÒ

Â ðÿäå ñëó÷àåâ áåç çíàíèÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìåñò íûõ ýêîíîìèê íåâîçìîæíî ïðàâèëüíî òðàêòîâàòü îñîáåííî-
ñòè âåäåíèÿ áèçíåñà â ðåãèîíå.

10 Òàê íàçûâàëîñü ïëåìÿ, íàñåëÿâøåå Ìåêêó. — Ïðèì. àâò.
11 Â Ñèðèþ. — Ïðèì. àâò.
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Èìåííî Áëèæíèé Âîñòîê è Àðàâèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåñòàìè âîçíèêíîâåíèÿ 
òðåõ ìèðîâûõ ðåëèãèé — èóäàèçìà, õðèñòèàíñòâà è èñëàìà. Íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî â Àðàâèè íàðÿäó ñ ÿçû÷åñòâîì ñóùåñòâîâàëè è äðóãèå, ìîíîòåèñòè÷åñêèå 
ðåëèãèè (õðèñòèàíñòâî, èóäàèçì, çîðîàñòðèçì è õàíèôèçì), èìåííî èñëàì ñòàë 
òåì, ÷òî îáúåäèíèëî ðàçðîçíåííûå àðàâèéñêèå ïëåìåíà, îáåñïå÷èëî ðàñïðî-
ñòðàíåíèå àðàáî-ìóñóëüìàíñêîé êóëüòóðû äàëåêî çà ïðåäåëû ïîëóîñòðîâà.

Íîâàÿ èäåîëîãèÿ íå òîëüêî êîäèôèöèðîâàëà êîìïëåêñ ìîðàëüíî-ýòè÷å-
ñêèõ öåííîñòåé, íî è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûñòóïèëà ðåãóëÿòîðîì ýêîíîìè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè (òîðãîâëè è ôèíàíñîâ), îáìåíà óñëóãàìè, íàâûêàìè, èäåÿìè.

Èñëàì ñòàë îñíîâîé òîé êóëüòóðíî-èäåîëîãè÷åñêîé äîìèíàíòû, êîòî-
ðàÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàëà status quo ýêîíîìèê Áëèæíåãî Âîñòîêà 
è Ñåâåðíîé Àôðèêè â ðàííåì Ñðåäíåâåêîâüå. Âûñîêàÿ äëÿ ñâîåãî âðåìåíè 
ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ëèáåðàëèçìà ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó 
÷èñëà ïðèâåðæåíöåâ íîâîé ðåëèãèè.

Ñ ïðèõîäîì àðàáîâ è ðàñïðîñòðàíåíèåì èñëàìà êóëüòóðíûå è äóõîâ-
íûå òðàäèöèè, õîçÿéñòâåííûé óêëàä àâòîõòîííîãî íàñåëåíèÿ íå ðàçðóøà-
ëèñü, à àäàïòèðîâàëèñü ê íîâûì óñëîâèÿì, èíêîðïîðèðîâàëèñü â íîâóþ 
ðåëèãèîçíî-èäåîëîãè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü.

Òàê, â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ èñëàìà â Éåìåíå, ïî ñëîâàì Ì. Á. Ïèîòðîâ-
ñêîãî, «„õèìüÿðèçàöèÿ“ áåäóèíîâ ñìåíèëàñü „àðàáèçàöèåé“ éåìåíöåâ», 
à ïðèøåëüöû èç öåíòðàëüíûõ îáëàñòåé ïîëóîñòðîâà õîòÿ è îñåäàëè íà 
çåìëþ, íî íàðÿäó ñî ñâîåé ðîäîïëåìåííîé ñòðóêòóðîé, îáû÷àÿìè, ðåëèãèåé 
ñîõðàíÿëè è ðîäíîé ÿçûê [Ïèîòðîâñêèé, 1985, ñ. 172]. Òàêèì îáðàçîì, çäåñü 
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà äîìèíèðîâàëî îñåäëîå çåìëåäåëèå, îáåñïå÷èâàâøåå 
ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé âåëè÷èíû ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, à â êóëüòóðíî-
èäåîëîãè÷åñêîé ñôåðå íàïðàâëÿþùèì ñòàë àðàáî-ìóñóëüìàíñêèé âåêòîð.

Â äðóãèõ ÷àñòÿõ àðàáñêîãî õàëèôàòà â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ èñëàìà íà-
áëþäàëàñü ñõîäíàÿ êàðòèíà. Òàê, â Åãèïòå ïîëèòèêà «íåâìåøàòåëüñòâà» çà-
âîåâàòåëåé â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïîìîãëà äîñòàòî÷íî 
áûñòðî âêëþ÷èòü íîâûå òåððèòîðèè â ñîñòàâ èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ïåðå-
÷åíü ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Äàæå ñòîëü êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü òó 
îñíîâó, íà êîòîðîé ñôîðìèðîâàëñÿ è ðàçâèâàëñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé 
è ïîëèòè÷åñêèé ôåíîìåí, îáúåäèíÿåìûé â ðàìêàõ ïîíÿòèÿ «àðàáñêèé ìèð», 
õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ íàëè÷èåì îáùèõ òèïîëîãè÷åñêèõ ÷åðò è ñâîåîáðàçèåì 
èõ ëîêàëüíîé ðåàëèçàöèè.

ÈÑËÀÌ È ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÁËÈÆÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ

Èñëàì òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ ýëåìåí-
òîâ óíèôèêàöèè ñòðàí àðàáñêîãî ìèðà. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âíèìàíèå 
èññëåäîâàòåëåé ñòàëà ïðèâëåêàòü ê ñåáå ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè èñëàìà è 



194

óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, ðåëèãèîçíîãî âëèÿíèÿ 
íà ñôåðó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [Ragab, 1980].12 Êàêîâî âëèÿíèå ðåëèãè-
îçíîé ìîðàëè è îáðàçà æèçíè íà òèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ è áèçíåñ? Ïîñëåäíåå 
îáñòîÿòåëüñòâî òàêæå òðóäíî ïîíÿòü áåç ó÷åòà èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà.

Â ñâÿùåííîé êíèãå ìóñóëüìàí — Êîðàíå — áûëè íå òîëüêî ïîñòóëè-
ðîâàíû ïðèíöèïû ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðàííåñðåäíå-
âåêîâîãî îáùåñòâà Àðàâèè, íî è êàíîíèçèðîâàíà ýòèêà õàðàêòåðíûõ äëÿ 
íåãî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî íà ìíîãèå ñòîëåòèÿ ïðåäîïðåäåëèëî 
îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà â öåëîì.

Èñëàì ðåãëàìåíòèðóåò íå òîëüêî ñîöèàëüíûå è èäåîëîãè÷åñêèå îáùå-
ñòâåííûå èíñòèòóòû, íî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè — è ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ. Ïðè ýòîì ñàìà ýêîíîìè÷åñêàÿ äîêòðèíà èñëàìà ñôîðìèðîâàëàñü â 
óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîãî àðàâèéñêîãî îáùåñòâà, â ðàìêàõ òîðãîâîé îáùèíû 
Ìåêêè, âûñòóïàâøåé â òî âðåìÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíûõ öåíòðîâ 
òðàíçèòíîé êàðàâàííîé òîðãîâëè, à òàêæå ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíûõ 
ÿðìàðîê. Î÷åâèäíî, ÷òî îñóæäåíèå ðîñòîâùè÷åñòâà è ññóäíîãî ïðîöåíòà, 
êîäèôèöèðîâàííîå â ñóðàõ (ãëàâàõ) Êîðàíà âîñõîäèò ê ñèñòåìå ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé òîðãîâîãî ñîîáùåñòâà, äîìèíèðîâàâøåãî â Ìåêêå â 
êîíöå VI — íà÷àëå VII â. í. ý., äàëåêî íå ñëó÷àéíî. Òàê, Êîðàí îñóæäàåò «îá-
âåøèâàþùèõ è îáìåðèâàþùèõ»:

Ñóðà 83. «Îáâåøèâàþùèå»
1. Ãîðå îáâåøèâàþùèì,
2. êîòîðûå, êîãäà îòìåðèâàþò ñåáå ó ëþäåé, áåðóò ïîëíîñòüþ,
3. à êîãäà ìåðÿò èì èëè âåøàþò, ñáàâëÿþò!
4. Ðàçâå íå äóìàþò ýòè, ÷òî îíè áóäóò âîñêðåøåíû
5. äëÿ âåëèêîãî äíÿ —
6. òîãî äíÿ, êîãäà ëþäè âñòàíóò ïðåä Ãîñïîäîì ìèðîâ.
Òàêèå ïîëîæåíèÿ, «êàê íåîáõîäèìîñòü äåëèòüñÿ ñ áåäíûìè»13, îñóæäå-

íèå ðîñòîâùè÷åñòâà è áåñöåëüíîãî íàêîïëåíèÿ áîãàòñòâà14, óáåæäåííîñòü â 
òîì, ÷òî îíî íàõîäèòñÿ ëèøü âî âðåìåííîì ïîëüçîâàíèè ÷åëîâåêà è ïðèíà-
äëåæèò Àëëàõó15, íàøëè ñâîå îòðàæåíèå âî ìíîãèõ ñóðàõ Êîðàíà.

Ïðîðîê Ìóõàììàä, êîòîðîìó ñîãëàñíî ìóñóëüìàíñêîé òðàäèöèè áûëî 
íèñïîñëàíî áîæåñòâåííîå îòêðîâåíèå, ïðèíàäëåæàë ê ïëåìåíè êóðàéø, êîí-
òðîëèðîâàâøåìó ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü Ìåêêè, â òî âðåìÿ 

12 Ñì. òàêæå: [Noland, 2005].
13 «… È äàâàéòå èì èç äîñòîÿíèÿ Àëëàõà òî, ÷òî Îí äàë âàì» [Êîðàí, 1986, 

24:33].
14 «… Ðàñõîäóéòå òî, â ÷åì Îí ñäåëàë âàñ íàñëåäíèêàìè!» [Êîðàí, 1986, 57:7]. 
15 «Ïî÷åìó áû âàì íå ðàñõîäîâàòü íà ïóòè Àëëàõà, êîãäà ó Àëëàõà — íàñëåä-

ñòâî íåáåñ è çåìëè?… Âñåì Àëëàõ îáåùàë áëàãî, è Àëëàõ ñâåäóù â òîì, ÷òî âû 
äåëàåòå» [Êîðàí, 1986, 57:10].
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êðóïíîãî ðåëèãèîçíîãî è òîðãîâîãî öåíòðà Àðàâèè. Áóäó÷è ïðèêàç÷èêîì 
áîãàòîé âäîâû Õàäèäæû, à âïîñëåäñòâèè ñòàâøèé åå ìóæåì è êîìïàíüîíîì, 
ïðîðîê áûë õîðîøî çíàêîì ñ îñîáåííîñòÿìè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ìåêêàíöåâ, ðàâíî êàê è ñ íàïðàâëåíèÿìè âíåøíå- è âíóòðèýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî ãëàñíûå è íåãëàñíûå çàêîíû, ðåãëàìåíòèðîâàâ-
øèå ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ðàííåñðåäíåâåêîâîãî àðàâèéñêîãî 
îáùåñòâà, íå ìîãëè íå ïîëó÷èòü ñâîåãî îòðàæåíèÿ è â Êîðàíå.

Èñëàì âûñòóïàåò â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî ðåãóëÿòîðà âñåõ ñòîðîí 
æèçíè ìóñóëüìàíñêîãî îáùåñòâà, áóäü òî ñåìåéíî-áðà÷íûå îòíîøåíèÿ, ñèñ-
òåìà âîäî- è çåìëåïîëüçîâàíèÿ, áàíêîâñêèå îïåðàöèè èëè òîðãîâëÿ.

Àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêîâû ýêîíîìè÷åñêèå ïîñòóëàòû 
èñëàìà è ýòèêà òàêîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñîáåííî âàæíî â 
óñëîâèÿõ óñêîðåííîãî ðîñòà «èñëàìñêîé ýêîíîìèêè».

Åñëè ïðîòåñòàíòñêàÿ ìîðàëü, ïîäðàçóìåâàþùàÿ èíäèâèäóàëèçì, ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü, ñâîáîäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçàëà âëèÿíèå íà 
ôîðìèðîâàíèå ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè åâðîïåéñêîãî 
ñàìîñîçíàíèÿ, òî èñëàì, îïðåäåëÿþùèé ïðèìàò êîëëåêòèâíîãî íàä èíäèâèäó-
àëüíûì, îêàçàë âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îñîáåííîñòåé ñèñòåìû ïðèîðèòå-
òîâ è öåííîñòåé, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêèõ, â ðàìêàõ àðàáñêîãî ìèðà.

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò è íåêîòîðûå îáùèå äëÿ îáåèõ ñèñòåì ïî-
âåäåí÷åñêèå ÷åðòû, òàêèå êàê áåðåæëèâîñòü, ñòðåìëåíèå ê ïðèóìíîæåíèþ 
áîãàòñòâà è äð.

ÈÑËÀÌÑÊÈÉ ÁÀÍÊÈÍÃ

Â ðàìêàõ êóðñà ðàññìàòðèâàåòñÿ è òàêîé ôåíîìåí, êàê «èñëàìñêèé áàí-
êèíã», ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé çàìåòíîå è áûñòðî ðàçâèâàþùååñÿ ÿâëåíèå â 
ìèðå ôèíàíñîâ.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ àðàáñêèå áàíêè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çàìåò-
íûìè èãðîêàìè íå òîëüêî â ðåãèîíå, íî è íà ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé 
àðåíå. Ìíîãèå èç íèõ ðåãóëèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå çàêîíîâ 
è ïðàâèë øàðèàòà, òàê íàçûâàåìîãî èñëàìñêîãî áàíêèíãà, ñóòü êîòîðîãî 
ìîæíî ñâåñòè ê ñõåìàì, ïîçâîëÿþùèì èçáåæàòü âûïëàòû (è ïîëó÷åíèÿ) 
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó. ×èñëî òàêèõ áàíêîâ óñòîé÷èâî ðàñòåò.

Ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. XX â. êëàñòåð «èñëàìñêîãî áàíêèíãà» — ñåêòîðà 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâå çàêîíîâ øàðèàòà, — ñòàíî-
âèòñÿ îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ýêîíîìèñòîâ [El-Gamal, 2006].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ëèøü íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ 
ïîñòðîåíà â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè «èñëàìñêîãî áàíêèíãà» 
(Ïàêèñòàí, Èðàí), ÷èñëî ñòðàí, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò ôèíàíñîâûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ðàáîòàþùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè øàðèàòà, âåñüìà âåëèêî. 
Ãåîãðàôèÿ «èñëàìñêîãî áàíêèíãà» íå îãðàíè÷èâàåòñÿ àðàáñêèì èëè, â áîëåå 
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øèðîêîì ñìûñëå, èñëàìñêèì ìèðîì. Ðîñò âëèÿíèÿ èñëàìà è ìóñóëüìàíñêèõ 
îáùèí â ñòðàíàõ Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ñòðåìëåíèå ðÿäà ìóñóëüìàí 
ñëåäîâàòü çàêîíàì øàðèàòà êàê â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ñôåðå 
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ëåæèò â îñíîâå ïîâûøåííîãî èíòåðåñà òðàäèöèîí-
íûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé ê äàííîé ãðóïïå ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêîâñêèå è ñòðàõîâûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå 
íà îñíîâå çàêîíîâ øàðèàòà, ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê 
Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåéöàðèÿ. Ïðè ýòîì îòìå÷åíû ñëó÷àè ïîÿâëå-
íèÿ ÷èñòî èñëàìñêèõ áàíêîâ, à «òðàäèöèîííûå» áàíêè îòêðûâàþò «èñëàì-
ñêèå îêíà» — ôèëèàëû, ðàáîòàþùèå íà ïðèíöèïàõ øàðèàòà.

Òàêèå ôîðìû «èñëàìñêîãî áàíêèíãà», êàê мурабаха, мудараба, мукара-
да, мушарака è äð., ïîçâîëÿþò èçáåæàòü òîãî, ÷òî â òðàäèöèîííûõ ôèíàíñàõ 
íîñèò íàçâàíèå «ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà». Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå îòäåëüíûå 
ïîñòóëàòû, êàñàþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èçëîæåííûå â àÿòàõ 
(ñòèõàõ ñóð) Êîðàíà, à òàêæå ó÷åñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ 
âîçíèêíîâåíèÿ èñëàìà, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ 
ôåíîìåíà «èñëàìñêîãî áàíêèíãà».

Êîðàí çàïðåùàåò ðîñòîâùè÷åñòâî: «Òå, êîòîðûå ïîæèðàþò ðîñò, âîñ-
ñòàíóò òîëüêî òàêèìè æå, êàê âîññòàíåò òîò, êîãî ïîâåðãàåò ñàòàíà ñâîèì 
ïðèêîñíîâåíèåì. Ýòî — çà òî, ÷òî îíè ãîâîðèëè: „Âåäü òîðãîâëÿ — òî æå, 
÷òî ðîñò“. À Àëëàõ ðàçðåøèë òîðãîâëþ è çàïðåòèë ðîñò… Ê êîìó ïðèõîäèò 
óâåùàíèå îò åãî Ãîñïîäà è îí óäåðæèòñÿ, òîìó (ïðîùåíî), ÷òî ïðåäøåñòâî-
âàëî: äåëî åãî ïðèíàäëåæèò Àëëàõó; à êòî ïîâòîðèò, òå — îáèòàòåëè îãíÿ, 
îíè â íåì âå÷íî ïðåáûâàþò!» [Êîðàí, 1986, 2:276].

Ðàçëè÷íûå ôîðìû «èñëàìñêîãî áàíêèíãà» âçàèìîïðîíèêàåìû è íå 
èìåþò ÷åòêèõ ãðàíèö. Â êîíå÷íîì èòîãå âûâîä î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè òà èëè 
èíàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè äîçâîëåííîé (халаал) èëè çàïðåùåííîé (харам), 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîâåòîì èñëàìñêèõ ýêñïåðòîâ áàíêà, êîòîðûé è ïðèíèìàåò 
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå.16

Ïåðâûé èñëàìñêèé áàíê âîçíèê â Äóáàå â 1975 ã. [Khouri, 1987, p. 18], 
ò. å. ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Îäíàêî óæå ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèå «èñëàìñêèé áàí-
êèíã» ñòàë èãðàòü âñå áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïî ñâèäåòåëüñòâó ãàçåòû The Independent, â 2008 ã. â ìèðå íàñ÷èòû-
âàëîñü «áîëåå 250 èñëàìñêèõ áàíêîâ ñ êàïèòàëàìè ñâûøå 300 ìëðä ôóíòîâ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 5 ìëðä ôóíòîâ â 1985 ã. „Èñëàìñêèé áàíêèíã“ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé õîòÿ è íåáîëüøîé, íî áûñòðî ðàñòóùèé ñåêòîð ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

16 Îäíîçíà÷íî íåäîïóñòèìûì ñ÷èòàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå (ïðÿìîå èëè êîñ-
âåííîå) èãðîâîãî áèçíåñà, ïðîèçâîäñòâà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, ñâèíèíû, ïîðíî-
ãðàôèè.
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Ïðè ýòîì ãîäîâîé ïðèðîñò ñîñòàâëÿåò îò 15 äî 20%». È ñîëèäíûå çàïàä-
íûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàïðèìåð HSBC and Lloyds TSB, ïðåäëàãàþò 
ïðîäóêòû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò óñëîâèÿì «èñëàìñêîãî áàíêèíãà» [The 
Independent, 2008].

Îáùåé òåíäåíöèè ñëåäóþò è ïðîãðàììû åâðîïåéñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèÿ. Íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå áèçíåñ-øêîëû ïðåäëàãàþò êóðñû «èñëàì ñêîãî 
áàíêèíãà», ïðåäîñòàâëÿþùèå âîçìîæíîñòü çíàêîìñòâà íå òîëüêî ñ íîâûì 
ôèíàíñîâûì ôåíîìåíîì, íî è ñ ìîäåëüþ «áîëåå ýòè÷íîé áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû» [The Independent, 2008]. Ðîññèÿ òàêæå íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå îò îáùåãî 
âåêòîðà äâèæåíèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ó÷àñòèâøèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñëó÷àè ïîëó÷åíèÿ ðîññèéñêèìè áàíêàìè êðåäèòîâ íà óñëîâèÿõ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òðåáîâàíèÿì øàðèàòà, ó àðàáñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî â íå-
ìàëîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
è ñîêðàùåíèåì òðàäèöèîííîãî ñåêòîðà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå ÷èñëåííîñòü ìóñóëüìàí äî-
ñòèãàåò 20 ìëí ÷åëîâåê, ñïðîñ íà ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà, à òàêæå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ÿâíî íå óäîâëåòâîðåí.17

ÝÒÈÊÀ ÄÅËÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Êóðñ «Áèçíåñ â àðàáñêîì ìèðå» íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðîáëåìàìè ÷èñòî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà è ïîçâîëÿåò íàó÷èòüñÿ ýòèêå âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó â ðåãèîíå. Ìåñòíûå ïðàâèëà áèçíåñà, ïîðÿäîê âåäå-
íèÿ ïåðåãîâîðîâ è äåëîâûõ âñòðå÷, ïåðåïèñêè è îáùåíèÿ, êîòîðûå îñíîâû-
âàþòñÿ íà ìíîãîâåêîâûõ òðàäèöèÿõ îáû÷àÿõ, ïîðîé ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè 
â äåëå óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã íà ìåñòíîì ðûíêå, ïðåîäî-
ëåíèÿ «ìåðòâûõ òî÷åê» â äåëîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, åñëè 
áåñåäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïàðòíåðà, ïîñòðîåíà íå âïîëíå êîððåêòíî, èìåþò 
ìåñòî «áåñòàêòíûå» èëè «íåóìåñòíûå» âîïðîñû, òî ýòî ìîæåò ñâåñòè íà íåò 
óñèëèÿ íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðåêîìåíäàöèè èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè êðîññ-êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, ñòîëü àêòóàëüíûå â ïîñëåäíèå 
ãîäû, ïðèìåíèòåëüíî ê àðàáñêîìó ìèðó, ê ñîæàëåíèþ, åùå íå â ïîëíîé 
ìåðå èñïîëüçóåòñÿ êàê ðîññèéñêèì, òàê è ìåæäóíàðîäíûì áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâîì. Âìåñòå ñ òåì îò ìàíåðû âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, èõ îðãàíèçàöèè 
çàâèñèò ìíîãîå. Èíûìè ñëîâàìè, âàæíî íå òîëüêî то, ÷òî ñêàçàíî, íî è 
òî как ýòî ñêàçàíî.

Îñîáåííîñòè èíòîíàöèîííîé èëè èíîé àêöåíòóàöèè ôðàãìåíòîâ âûñêà-
çûâàíèÿ èëè îòäåëüíûõ ñëîâ, ðàâíî êàê è ñàìà ìàíåðà âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ 

17 Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ëèøü íåñêîëüêî ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäå-
íèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ «èñëàìñêîãî áàíêèíãà».
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ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ êóëüòóð ðàçíûå. È çäåñü òàêæå íåîáõîäèì ïîèñê 
òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ, êàê è ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíûõ áèçíåñ-çàäà÷.

Òàê, Ð. Ãåñòåëàíä ïðèâîäèò ïðèìåðû ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó 
ïåðåãîâîðîâ è èìïëèöèòíîé (ñêðûòîé) îöåíêå ñîäåðæàíèÿ ïåðåãîâîðîâ 
àìåðèêàíöåâ î êîíòðàêòå ñ îäíîé êðóïíîé êîìïàíèåé â Àëåêñàíäðèè, êî-
ãäà ìîíîòîííàÿ ðå÷ü ÷ëåíà àìåðèêàíñêîé äåëåãàöèè áûëà ïðåðâàíà õðàïîì 
åãèïåòñêèõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå â ïðÿìîì ñìûñëå çàñíóëè, 
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïåðåä ýòèì îíè âûïèëè «óáîéíîå êîëè÷åñòâî ÷àøåê 
òóðåöêîãî êîôå» [Gesteland, 2002, p. 70]. Ñòîëü íåîáû÷íàÿ ðåàêöèÿ ñòàëà 
ñëåäñòâèåì ìîíîòîííîñòè èçëîæåíèÿ áèçíåñ-ïðåäëîæåíèé ÷ëåíàìè àìåðè-
êàíñêîé äåëåãàöèè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ åãèïòÿí, íå ìîãëè íåñòè âàæíîé 
èíôîðìàöèè, ïîòîìó êàê â åãèïåòñêîé êóëüòóðå âñå àêòóàëüíîå äîëæíî 
áûòü âåðáàëèçîâàíî ýìîöèîíàëüíî è äîñòàòî÷íî ãðîìêî [Gesteland, 2002, 
p. 70]. Ïðèìåð âåñüìà ïîêàçàòåëüíûé.

Îñîáåííîñòè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ íå îãðàíè÷èâàþòñÿ äèíàìèêîé îá-
ùåíèÿ. Íà õàðàêòåð ïåðåãîâîðîâ ìîãóò âëèÿòü òåìï ðå÷è, âûáîð äèñòàíöèè 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, íåâåðáàëüíûõ äåéñòâèé (ïîçû, ìàíåðû ðàñïîëàãàòüñÿ 
çà ñòîëîì ïåðåãîâîðîâ, æåñòîâ), ïðåäñòàâëåíèÿ î êîòîðûõ ìîãóò âàðüèðî-
âàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ êóëüòóðàõ è äàæå èìåòü äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæ-
íûå çíà÷åíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïîìèìî ýòîãî, â ðàìêàõ êóðñà «Áèçíåñ â àðàá-
ñêîì ìèðå» ðàññìàòðèâàþòñÿ è òàêèå ôåíîìåíû, êàê âîçìîæíûå ìîäåëè 
ïîâåäåíèÿ è ñåìàíòèêà ëåêñèêè ïîòåíöèàëüíûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. Òàê, 
äëÿ íîñèòåëÿ åâðîïåéñêîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè íåðåäêî îñòàþòñÿ íåïîíÿò-
íûìè íþàíñû ïîâåäåíèÿ æèòåëåé Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè, 
êîòîðûå âìåñòå ñ òåì ëåãêî âïèñûâàþòñÿ â ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ, êóëüòóð-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êîîðäèíàò, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â ðåãèîíå.

Íåàäåêâàòíîå ïîíèìàíèå ïàðòíåðîâ ìîæåò èìåòü ìåñòî êàê â õî-
äå ïî âñåäíåâíîãî îáùåíèÿ, òàê è íà óðîâíå îñìûñëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåà ëèé, à ïðåäâàðèòåëüíûå óñòàíîâêè îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïàðòíåðû 
ïî áèçíåñó ñòðîÿò îáùåíèå, èñïîëüçóÿ èäåíòè÷íûå ïîíÿòèÿ è ñèñòåìó 
öåííîñòíûõ êîîðäèíàò, íà ïðàêòèêå íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ âåðíûìè. Ïðè 
ýòîì ïî-ðàçíîìó ìîãóò òðàêòîâàòüñÿ òàêèå, êàçàëîñü áû, îáùåïðèíÿòûå 
ïîíÿòèÿ, êàê «äåìîêðàòèÿ», «ñâîáîäíûé ðûíîê», «áûñòðî», «â ñðîê», «îáÿ-
çàòåëüñòâà», êîòîðûå â ñòðàíàõ Âîñòîêà èìåþò íåñêîëüêî èíóþ òðàêòîâêó, 
íåæåëè â ðàìêàõ åâðîïåéñêîé òðàäèöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî ìåñòíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì êîíòåêñòîì. Íàïðèìåð, åâðîïåéñêàÿ ïóíêòó-
àëüíîñòü è ñëåäîâàíèå õðîíîëîãè÷åñêèì íîðìàì íå ÿâëÿþòñÿ ãåíåòè÷åñêè 
âðîæäåííûìè ÷åðòàìè, íî ñôîðìèðîâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè 
è òðåáîâàíèÿìè ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, 
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ñäåëàëè íåîáõîäèìûì ñëåäîâàíèå æåñòêîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ãðàôèêó. 
Íàïðîòèâ, â îáùåñòâàõ ñ äîìèíèðîâàíèåì îñåäëîãî çåìëåäåëèÿ èëè êî÷å-
âîãî ñêîòîâîäñòâà âðåìåííûå ðàìêè áîëåå ïîäâèæíû, à ïðèíöèï «îòëî-
æèòü íà çàâòðà òî, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü ñåãîäíÿ» êàðäèíàëüíî íå íàðóøàë 
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áåç ó÷åòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ïîëèòè÷åñêîãî êîíòåêñòà, íà ôîíå êîòîðîãî ñôîðìèðîâàëñÿ è ðàçâèâàëñÿ 
ôåíîìåí, îáúåäèíÿåìûé ïîíÿòèåì «àðàáñêèé ìèð», íåâîçìîæíî ðàñêðûòü 
îñîáåííîñòè åãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå óñïåøíî ñòðîèòü äåëîâûå è êóëüòóðíûå 
îòíîøåíèÿ.

ÑÔÅÐÛ ÄÅËÎÂÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Ìíîãèå ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè ðàñïîëàãàþò 
çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè íåôòè è ãàçà. Ïîýòîìó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé è, 
âïðî÷åì, òðàäèöèîííîé ÿâëÿåòñÿ ñôåðà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè â îáëàñòè 
ýíåðãåòèêè. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ çàíèìàåò ïåðâîå 
ìåñòî â ìèðå ïî ðàçâåäàííûì çàïàñàì íåôòè, Èðàê — âòîðîå. Â öåëîì æå 
ñòðàíû Çàëèâà ðàñïîëàãàþò 50% ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ íåôòè. Ïîìèìî ýòî-
ãî â ðåãèîíå íàõîäÿòñÿ è ñåðüåçíûå îáúåìû ïðèðîäíîãî ãàçà. Òàê, òîëüêî 
îäèí Êàòàð èìååò òðåòüè ïî îáúåìó çàïàñû ìåñòîðîæäåíèé ãàçà  â ìèðå 
[Kabasakal, Bodur, 2002, p. 41].

Âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ è ñôåðà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 
Îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê ñåòè è ñíèæåíèå òàðèôîâ ïðèâåëè ê îïåðåæàþùåìó 
ðîñòó ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé â àðàáñêîì ìèðå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèî-
íàìè. Òàê, ñðåäíåìèðîâîé ðîñò ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà â ïåðèîä ñ 2000 ïî 
2007 ã. ñîñòàâèë 2,5% îò ìèðîâîãî, ïðè ýòîì èõ ÷èñëî âûðîñëî â àðàáñêèõ 
ñòðàíàõ íà 920,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ 259,6% â îñòàëüíîì ìèðå [El-Guindy, 
2008, p. 16]. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ îíëàéí- 
òîðãîâëè, áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â öåëîì. 
Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â áóðíîì ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
èãðàåò è ïîçèöèÿ ïðàâèòåëüñòâ àðàáñêèõ ñòðàí, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò 
ðàçâèòèå âñåìèðíîé ñåòè êàê îäíî èç ñðåäñòâ óñêîðåííîãî ðîñòà íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê.

Íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ ðûíêè ñèñòåì áàíêîâñêîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå òåëåêîììóíèêàöèé è ìîáèëüíîé òåëåôîíèè â òàêèõ 
ñòðàíàõ, êàê Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ÎÀÝ, Áàõðåéí, Åãèïåò.

Åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ 
îáëàñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî 
åìêîñòüþ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ðûíêà, íî è ñòðóêòóðîé äåìîãðàôè÷åñêî-
ãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ, à òàêæå íîìåíêëàòóðîé ñïåöèàëüíîñòåé, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà àðàáñêèõ ñòðàí.
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Äðóãèìè ïåðñïåêòèâíûìè îáëàñòÿìè áèçíåñà è èíâåñòèöèé â àðàáñêèõ 
ñòðàíàõ âûñòóïàþò ñòðîèòåëüñòâî àâòî- è æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé 
è íåôòåïðîâîäîâ, ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ó÷àñòèå â ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàìì çäðàâîîõðàíåíèÿ (ïîñòàâêà ëåêàðñòâ, îáîðóäîâàíèÿ, 
âàêöèíàöèÿ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ), ãåîëîãîðàçâåäêà, õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà 
ñåëüñêîõîçÿé ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, èõ óïàêîâêà è ëîãèñòèêà, ïðîèçâîäñòâî 
ìåáåëè, ïàðôþìåðèè, òîâàðîâ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ýòîì êîíòåêñòå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü è îáðàòíûé ïîòîê êàïèòàëîâ è 
óñëóã èç àðàáñêîãî ìèðà â ñòðàíû Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ðîëü àðàá-
ñêîãî êàïèòàëà çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà.

ÐÎÑÑÈß È ÀÐÀÁÑÊÈÉ ÌÈÐ

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ óäåëÿëîñü ñåðüåçíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ïîëèòè÷å-
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà18, îäíà-
êî â íèõ äîìèíèðîâàëà èäåîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ïðè ýòîì êðåäèòû, 
ïîñòàâêè òîâàðîâ è âîîðóæåíèé îñóùåñòâëÿëèñü ñêîðåå ïîä ïîëèòè÷å ñêèå, 
íåæåëè ôèíàíñîâûå, ãàðàíòèè, ìíîãîìèëëèàðäíûå äîëãè ñïèñûâàëèñü. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñâÿçè ñî ñòðàíàìè «ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
îðèåíòàöèè», òàêèìè êàê Åãèïåò âðåìåí ïðåçèäåíòà Íàñåðà, Þæíûé Éåìåí 
èëè Ñèðèÿ — â 70-å — 80-å ãã. XX â.

Â 90-å ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ àðàáñêèé ìèð â ñèëó îáúåêòèâíûõ è ñóáú-
åêòèâíûõ ïðè÷èí îñòàâàëñÿ íà ïåðèôåðèè âíèìàíèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà.

Íà÷àëî íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ îçíàìåíîâàëî íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè 
ðîññèéñêî-àðàáñêèõ ñâÿçåé, èõ äåèäåîëîãèçàöèþ, ñâèäåòåëüñòâîì ÷åìó ñòàëè 
âèçèòû Â. Â. Ïóòèíà è Ä. À. Ìåäâåäåâà â ñòðàíû àðàáñêîãî ìèðà, à ëèäå-
ðîâ àðàáñêèõ ñòðàí — â Ìîñêâó. Ïðè ýòîì íàøè ñâÿçè èìåþò âçà èìî-
âûãîäíûé õàðàêòåð. Òàê, âûñòóïàÿ â Êàèðå â ìàå 2009 ã., Ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä. À. Ìåäâåäåâ çàÿâèë: «Ó àðàáñêîãî ìèðà åñòü ÷åìó 
ïîó÷èòüñÿ… È ïîíèìàíèå ýòîãî â ìèðå ðàñòåò» [Áàëòèéñêîå èíôîðìà-
öèîííîå àãåíòñòâî].

Ïîíèìàíèå äàííîãî ôàêòîðà ðàñòåò è â îòå÷åñòâåííîì áèçíåñå, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåííûé â ðàìêàõ î÷åðåäíîãî Ïåòåðáóðãñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôîðóìà áèçíåñ-äèàëîã «Ðîññèÿ — Àðàáñêèé ìèð» â èþíå 2009 ã. 
Î ðàçâèòèè îòíîøåíèé Ðîññèè ñ àðàáñêèìè ñòðàíàìè ñâèäåòåëüñòâóþò ðîñò 

18 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åùå â êîíöå XIX â. ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ðîññèé-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà îáðàùàë íà ñåáÿ âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè ðåãóëÿðíîãî êîììåð-
÷åñêîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó ïîðòàìè Ðîññèéñêîé èìïåðèè è ðåãèîíîì Ïåðñèäñêîãî 
çàëèâà. Â êà÷åñòâå êóðüåçà ñëåäóåò îòìåòèòü è òî, ÷òî íàðÿäó ñ ýêñïîðòîì ïðîìûø-
ëåííûõ òîâàðîâ ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ïîñòàâêàõ êåðîñèíà èç Áàòóìà â ïîðòû 
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè êàæäîãî ðåéñà äîñòèãàëè 50 òûñ. 
ðóá. (ñì. òàêæå: [Redkin, 1997; 2007]).
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òîâàðîîáîðîòà è ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ìèëëèàðä íûå ñäåëêè ñ òàêèìè ñòðà-
íàìè, êàê Ëèâèÿ, Àëæèð.

Íàèáîëåå ìíîãîãðàííûé õàðàêòåð èìååò ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è Åãèïòà. Òàê, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñ 2004 ïî 2008 ã. îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè 
ìåæäó ÐÔ è Åãèïòîì óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà [Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ: Î òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè ñ àðàáñêîé ðåñ-
ïóáëèêîé Åãèïåò, ñ. 1].

Ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè âûèãðàíû òåíäåðû íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìî-
äåðíèçàöèþ Õåëóàíñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà («Òÿæïðîìýêñïîðò») 
è ãåíåðàòîðîâ Àñóàíñêîé ÃÝÑ («Ñèëîâûå ìàøèíû»). Øèðèòñÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â îáëàñòè ãåîëîãîðàçâåäêè («Íîâàòýê») è ðàçðàáîòêè íåôòè â Åãèïòå 
(«Ëóêîéë Îâåðñèç Èäæèïò Ëòä.»). Íà òåððèòîðèè ÀÐÅ îðãàíèçîâàíà ñáîðêà 
àâòîìîáèëåé «Ëàäà» (îêîëî 2 òûñ. àâòîìîáèëåé â ãîä, «ÂÀÇ-2110» è «Íè-
âà»). Ðåàëèçóþòñÿ òàêæå ïðîåêòû â îáëàñòè àâèàñòðîåíèÿ (ïðîèçâîäñòâî 
ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà ÒÓ-204-120 Óëüÿíîâñêèì àâèàöèîííûì êîìïëåêñîì 
«Àâèàñòàð», ÊÁ èì. À. Í. Òóïîëåâà, ÂÎ «Àâèàýêñïîðò» è åãèïåòñêîé ôèðìîé 
«Ñèðîêêî Àýðîñïåéñ Èíòåðíåéøåíåë») [Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. Î òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè ñ àðàáñêîé ðåñïóáëèêîé 
Åãèïåò, ñ. 2, 3].

Ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ðîññèéñêî-åãèïåòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ÷èòàþòñÿ 
òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, â ÷àñòíîñòè ó÷àñòèå ðîññèéñêîé 
ñòîðîíû â ñòðîèòåëüñòâå àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé âäîëü ïîáåðåæüÿ Ñðåäè-
çåìíîãî ìîðÿ, à òàêæå êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àðàáñêèì ìèðîì âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò è 
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî ÂÏÊ. Â íà÷àëå 2010 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
öèÿ è Ëèâèÿ ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèÿ íà ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî âîîðóæåíèÿ 
íà 1,3 ìëðä åâðî [BBC: Ðóññêàÿ ñëóæáà, 2010].

Âåëèê îáúåì ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ÂÏÊ è â Àëæèð, ÷òî ïðîèñõîäèò 
íà ôîíå îáùåãî ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ýòîé ñòðàíîé. 
Òàê, â 2006 ã. îáúåì òîðãîâëè ÐÔ ñ Àëæèðîì óòðîèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî 
ñðåäíåãîäîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäûäóùèõ ïÿòè ëåò, à â 2007 ã. — åùå ðàç 
óäâîèëñÿ, ñîñòàâèâ 1327,1 ìëí äîëë. ÑØÀ [Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. Àëæèðñêàÿ 
Íàðîäíàÿ Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ñ. 5].

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå òîëüêî ïðèîáðåòàþò íîâûõ ïàðòíåðîâ â àðàá-
ñêîì ìèðå, íî è âîçâðàùàþòñÿ íà ñòàðûå ðûíêè, íàïðèìåð â Èðàê, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
ñòðàíû, òàê è ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çäåñü ïðîäóêöèè ðîññèéñêî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â Èðàêå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðåäñòàâëåíû «Ëóêîéë», «Ãàçïðîìíåôòü», «Ñèëîâûå ìàøèíû», ÎÀÎ «ÂÎ 
„Òåõíîïðîìýêñïîðò“», ÇÀÎ «Ãèäðîìàøñåðâèñ» è äð. Â èðàêñêîì Êóðäèñòàíå 
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àêòèâíî äåéñòâóþò «Àëüôà-Ãðóïï», «Ðåíîâà», à òàêæå «Ðóññêàÿ èíæåíåðíàÿ 
êîìïàíèÿ» [Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Î òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ðåñïóáëèêîé Èðàê, ñ. 3–5].

Ïîèñê íîâûõ è âîçâðàùåíèå ñòàðûõ ïàðòíåðîâ â ðåãèîíå òðåáóþò íå 
òîëüêî âçâåøåííîãî ïîäõîäà, îáúåêòèâíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà àðàáñêîãî 
ìèðà, îñîáåííîñòåé è ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ, íî è àäåêâàòíîãî ïîíèìà-
íèÿ îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà, ó÷åòà ìåñòíîé ñïåöèôèêè, ýòíîêóëüòóð-
íûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïàðòíåðîâ, ÷åìó âî ìíîãîì ñïîñîá-
ñòâóåò ÷èòàåìûé äëÿ ñëóøàòåëåé ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì Âûñøåé øêîëû 
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ êóðñ «Áèçíåñ â àðàáñêîì ìèðå».

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ðàìêàõ êóðñà «Áèçíåñ â àðàáñêîì ìèðå» ñëóøàòåëè, íàðÿäó ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáúåìîì òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïîëó÷àþò êîìïëåêñ ïðàêòè÷åñêèõ 
ïðèåìîâ è íàâûêîâ ðàáîòû â èíîì êóëüòóðíî-ýêîíîìè÷åñêîì îêðóæåíèè. 
Ó íèõ ôîðìèðóåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ìåñòíûõ ðåñóðñîâ (êàäðîâûõ, ôèíàíñîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ) íåîáõîäèìà 
îöåíêà ïîñëåäíèõ ñ ó÷åòîì òàêèõ íåòðàäèöèîííûõ ïàðàìåòðîâ, êàê ðåëè-
ãèÿ, îñîáåííîñòè ìåñòíîãî ìåíòàëèòåòà, äîìèíèðóþùèå ïîâåäåí÷åñêèå 
ìîäåëè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òî, ÷òî ñ÷èòàëîñü ðàíåå ìàðãèíàëüíûì, ïîëó÷àåò 
âñå áóëüøóþ çíà÷èìîñòü è ôàêòîðû, âòîðè÷íûå äëÿ åâðîïåéñêîãî áèçíåñà, 
ïðèîáðåòàþò ðåøàþùèé õàðàêòåð.

Ïî îòçûâàì ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè, êóðñ îêàçàëñÿ íå ïðîñòî èí-
òåðåñíûì, íî è âåñüìà ïîëåçíûì, ñìîã ðàñêðûòü äî ýòîãî íåèçâåñòíûå 
îñîáåííîñòè ñïåöèôèêè áèçíåñ-ïðîöåññà íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Ñå-
âåðíîé Àôðèêå. Ïðè ýòîì ïîëó÷åííûå ñëóøàòåëÿìè êîìïåòåíöèè ìîãóò 
áûòü ïðèìåíåíû íå òîëüêî â ðàìêàõ àðàáîÿçû÷íîãî àðåàëà, íî è ñ èç-
âåñòíîé êîððåêòèðîâêîé èñïîëüçîâàíû â õîäå âåäåíèÿ áèçíåñà â äðóãèõ 
ñòðàíàõ19.

Âñå ýòî íå òîëüêî ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ 
ìàãèñòðàòóðû, íî è ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèåé â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë 
êîìïàíèé — èõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè èõ 
áèçíåñ ïîêà è íå ñâÿçàí ñ àðàáñêèì ìèðîì.
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