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È. Í. Áàðàíîâ

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÏÎÊÎËÅÍÈß È ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß 
Â ÁÈÇÍÅÑ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

В статье рассматриваются вопросы влияния образовательных 
стандартов третьего поколения (ФГОС ВПО) по направлению «Ме-
неджмент» на характер конкуренции в сфере первого высшего управ-
ленческого образования. Автор проводит обзор отличительных черт 
данных стандартов по сравнению со стандартами предыдущих поко-
лений, включая набор направлений и специальностей, по которым они 
вводились. Особое внимание уделяется вопросам создания условий 
для международной сопоставимости программы управленческого об-
разования российских вузов. Отмечается, что конкуренция в области 
первого высшего образования во многом основана на росте разнооб-
разия набора программ, предлагаемых учебными заведениями, и гео-
графии их предоставления, часто в ущерб качеству. Новое поколение 
стандартов отличается резким сокращением перечня направлений и 
специальностей, оценкой результатов обучения вместо регламента-
ции его процесса, возможностями сопоставления учебных дисциплин 
различных вузов, усилением требований к ресурсному обеспечению 
(включая кадровое) учебного процесса. Эти факторы создают предпо-
сылки для сдвига конкуренции в область повышения качества самих 
программ в части преподавания обязательных курсов, обеспечения 
внутренней и международной мобильности студентов, более тесных 
связей с бизнес-сообществом. Реальное влияние этих факторов на си-
туацию в самой массовой отрасли российского высшего образования 
во многом будет определяться практикой контроля соблюдения стан-
дартов со стороны государственных и профессиональных органов.

Ключевые слова: бизнес-образование, квазирынок, стандарты, кон-
куренция, основанная на разнообразии.
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îõàðàêòåðèçîâàòü õàðàêòåð êîíêóðåíöèè ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè â ïåðèîä äåéñòâèÿ ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ 
(1995–2010 ãã.) è åå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã — ñòóäåíòîâ, âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé;
äàòü ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè íîâûõ ÔÃÎÑ â êîíòåêñòå ðåøå-
íèÿ çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ;
èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé ñòàíäàðòîâ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, îáñóäèòü, 
êàêîâû ìîãóò áûòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ â ñïîñîáàõ äîñòèæåíèÿ 
âóçàìè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå óïðàâëåí÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ðûíîê áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà óñëóãè ïåðâîãî 
âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó 
ÔÃÎÑû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ çàòðàãèâàþò òîëüêî ïåðâûé èç ýòèõ ñåãìåíòîâ 
(ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ), ìû îñòàâëÿåì â ñòîðîíå 
âîïðîñû êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ïðîãðàìì ÌÂÀ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
ðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ïðåäìåòîì ñòàòüè âûñòóïàåò 
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè íà ðûíêå óñëóã òîëüêî ïåðâîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ çà ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ êàê íà áþäæåòíîé îñíîâå, 
òàê è ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ.

Ïîä ñòàíäàðòàìè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïîíèìàþòñÿ ôåäåðàëüíûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûå â 2008–2009 ãã. Ñòàíäàðò ïîäãîòîâêè ìàãè ñòðîâ 
áûë óòâåðæäåí Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â íîÿáðå 2009 ã., ñòàí-
äàðò äëÿ áàêàëàâðèàòà íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ ñòàòüè áûë îêîí÷àòåëüíî ñî-
ãëàñîâàí è îæèäàë óòâåðæäåíèÿ1.

Ðàçðàáîòêà íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî íàïðàâëåíèþ «Ìå-
íåäæìåíò» âåëàñü ðàáî÷åé ãðóïïîé, âêëþ÷àâøåé ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ 
ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîòîâÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé 
îáëàñòè: Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Àêàäåìèè 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà — Âûñøàÿ øêî-
ëà ýêîíîìèêè, Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ, Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî èíæåíåð-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, 
Ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè, Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè. Áàçîâîé îð-
ãàíèçàöèåé ðàáî÷åé ãðóïïû âûñòóïèëà ÂØÌ ÑÏáÃÓ, äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû 
îõâàòûâàëà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2009 ã. Ðóêîâîäèë äåÿòåëüíîñòüþ ãðóïïû äåêàí 

1 Ïîëíûå òåêñòû ñòàíäàðòîâ è ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ìîæíî íàéòè 
íà ñàéòå ðàáî÷åé ãðóïïû ïî èõ ðàçðàáîòêå: www.3gosmanagement.ru

♦

♦

♦



168

ÂØÌ ÑÏáÃÓ, ïðîôåññîð Â. Ñ. Êàòüêàëî, àâòîð ñòàòüè âûñòóïàë â ðîëè çà-
ìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû. Ñîäåðæàíèå äàííîé ñòàòüè îòðàæàåò, îäíà-
êî, òîëüêî ëè÷íóþ òî÷êó çðåíèÿ àâòîðà, à íå ïîçèöèþ ðàáî÷åé ãðóïïû èëè 
îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé — åå ó÷àñòíèêîâ.

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ ÏÅÐÂÎÃÎ È ÂÒÎÐÎÃÎ ÏÎÊÎËÅÍÈÉ 
È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÎÒÐÀÑËÈ ÁÈÇÍÅÑ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Íà êîíåö 2009 ã. áîëåå 900 âóçîâ ÐÔ ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ ïî ìå-
íåäæìåíòó2. Âûïóñê ñòóäåíòîâ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è 
ñïåöèàëüíîñòåé ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ â 2006 ã. ïðåâûñèë 248 òûñ. ÷åëîâåê, 
ñîñòàâèâ 28,9% îò îáùåãî âûïóñêà ñòóäåíòîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ çàìåòèì, ÷òî 
â 1990 ã. âûïóñê ñîñòàâëÿë òîëüêî 59,5 òûñ. ÷åëîâåê (13,8%) ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ýòîò ðîñò ñîïðîâîæäàëñÿ, áåç ñîìíåíèÿ, ýâîëþöèåé ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñòðàíå, 
âîçíèêøèìè íîâûìè çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, 
ïîâûøåíèåì óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà. Ìîæíî ñ äîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî, íàïðèìåð, óðîâåíü 
ïðåïîäàâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñðåäíåì â ðîññèéñêèõ âóçàõ â 
2010 ã. âûøå, ÷åì 15 ëåò íàçàä. Îäíàêî ýâîëþöèÿ êà÷åñòâà êîíòåíòà ïðåïî-
äàâàåìûõ äèñöèïëèí ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî ìåäëåííî, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè 
ñ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì íåÿâíîãî êîíòàêòà ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è 
ñòóäåíòàìè ïî èìèòàöèè ðåàëüíîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ (ïîäðîáíåå î ñèñòå-
ìå ñòèìóëîâ â âûñøåé øêîëå ñì.: [Êóçüìèíîâ, Þäêåâè÷, 2007]) ïðèâåëî ê 
ðàñòóùåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà ïîäãîòîâêîé âûïóñê-
íèêîâ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ïðîáëåì êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ 
ñâÿçàíà ñ äåéñòâîâàâøèìè ñ 1993 ã. ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñòàíäàðòàìè3. Õîòÿ èõ ïðèíÿòèå è ñïîñîáñòâîâàëî ïåðåõîäó ê áîëåå ñîâðå-

2 Íàïðàâëåíèå «Ìåíåäæìåíò» áûëî óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Êîìèòåòà ïî âû-
ñøåé øêîëå Ìèííàóêè Ðîññèè îò 6 ìàÿ 1992 ã. ¹ 142. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå, îäíàêî, 
ïîä ñïåöèàëèñòàìè ïî ìåíåäæìåíòó ìû ïîíèìàåì è îáó÷àþùèõñÿ ïî äðóãèì 
óïðàâëåí÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì (íàïðèìåð, ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 
«Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» è äð.).

3 Ñòðîãî ãîâîðÿ, ïåðâîå ïîêîëåíèå ñòàíäàðòîâ íå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ôîð-
ìàëüíî ñòàíäàðòû, à ââîäèëîñü â êà÷åñòâå âðåìåííûõ òðåáîâàíèé äî èõ âíåäðåíèÿ, 
êîòîðîå, êàê îæèäàëîñü, äîëæíî áûëî ïðîèçîéòè 1 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. Òàê, Ãîñóäàð-
ñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðà 
ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò» áûëè ââåäåíû 30 äåêàáðÿ 1993 ã. Â äàííîé ñòàòüå 
ìû áóäåì ññûëàòüñÿ íà íèõ êàê íà ñòàíäàðòû ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ. Âòîðîå ïîêîëå-
íèå — Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò» — áûëè ïðèíÿòû 14 àïðåëÿ 2000 ã.
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ìåííûì ó÷åáíûì ïëàíàì ïî ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâîâàâøèìè â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ, ìíîãèå ðóäèìåíòû ïîñëåäíèõ ñîõðàíèëèñü. Ïî íàáîðó ñïåöèàëüíîñòåé, 
ïåðå÷íþ äèñöèïëèí, èõ îïèñàíèþ ÷åðåç äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû ýòè ñòàí-
äàðòû íå îòâå÷àëè ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè ñòðàíû è ìåíÿâøåéñÿ ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óæå â ìîìåíò ñâîåãî ïðèíÿòèÿ.

Êàêîâû æå áûëè îñîáåííîñòè êîíêóðåíöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, ãîòîâèâøèõ óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
ñòàíäàðòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé? Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ, ñëåäóåò 
èìåòü â âèäó, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ñðîäíè òåõíè÷åñêèì ñòàí-
äàðòàì (äèñêóññèþ î ðîëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â èõ ôîðìó-
ëèðîâàíèè ñì. â: [Êðþ÷êîâà, 2005]). Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ëþáûå ñòàíäàðòû 
ïðèçâàíû âûïîëíÿòü îäíó êëþ÷åâóþ ôóíêöèþ — ñíèæàòü àñèììåòðèþ èí-
ôîðìàöèè íà ðûíêàõ ñ äèôôåðåíöèðîâàííûì ïðîäóêòîì è/èëè íåíàáëþäà-
åìûì (ñ óìåðåííûìè èçäåðæêàìè) êà÷åñòâîì. ×àñòî èõ çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ 
îáåñïå÷åíèå òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâèÿ íåêèì ìèíèìàëüíûì íîðìàì è/èëè 
ñîïîñòàâèìîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ïåðâûé ñëó÷àé äîñòàòî÷íî òèïè-
÷åí äëÿ ðûíêîâ äîâåðèòåëüíûõ áëàã (îöåíêà êà÷åñòâà ïðîäóêòà âñëåäñòâèå 
àñèììåòðèè èíôîðìàöèè ÷àñòî íåâîçìîæíà íå òîëüêî äî íà÷àëà ïðîöåññà 
ïîòðåáëåíèÿ, íî è ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ). Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðûíîê (êâàçèðûíîê, ñ îïðå-
äåëåííûìè îãîâîðêàìè, â ñëó÷àå ìåñò, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
áþ äæåòà), íà êîòîðîì òîðãóåòñÿ äîâåðèòåëüíîå áëàãî — óñëóãà îáó÷åíèÿ. 
Ïðè ýòîì äëÿ âóçîâ ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ñóùåñòâåííî áîëüøåå 
çíà÷åíèå èìååò èìåííî ðåàëüíûé ðûíîê «ïëàòíûõ» ñòóäåíòîâ, à íå êâàçè-
ðûíîê «áþäæåòíûõ ìåñò»4.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíÿòèå ñòàíäàðòîâ ñîçäàåò ïðÿìîå àäìèíèñòðàòèâ-
íîå äàâëåíèå íà ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã âñëåäñòâèå íåîáõîäèìîñòè 
îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòîâ òðåáîâàíèÿì ñòàí-
äàðòîâ, ïðèâîäÿ â òî æå âðåìÿ ê âîçíèêíîâåíèþ ñèñòåìû ñòèìóëîâ, ìå-
íÿþùèõ ïîâåäåíèå ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé. Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå 
çäåñü èìååò ïðèíÿòèå ñòàíäàðòîâ ñ îòñðî÷êîé òðåáîâàíèé ïîëíîãî ñîîò-
âåòñòâèÿ (ëèáî îáîñíîâàííûå îæèäàíèÿ ýòîãî). Â êà÷åñòâå èëëþ ñòðàöèè 
äàííîãî ïîëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè ïðèìåð íåäàâíåé äèñêóññèè î 
ñóäüáå ëàìï íàêàëèâàíèÿ. Âëèÿíèå ñòàíäàðòîâ íà ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ àãåíòîâ øèðîêî îáñóæäàåòñÿ è â òåîðåòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè (ñì., íàïð.: [Berg, 1989]). Îñîáîå âíèìàíèå ïðè 
ýòîì óäåëÿåòñÿ ðîëè èíâåñòèöèé â ðåïóòàöèþ (ñîçäàíèå áðåíäà), ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç ôîðì ãàðàíòèðîâàíèÿ êà÷åñòâà íà ðûíêàõ äî-

4 Ýòî âåðíî äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòèìóëîâ. Ñòèìóëû îòäåëüíûõ ëèö, ïðè-
íèìàþùèõ ðåøåíèÿ, ìîãóò áûòü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè.
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âåðèòåëüíûõ áëàã. Â íåäàâíåé èñòîðèè ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû ìû 
ìîæåì íàéòè êàê ïðèìåðû öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé ïî ïîñòðîåíèþ è 
ïîä äåðæàíèþ áðåíäîâ, òàê è íå ìåíåå ÿðêèå ñâèäåòåëüñòâà èõ ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîãî ðàçðóøåíèÿ.

Â êàêîé ìåðå ñòàíäàðòû ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé ðåøàëè çàäà÷ó 
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ àñèììåòðèè èíôîðìàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè 
ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ âóçîâ? Îïóñêàÿ ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå òåîðåòè-
÷åñêèõ àñïåêòîâ ñòàíäàðòèçàöèè, âûäåëèì äâå êà÷åñòâåííûå îñîáåííîñòè 
ñòàíäàðòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé, îêàçàâøèõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå âóçîâ è õàðàêòåð êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó íèìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî øèðîêèé íàáîð ñïåöèàëüíîñòåé, ïî 
êîòîðûì áûëè ïðèíÿòû ñòàíäàðòû; âî-âòîðûõ, çàëîæåííûé â íèõ ïîäõîä ê 
îöåíêå êà÷åñòâà íà îñíîâå äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö.

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñïåöèàëüíîñòåé, äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì 
âðåìåíåì (10 ñïåöèàëüíîñòåé â 1988 ã., áåç ó÷åòà èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ; 
7 íàïðàâëåíèé è 20 ñïåöèàëüíîñòåé — â 1994 ã.5; 4 íàïðàâëåíèÿ è 13 ñïåöè-
àëüíîñòåé — â 2000 ã.6), îêàçàëî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îòäàëèëî ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé ìèíèìèçàöèè ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ 
áàêàëàâðèàòà â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ îáùåé ïîäãîòîâêè è ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ñàìèì ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè âûáèðàòü ïðåäìåòû, êîòîðûå îíè õîòåëè áû 
èçó÷àòü. Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì âîçìîæíîñòåé êîíêóðåí-
öèè ìåæäó âóçàìè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ. Ðîñò ðàçíîîáðàçèÿ â 
óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð, ïîâû-
øàþùèé îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå, åñëè îí âûçâàí õàðàêòåðèñòèêàìè 
ñïðîñà (ïîòðåáèòåëè ãîòîâû íåñòè áîëåå âûñîêèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ 
áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ïðîäóêöèè). Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ðàçíîîá-
ðàçèå â îñíîâíîì áûëî èíäóöèðîâàíî ñòîðîíîé ïðåäëîæåíèÿ, à ðîñò çà-
òðàò äàëåêî íå âñåãäà êîìïåíñèðîâàëñÿ ãîòîâíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé ïëàòèòü 
áîëüøå çà îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà. Çíà÷èòåëüíî ÷àùå 

5 Ïðèêàçîì Ãîñêîìâóçà ¹ 180 îò 5 ìàðòà 1994 ã. áûë ââåäåí «Êëàññèôèêàòîð 
íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», ñî-
äåðæàâøèé 7 íàïðàâëåíèé ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ («Ìåíåäæìåíò», 
«Ýêîíîìèêà», «Êîììåðöèÿ», «Àãðàðíàÿ ýêîíîìèêà», «Ñòàòèñòèêà», «Èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå», «Ýêîíîìèêà è ïðàâî») è 20 ñïåöèàëüíîñòåé.

6 Â «Ïåðå÷íå íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ», ââåäåííîì â äåéñòâèå â 2000 ã., ôèãóðèðóþò íàïðàâëåíèÿ «Ìåíåäæ-
ìåíò», «Ýêîíîìèêà», «Êîììåðöèÿ» è «Ñòàòèñòèêà», à òàêæå 13 ñïåöèàëüíîñòåé. 
Ðàçíîîáðàçèå, òàêèì îáðàçîì, ñîêðàòèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1994 ã. ÷òî îò÷àñòè áûëî 
íåìåäëåííî êîìïåíñèðîâàíî óâåëè÷åíèåì ÷èñëà âîçìîæíûõ ñïåöèàëèçàöèé ïðè 
ïîäãîòîâêå ïî ñïåöèàëüíîñòÿì.
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â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ âóçîâ ðîñò çàòðàò íà ïðåäîñòàâëåíèå áîëüøåãî ÷è-
ñëà ïðîãðàìì ïðè ìàëîìåíÿþùåéñÿ öåíå óñëóãè, îïëà ÷èâàåìîé â ðåàëüíîì 
âûðàæåíèè ãîñóäàðñòâîì èëè ñàìèìè ñòóäåíòàìè, ïðèâîäèë ê ïàäåíèþ êà-
÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Ïîÿñíèì ñäåëàííûå íàìè âûâîäû. Øèðîêèé íàáîð ñïåöèàëüíîñòåé 
ïðè îäíîâðåìåííîì ñóùåñòâîâàíèè íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ïðèâåë ê êîí-
êóðåíöèè äâóõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè. Ïÿòèëåòíèå 
ïðîãðàììû îêàçàëèñü áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè äëÿ âóçîâ, ÷åì ñèñòåìà 
«4 + 2». Ðåäêèìè è îòòîãî ïîêàçàòåëüíûìè èñêëþ÷åíèÿìè ñòàëè äâà âóçà 
ñ ñèëüíûìè áðåíäàìè (ÌÃÓ è ÃÓ–ÂØÝ), êîòîðûå, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîé-
äâóõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïðèíèìàëè è ïðèíèìàþò ñòóäåíòîâ íà ïðîãðàììû 
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðåêîñ â ñòîðîíó 
ñïåöèàëüíîñòåé ïîäòâåðæäàåò íàøå çàêëþ÷åíèå î êîíêóðåíöèè çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ, à ñ äðóãîé — ïðèâîäèò ê î÷åâèäíîìó âûâîäó î 
ðàñïûëåíèè ðåñóðñîâ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã è íåäîñòèæåíèè îïòèìàëü-
íîé îòäà÷è îò ìàñøòàáà. Ïðîÿâëåíèåì ýòîé òåíäåíöèè ñòàë ðîñò àóäèòîð-
íîé íàãðóçêè íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ðåçêîì ðîñòå 
èõ ÷èñëåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå èçáûòî÷íîé 
çàíÿòîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ), îáåñïå÷èâà-
þùåãî ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Íåâîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ çàíÿòîñòüþ, ãåíå-
ðèðóþùåé îñíîâíîé ïîòîê äîõîäà, ïðè ðîñòå íàãðóçêè è îòñóòñòâèè ïåð-
ñïåêòèâ îïëàòû â âóçå, äîñòàòî÷íîé äëÿ îòêàçà îò ñîâìåñòèòåëüñòâà, ñïîñîá-
ñòâîâàëà îòòîêó êàäðîâ â áèçíåñ è, êàê ñëåäñòâèå, ê ñíèæåíèþ òðåáîâàíèé ê 
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé.

Êàêèå æå ïðè÷èíû ïðèâåëè âóçû ê âûáîðó êîíêóðåíöèè çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ, à íå êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà óñëóã? Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ýòè ïðè÷èíû ëåæàëè â îñíîâíîì íà 
ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ (ñì. ïîäð.: [Êàòüêàëî, 2005; Êóçüìèíîâ, Ôèëîíîâè÷, 
2004]. Îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ è ïðîãðàìì, ïðîâåäåííûé àâòîðîì íàñòî-
ÿùåé ñòàòüè, äàåò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü òðè êëþ÷åâûå ïðè÷èíû:

1. Íàëè÷èå ëîááèñòñêèõ ãðóïï âíóòðè âóçîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â 
îòêðûòèè íîâûõ ïðîãðàìì, êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíîãî âëèÿíèÿ (à ÷àñòî è àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû).

2. Äðîáëåíèå íàáîðà íà áþäæåòíûå ìåñòà ìåæäó ñïåöèàëüíîñòÿìè ñîç-
äàâàëî âîçìîæíîñòü äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëàòíîãî ïðèåìà íà íàèáîëåå 
ïîïóëÿðíûå èç íèõ ïðè ñîõðàíåíèè èëè óâåëè÷åíèè ðàçìåðîâ îð-
ãàíèçàöèè â öåëîì. Ïðåäñòàâèì ñåáå, íàïðèìåð, ÷òî ñïåöèàëüíîñòü 
«Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà» ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ñòóäåíòîâ, 
ãîòîâûõ îïëà÷èâàòü ñâîå îáó÷åíèå. Ïåðåõîä ñî ñïåöèàëüíîñòåé íà 
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íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè âûçâàë áû îòòîê òàêèõ àáèòóðèåíòîâ, åñ-
ëè áû áðåíä ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íå ÿâëÿëñÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíûì 
â äàííîé îáëàñòè. Óâåëè÷åíèå ïðèåìà ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ áþäæåòà ïðèâåëî áû ê ðîñòó âîçìîæíîñòè ïîñòóïëåíèÿ íà 
ýòè ìåñòà àáèòóðèåíòîâ, ãîòîâûõ ïëàòèòü çà îáó÷åíèå èìåííî ïî 
äàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Â ýòîé ñèòóàöèè îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé 
âóçà, æåëàþùåãî â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí óâåëè÷èòü îáùóþ ÷è ñëåííîñòü 
ñòóäåíòîâ, áóäåò îòêðûòèå ìíîæåñòâà ñïåöèàëüíîñòåé ñ îòíîñèòåëü-
íî íåçíà÷èòåëüíûì ïðèåìîì ñòóäåíòîâ. Òàêîå ïîâåäåíèå ïîëíîñòüþ 
ñîãëàñóåòñÿ ñ âûñêàçàííîé âûøå ïåðâîé ãèïîòåçîé îòíîñèòåëü-
íî ïðè÷èí ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ. Êñòàòè, äðîáëåíèå ïðèåìà ìåæäó 
ìíîãèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñðåäíåãî óðîâíÿ 
ïîñòóïàþùèõ àáèòóðèåíòîâ, îñîáåííî ïðè çàïðåòå, äåé ñòâîâàâøåì 
äî 2009 ã., ïîäàâàòü çàÿâëåíèÿ ñðàçó íà ðÿä íàïðàâëåíèé è ñïåöè-
àëüíîñòåé. Ïðè÷èíà ýòîãî î÷åâèäíà — âìåñòî âûáîðà ëó÷øèõ àáè-
òóðèåíòîâ èç âñåãî ïóëà ïîñòóïàþùèõ íà äàííóþ ãðóïïó ñïåöè-
àëüíîñòåé, ïðîèñõîäèëà îïòèìèçàöèÿ â ïîäãðóïïàõ. Àáèòóðèåíòû, 
íå ïðîøåäøèå ïî êîíêóðñó íà ïîïóëÿðíóþ ñïåöèàëüíîñòü Õ è 
îòâåðãíóòûå ïî ýòîé ïðè÷èíå âóçîì, ÷àñòî îêàçûâàëèñü íà ãîëîâó 
âûøå àáèòóðèåíòîâ, çà÷èñëåííûõ íà ãîðàçäî ìåíåå ïîïóëÿðíóþ 
ñïåöèàëüíîñòü Y.

3. Îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé áûëî è òèïè÷íûì ñïîñîáîì âóçîâ 
äèôôåðåíöèðîâàòü ñåáÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå. Â îñîáåííîñòè 
ýòî êàñàëîñü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîòîâèâøèõ ïðåæäå ñïåöèàëèñòîâ 
ïî òàê íàçûâàåìûì èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì 
(ñìåøàííàÿ òåõíîëîãî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà óçêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé), à òàêæå òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, íå 
èìåâøèõ ñïåöèàëüíîñòåé ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà äî íà-
÷àëà 1990-õ ãã. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îòêðûòèå «ìîäíûõ» ñïåöèàëüíîñòåé 
ñîçäàâàëî äëÿ âóçîâ è âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã â áîëåå 
âûñîêîì öåíîâîì ñåãìåíòå. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò ðàáîòàòü òîëü-
êî íà îòíîñèòåëüíî êîðîòêîì îòðåçêå âðåìåíè — íåäîñòàòî÷íîñòü 
ðåñóðñíîé ïîääåðæêè (ïðåæäå âñåãî êàäðîâîé) âíîâü îòêðûòûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé ïðèâîäèò ê íåóäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ è ïî-
òðåáèòåëåé (ñòóäåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé) è «ïîð÷å ðûíêà» (ðåàëüíàÿ 
êâàëèôèêàöèÿ âûïóñêíèêîâ, ñèãíàëèçèðóþùèõ íà ðûíêå òðóäà 
íàëè÷èåì äèïëîìà ïî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíîñòè, èìååò ìàëî 
îáùåãî ñ îæèäàåìîé ïåðâîíà÷àëüíî áèçíåñîì êâàëèôèêàöèåé è â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèâîäèò ê êðàéíå ñêåïòè÷åñêîìó îò-
íîøåíèþ ðàáîòîäàòåëåé, à çàòåì è áóäóùèõ àáèòóðèåíòîâ ê ýòîé 
ñïåöèàëüíîñòè). Âîññòàíîâëåíèå ðåïóòàöèè âóçà â äëèòåëüíîì ïå-
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ðèîäå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè è íåîá-
õîäèìîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðàäèêàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî 
ïðîäóêòîâîé ëèíåéêå, âûáîðó áèçíåñ-ìîäåëè, îáúåìó è êà÷åñòâó 
çàäåéñòâîâàííûõ ðåñóðñîâ. Îáùåå ñîêðàùåíèå ñïðîñà â ðåçóëüòàòå 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà ìîæåò ïîñòàâèòü âîïðîñ î âûæèâàåìîñòè 
âóçîâ, èçáðàâøèõ òàêóþ ñòðàòåãèþ. Àíàëîãèÿ ìåæäó ïîëîæåíèåì 
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ñèòóàöèåé íà «ÀÂÒÎÂÀÇå» íå 
òàê äàëåêà îò ðåàëüíîñòè.

Ïîìèìî íàçâàííûõ íàìè òðåõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíöèè ÷åðåç ðàçíî-
îáðàçèå, äåéñòâîâàâøèõ íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ, ñóùåñòâóåò è ìîùíûé 
ôàêòîð íà ñòîðîíå ñïðîñà. Ýòî æåëàíèå ïîëó÷èòü ïÿòèëåòíåå îáðàçîâàíèå 
ïî îòíîñèòåëüíî óçêîé ñïåöèàëüíîñòè, âûçâàííîå íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì 
ìíîãèõ ðàáîòîäàòåëåé ê ÷åòûðåõëåòíåé äæåíåðàëèñòñêîé ïîäãîòîâêå. Ïî-
ñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ öåëåíàïðàâëåííîé èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêè ââåäåíèÿ ñèñòåìû «4 + 2» â íàøåé ñòðàíå è ôàêòè÷åñêîãî 
îòñòðàíåíèÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà îò ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëå-
íèÿ. Íåîïðåäåëåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè 
áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû áûëà ñíÿòà òîëüêî â 2008 ã. ñ ïðèíÿòèåì ðå-
øåíèÿ î ïåðåõîäå íà óðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó. Ýòî ðåøåíèå ñòàëî ìîùíûì 
ñèãíàëîì êàê äëÿ ñîîáùåñòâà âóçîâ, òàê è äëÿ ðûíêà òðóäà îá èçìåíåíèè 
äîìèíèðóþùèõ ïîäõîäîâ ê ïîäãîòîâêå êàäðîâ.

Íàðÿäó ñ øèðîêèì íàáîðîì ñïåöèàëüíîñòåé âòîðîé êëþ÷åâîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé ñòàíäàðòîâ îáðàçöà ñåðåäèíû 1990-õ ãã. ñòàëî îïèñàíèå ñîäåðæàíèÿ 
ïîäãîòîâêè, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùàÿ åìó ïðîâåðêà êà÷åñòâà ïîñðåä ñòâîì 
äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö. Ãîâîðÿ áîëåå êîíêðåòíî, ñòàíäàðòû ïðåäóñìàòðèâàëè 
îòíîñèòåëüíî æåñòêèé ó÷åáíûé ïëàí7 ñ íåáîëüøèì ïðîñòðàíñòâîì äëÿ ìà-
íåâðà ñî ñòîðîíû âóçà (è òåì áîëåå äëÿ âûáîðà ñòóäåíòà), ïðè ýòîì óêàçû-
âàëîñü ñîäåðæàíèå ïðåäïèñàííûõ äèñöèïëèí. Âíåøíèé êîíòðîëü êà÷åñòâà â 
ðàìêàõ ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè ñâîäèëñÿ ê ïðîâåäåíèþ òåñòîâ íà «îñòàòî÷-
íûå çíàíèÿ» ïî äèäàêòè÷åñêèì åäèíèöàì. Òàêèì îáðàçîì, âóçû ïîëó÷àëè 
ñèãíàë î âàæíîñòè íå ñôîðìèðîâàííûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêà â âèäå 
óìåíèé è íàâûêîâ, à íàáîðà èíôîðìàöèè, êîòîðûé íåîáõîäèìî çàïîìíèòü. 
Ñâÿçü ñ áèçíåñîì ôàêòè÷åñêè íèêàê íå îöåíèâàëàñü, êðîìå âåñüìà ôîð-
ìàëüíûõ è òðóäíîïðîâåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. 
Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå îòâîäèëîñü è ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà 
îáó÷åíèÿ (òðåáîâàíèÿì ê êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì ÏÏÑ, îáåñ-
ïå÷åííîñòè ëèòåðàòóðîé è ò. ï.). Ñèìâîëîì çàíèæåííûõ òðåáîâàíèé ñòàë 
ðàñöâåò ìíîãî÷èñëåííûõ ôèëèàëîâ âóçîâ, çà÷àñòóþ íå èìåâøèõ ñîáñòâåí-

7 Ñòàíäàðòû 2000 ã. â ýòîì ïëàíå áûëè çíà÷èòåëüíî ìåíåå æåñòêèìè, ÷åì âðå-
ìåííûå òðåáîâàíèÿ 1994 ã.
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íûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ðûíêà ïóòåì îòêðûòèÿ 
ôèëèàëîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü êîíêóðåíöèè, îñíîâàííîé íà 
ðîñòå ðàçíîîáðàçèÿ, êîãäà õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà âêëþ÷àþò ãåîãðàôè÷å-
ñêèé ôàêòîð — ìåñòî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìåëà ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îá îòêðû-
òèè íîâûõ ñïåöèàëèçàöèé, îäîáðåíèè òèïîâûõ ïðîãðàìì, ðåêîìåíäàöèÿõ 
ó÷åáíèêîâ. Ïî ñóòè, îíà áûëà îòäàíà íà îòêóï ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì îáú-
åäèíåíèÿì (ÓÌÎ), ïðåäñòàâëÿâøèì ñîáîé óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì 
ìîíîïîëèè. Ñèñòåìà ñòèìóëîâ ÓÌÎ ïðè ïðèíÿòèè ýòèõ ðåøåíèé, âèäèìî, 
òðåáóåò îòäåëüíîãî àíàëèçà, íî î÷åâèäíî, ÷òî îíà âûçâàëà ìàññîâóþ êðè-
òèêó ñî ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ïîçäíåå ïðîÿâèëàñü è 
íåãàòèâíàÿ ðîëü ÓÌÎ êàê îðãàíèçîâàííûõ ëîááèñòîâ, ÷üè óñèëèÿ áûëè 
íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå ñòàòóñ-êâî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ (ïî ìåíüøåé 
ìåðå, ýòî êàñàëîñü ñîõðàíåíèÿ çàêðåïëåííûõ çà íèìè ñïåöèàëüíîñòåé è 
ïðåôåðåíöèé â ÷àñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû).

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå äåéñòâèå ñòàíäàðòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé 
âûçâàëî êîíêóðåíöèþ, îñíîâàííóþ íà èçáûòî÷íûõ çàòðàòàõ ðåñóðñîâ è 
âåäóùóþ ê ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã áîëåå íèçêîãî êà÷åñòâà, ÷åì ýòî áûëî 
áû âîçìîæíî ïðè îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ. 
Çàäà÷è ñíèæåíèÿ èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè íà ðûíêå äîâåðèòåëüíûõ 
áëàã — óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — ðåøàëèñü â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè 
êàê ïî ïðè÷èíå íåñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæàíèÿ ñòàíäàðòîâ òðåáîâàíèÿì âðåìå-
íè, òàê è âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðàâîïðèìåíå-
íèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè.

ÂÎÏÐÎÑÛ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÑÎÏÎÑÒÀÂÈÌÎÑÒÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌ 
ÁÈÇÍÅÑ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ïåðåõîä íà ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïî âñåìó ñïåêòðó íàïðàâ-
ëåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òåñíî ñâÿçàí ñ ðåøåíèåì 
çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ è èõ âûïóñê-
íèêîâ íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêå òðóäà ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ïðåðåêâèçèòîì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâèìîñòü ïðîãðàìì 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè ñ àíàëîãè÷íûìè çàðóáåæíûìè ïðîãðàì-
ìàìè. Îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç êëþ÷åâûõ ôóíêöèé ñòàíäàðòèçàöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ñòðóê-
òóðíóþ ñîïîñòàâèìîñòü è ñîïîñòàâèìîñòü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè. Âòîðàÿ íå 
âñåãäà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïåðâîé. Òàê, íàïðèìåð, âûïóñêíèêè ïÿòèëåò-
íèõ ïðîãðàìì âåäóùèõ âóçîâ ÐÔ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè èëè ôèçèêè òðàäè-
öèîííî âîñïðèíèìàþòñÿ çà ðóáåæîì êàê èìåþùèå ìàãèñòåðñêèé óðîâåíü 
ïîäãîòîâêè, à ëèöà, êîòîðûì ïðèñâîåíà ñòåïåíü êàíäèäàòà ôèçèêî-ìàòå-
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ìàòè÷åñêèõ íàóê, ýòèìè æå óíèâåðñèòåòàìè èëè ðÿäîì èíñòèòóòîâ ÐÀÍ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîïîñòàâèìûå ñ âûïóñêíèêàìè âåäóùèõ ïðîãðàìì 
Ph. D. âóçîâ Åâðîïû èëè ÑØÀ. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ, 
îòñóòñòâèå ñòðóêòóðíîé ñîïîñòàâèìîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îãðà-
íè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâåííîé ñîïîñòàâèìîñòè — çà-
òðóäíåíà àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü, óñëîæíåíî ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ 
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé è ò. ï.

Áîëîíñêîå ñîãëàøåíèå, ê êîòîðîìó ÐÔ ïðèñîåäèíèëàñü â 2003 ã., íà-
ïðàâëåíî íà ðåøåíèå âîïðîñîâ è ñòðóêòóðíîé, è êà÷åñòâåííîé ñîïîñòà-
âèìîñòè. Îëèöåòâîðåíèåì ïåðâîé âûñòóïàåò ââåäåíèå óðîâíåâîé ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, âòîðîé — îöåíêà óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïî ñôîðìè-
ðîâàííûì êîìïåòåíöèÿì, à íå èñõîäÿ èç «ïðîñëóøàííûõ» êóðñîâ.

Âàæíåéøåå ðåøåíèå, ïðèíÿòîå ïðè ïîäãîòîâêå íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ, ïðåäóñìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå ñòðóêòóðíîé ñîïîñòàâèìî-
ñòè íà óðîâíå íàáîðà íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè. Íà íà÷àëî 2010 ã. â ãðóïïå 
«Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå» èõ îñòàâëåíî ÷åòûðå: «Ýêîíîìèêà», «Ìåíåäæ-
ìåíò», «Ñòàòèñòèêà», «Áèçíåñ-èíôîðìàòèêà». Äåáàòèðóåòñÿ âîïðîñ î áà-
êàëàâðèàòå ïî íàïðàâëåíèþ «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëå-
íèå», ñîõðàíèâøåìóñÿ íà óðîâíå ìàãèñòðàòóðû, íàðÿäó ñ íàïðàâëåíèåì 
«Àóäèò ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ». Ñïåöèàëèñòû, 
áåçóñëîâíî, îòìåòÿò, ÷òî ïîäãîòîâêà êàäðîâ ïî ñòàòèñòèêå íà óðîâíå áà-
êàëàâðèàòà âåäåòñÿ çà ðóáåæîì â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Ýêîíîìèêà», à «Àó-
äèò ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ» âûãëÿäèò ñêîðåå 
êàê îäíà èç ñïåöèàëèçàöèé â îáëàñòè «Ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ» (Public Administration), à íå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå. Òåì íå ìåíåå ñîêðàùåíèå «ðàçíîîáðàçèÿ» íà óðîâíå íàïðàâëåíèé 
çíàìåíóåò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â ïîíèìàíèè ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè 
áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ.

Ñëåäóþùèé óðîâåíü ñòðóêòóðíîé ñîïîñòàâèìîñòè — ïðîôèëè ïîäãî-
òîâêè â áàêàëàâðèàòå (àíàëîãèÿ ïîíÿòèÿ concentrations èëè majors) è ìàãè-
ñòåðñêèå ïðîãðàììû. Íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ ñòàòüè åùå îáñóæäàëñÿ âîïðîñ 
î òîì, áóäåò ëè ïåðå÷åíü ïðîôèëåé óñòàíàâëèâàòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî äëÿ 
âñåõ âóçîâ è â êàêîé ìåðå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè áóäåò ðåãóëè-
ðîâàòü ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ïî ïðîôèëÿì.

Êà÷åñòâåííàÿ ñîïîñòàâèìîñòü ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ ðàçëè÷íûìè 
âóçàìè, ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåíöèé (çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ) âûïóñêíèêîâ. Ìåíåå âàæåí âîïðîñ î ñðàâíèìîñòè íàáîðà 
äèñöèïëèí è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ïðàêòèêà, ïðîåêòû è ò. ï.), â ðàìêàõ êî-
òîðûõ ñòóäåíòàìè ïðèîáðåòàþòñÿ êîìïåòåíöèè. Ïîñëåäíåå èìååò çíà÷åíèå 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíèêîâ, ðàññ÷èòàííûõ 
íà îïðå äåëåííóþ äèñöèïëèíó è óðîâåíü åå èçó÷åíèÿ. Îäíàêî ïî âñåì êëþ-
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÷åâûì äèñöèïëèíàì ëþáîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè íà ìèðîâîì è ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêàõ ëèòåðàòóðû èìåþòñÿ èçäàíèÿ ðàçíîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè 
(óñëîâíî îïèñûâàåìûå êàê ââîäíûå, ïðîìåæóòî÷íûå è ïðîäâèíóòûå — 
introductory, intermediate, advanced), ñ ðàçëè÷íûì àâòîðñêèì ïîäõîäîì ê 
èçëîæåíèþ ìàòåðèàëà. Ñîïîñòàâèìîñòü îñíîâíûõ äèñöèïëèí îò÷àñòè âàæíà 
è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ ìåæäó âóçàìè, 
ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî ìåæäóíàðîäíîé. Ïîä÷åðêíåì òåì íå ìåíåå, ÷òî â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåøåíèå î ñîïîñòàâèìîñòè ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèè î êîìïåòåíöèÿõ, à íå ïåðå÷íÿ äèñöèïëèí.

Ê ýëåìåíòàì, â ðàâíîé ñòåïåíè âàæíûì è äëÿ ñòðóêòóðíîé, è äëÿ êà-
÷åñòâåííîé ñîïîñòàâèìîñòè, îòíîñèòñÿ îöåíêà òðóäîåìêîñòè ðàáîòû ñòó-
äåíòà â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ, òàêæå ïðåäóñìîòðåííàÿ ñòàíäàðòàìè òðåòüåãî 
ïîêîëåíèÿ. Ýòà ñèñòåìà áàçèðóåòñÿ íà Åâðîïåéñêîé ñèñòåìå òðàíñôåðòà êðå-
äèòíûõ åäèíèö (European Credit Transfer System — ECTS), ïðåäïîëàãàþùåé 
ñòàíäàðòíóþ òðóäîåìêîñòü ðàáîòû ñòóäåíòà â òå÷åíèå ãîäà â îáúåìå 60 åäè-
íèö, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò 24–30 ÷àñàì ðàáîòû (â ðîññèéñêîé 
ñèñòåìå çà÷åòíûõ åäèíèö — äî 36 ÷àñîâ).

Îñòàíîâèìñÿ äàëåå íà ðåçóëüòàòàõ ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòîâ òðåòüåãî ïî-
êîëåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ 080200 «Ìåíåäæìåíò», îöåíèâ èõ ñ ïîçèöèé ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïðîãðàìì ðîññèéñêèõ âóçîâ.

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ ÏÎ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÞ «ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ» È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Ïðåæäå âñåãî îòìåòèì, ÷òî íàïðàâëåíèå «Ìåíåäæìåíò» — åäèíñòâåí-
íîå, ïðåäîñòàâëÿþùåå óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ÷òî â ïîëíîé ìåðå ñî-
îòíîñèòñÿ ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé8. Ïî ñóòè, ýòî íàïðàâëåíèå «âáèðàåò 
â ñåáÿ» ïîêà åùå ñóùåñòâóþùèå îòäåëüíûå ñïåöèàëüíîñòè («Ìåíåäæìåíò 
îðãàíèçàöèè», «Ìàðêåòèíã», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» è äð.).

Ê ñîæàëåíèþ, èíòåãðàöèÿ íûíå äåéñòâóþùèõ ñïåöèàëüíîñòåé â íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçîøëà îò÷àñòè ìåõàíè÷åñêè, èñõîäÿ èç ôîðìàëüíî ïðèñâàèâàåìûõ 
êâàëèôèêàöèé (ýêîíîìèñò, ìåíåäæåð, ìàðêåòîëîã è ò. ï.). Ïî ýòîé ïðè÷èíå, 
ïî ìíåíèþ àâòîðà, íå óäàëîñü äîñòè÷ü ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ íàïðàâëåíèé 
«Ýêîíîìèêà» è «Ìåíåäæìåíò» íà îñíîâå îáùåïðèíÿòûõ â ìèðå ïîäõîäîâ.

«Ýêîíîìèêà» êàê íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè ñâÿçàíî ñ îáó÷åíèåì â îá-
ëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïîëèòèêè (economics), êîòîðîå âåäåòñÿ êà-

8 Ïðîãðàììû â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ íà ìàãèñòåðñêîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå è îðãàíèçàöèîííî. 
Ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ çàíèìàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñïåöèàëèçèðîâàííûå øêîëû 
(Public Administration, Public Policy è ò. ï.), òàêæå âõîäÿùèå, íàðÿäó ñî øêîëàìè ìå-
íåäæìåíòà èëè áèçíåñà, â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòîâ.
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ôåäðàìè ýêîíîìèêè (department of economics), âõîäÿùèìè â ñîñòàâ øêîë 
(ôàêóëüòåòîâ) ñîöèàëüíûõ íàóê. Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóï-
ïû èìåþòñÿ è â áèçíåñ-øêîëàõ äëÿ ÷òåíèÿ êóðñîâ è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé â òîé æå îáëàñòè. Â ýòîì ïëàíå óäèâèòåëüíî îòíåñåíèå â 
íàøåé ñòðàíå ïîäãîòîâêè áóõãàëòåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðèêëàäíûõ 
ôèíàíñîâ èëè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ê íàïðàâëåíèþ «Ýêîíîìèêà», òîëü-
êî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ïðèñâàèâàåìàÿ âûïóñêíèêàì êâàëèôèêàöèÿ òðà-
äèöèîííî èìåíóåòñÿ «ýêîíîìèñò». Â êîíå÷íîì ñ÷åòå òàêîå ïîëîæåíèå äåë 
íå óëó÷øàåò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íè ñîáñòâåííî ýêîíîìèñòîâ, íè, ñêàæåì, 
áóõãàëòåðîâ. Åäèíûé ñòàíäàðò òðåáóåò èçó÷åíèÿ ìèêðîýêîíîìèêè, ìàêðî-
ýêîíîìèêè è ýêîíîìåòðèêè íà ïðîìåæóòî÷íîì óðîâíå óæå â áàêàëàâðèàòå 
è íà ïðîäâèíóòîì — â ìàãèñòðàòóðå. Îãðàíè÷åííûé ðåñóðñ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé-ýêîíîìèñòîâ «ðàñïûëÿåòñÿ» íà ñòóäåíòîâ, ÷üÿ 
áóäóùàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå òðåáóåò óñèëåííîé ïîäãîòîâêè 
â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè; ìíîãî÷èñëåííûå ñòóäåíòû-áóõãàëòåðû 
áóäóò âûíóæäåíû îñâàèâàòü íå ñàìûå ðåëåâàíòíûå äëÿ íèõ äèñöèïëèíû. 
Àðãóìåíòàöèÿ «õóæå íå áóäåò, ïðèãîäèòñÿ äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ», íà íàø 
âçãëÿä, âûçûâàåò ñîìíåíèÿ õîòÿ áû â ñèëó óæå îòìå÷åííîé îãðàíè÷åííîñòè 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ ðåñóðñîâ.

«Èçáûòî÷íîå» íàïîëíåíèå íàïðàâëåíèÿ «Ýêîíîìèêà» íå îçíà÷àåò «óðå-
çàíèÿ» ïðåäìåòíîé îáëàñòè íàïðàâëåíèÿ «Ìåíåäæìåíò». Ðàáî÷àÿ ãðóïïà 
ïðåäëîæèëà ïðîôèëè ïîäãîòîâêè, ñîîòâåòñòâóþùèå íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûì â ìèðå îáëàñòÿì ñïåöèàëèçàöèè ñòóäåíòîâ øêîë áèçíåñà (ìåíåäæ-
ìåíòà). Ãëàâíûé èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñîïîñòàâèìîñòè 
çàëîæåí â ñàìîé èäåîëîãèè ñòàíäàðòà — îïèñàíèè êîìïåòåíöèé è ââåäåíèè 
òðåáîâàíèé ïî òðóäîåìêîñòè óêðóïíåííûõ áëîêîâ äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëà-
íà â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ñîçäàåò, â ÷àñòíîñòè, 
óñëî âèÿ äëÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Ñòóäåíòàì, âåðíóâøèì-
ñÿ ïîñëå ñåìåñòðà èëè ãîäà âêëþ÷åííîãî îáó÷åíèÿ â äðóãîì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè ñîïîñòàâèìîãî óðîâíÿ, íå íàäî ñäàâàòü ýêçàìåíû ïî äèñöèïëèíàì, 
êîòîðûå îíè äîëæíû áûëè ïðîñëóøàòü ïî ó÷åáíîìó ïëàíó ñâîåãî âóçà. Íà 
îñíîâå òðàíñêðèïòîâ âóç ìîæåò ïåðåçà÷åñòü ýòè äèñöèïëèíû, äàæå åñëè èõ 
íàçâàíèÿ íå ñîâïàäàþò äîñëîâíî ñ óêàçàííûìè â ó÷åáíîì ïëàíå. Äîñòà-
òî÷íî ñîâïàäåíèÿ âûðàáàòûâàåìûõ êîìïåòåíöèé. Â òî æå âðåìÿ ñíèæåíèå 
îáúåìà îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà ïîçâîëÿåò âóçàì óâåëè÷èòü ïðî-
ïîðöèþ äèñöèïëèí ïî âûáîðó íà ñòàðøèõ êóðñàõ, ãäå è èìååò ìåñòî àêàäå-
ìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå ïåðåçà÷òåíû ìîãóò áûòü äèñöèïëèíû, 
óäî âëåòâîðÿþùèå ñàìûì îáùèì òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì ñàìèì âó-
çîì äëÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ (íàïðèìåð, ïðîñëóøàòü è ñäàòü õîòÿ áû îäèí êóðñ 
â îáëàñòè ôèíàíñîâ è ó÷åòà). Âñå ýòî óñòðàíÿåò èñêóññòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ 
íà ïóòè ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Íåâîçìîæíûì ñòàíîâèòñÿ òðåáîâàíèå 
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ñäàòü âñå ïðåäìåòû ó÷åáíîãî ïëàíà, «ïðîïóùåííûå» âî âðåìÿ âêëþ÷åííîãî 
îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå òðóäîåìêîñòü ðàáîòû ñòóäåíòà 
ïðåâûñèò íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííóþ (60 çà÷åòíûõ åäèíèö â ãîä).

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïåðåçà÷åòà äèñöèïëèí äðóãîãî âóçà âûñòóïà-
åò ïðèìåðíàÿ ñîïîñòàâèìîñòü óðîâíåé ïîäãîòîâêè â íèõ, à åãî ñëåäñòâè-
åì — îáðàçîâàíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ àëüÿíñîâ øêîë, ïðèäåð-
æèâàþùèõñÿ ñõîäíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì 
çäåñü âûñòóïàåò Ñîîáùåñòâî åâðîïåéñêèõ øêîë ìåíåäæìåíòà (Community 
of European Management Schools — CEMS), ÷ëåíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âå-
äóùèå øêîëû ñòðàí Åâðîïû, Àâñòðàëèè, Ñèíãàïóðà, Ìåêñèêè, Êèòàÿ, Áðàçè-
ëèè, ÑØÀ (òîëüêî ïî îäíîé øêîëå îò êàæäîé ñòðàíû, çà èñêëþ÷åíèåì ÑØÀ 
è Êèòàÿ). CEMS ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî ðîäà ýëèòíûé êëóá áèçíåñ-øêîë, 
ñòàíäàðòû êîòîðûõ íàñòîëüêî áëèçêè, ÷òî ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îñóùå-
ñòâëÿòü ñòóäåí÷åñêèå îáìåíû, íî è ðåàëèçîâûâàòü ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíóþ 
ñî âìåñòíóþ ïðîãðàììó — «Ìàãèñòð ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà» (Master 
in International Management — MIM)9.

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ ÊÀÊ ÌÈÍÈÌÀËÜÍÛÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê  
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ ÏÐÎÃÐÀÌÌÀÌ ÂÓÇÎÂ

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà îñîáåííîñòÿõ ñòàíäàðòîâ òðåòüåãî 
ïîêîëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòàíîâëåíèÿ ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ïðî-
ãðàììàì è ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, èõ ðåàëèçóþùèì. Ìû ðàññìîòðèì òàêæå 
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå äàþò íîâûå ñòàíäàðòû âóçàì äëÿ äèôôåðåíöèàöèè 
èõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, íîâîå ïîêîëåíèå ñòàíäàðòîâ ñîçäàåò óñëî âèÿ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñîïîñòàâèìîñòè ïðîãðàìì â îáëàñòè ìå-
íåäæìåíòà. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò: êîìïåòåíòíîñòíûé ïîä-
õîä — îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, à íå ïðîöåññà (÷òî èìåëî ìåñòî â 
ñëó÷àå ñ äèäàêòè÷åñêèìè åäèíèöàìè); 50%-ÿ äîëÿ âàðèàòèâíîé ÷àñòè ó÷åá-
íîãî ïëàíà; îöåíêà òðóäîåìêîñòè îáó÷åíèÿ â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ; óñòàíîâëå-
íèå òðåáîâàíèé ê ìèíèìàëüíîé ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè âóçà.

Â ñòàíäàðòå áàêàëàâðèàòà ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå 50 êîìïåòåíöèé, 
ðàçäåëåííûõ íà äâå ãðóïïû — îáùåêóëüòóðíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå. Ñî-

9 Ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå. 
Ñòóäåíòû, ïðîøåäøèå ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ â ñâîèõ øêîëàõ, îòáèðàþòñÿ äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ âêëþ÷åííîãî îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå äâóõ ñåìåñòðîâ âòîðîãî ãîäà (êàæäûé 
ñåìåñòð, êàê ïðàâèëî, â íîâîé øêîëå), ïîëó÷àÿ «íà âûõîäå» äâà ìàãèñòåðñêèõ äè-
ïëîìà — ñâîåãî âóçà è CEMS. Ïðè ýòîì ïðîãðàììà MIM çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â 
ðåéòèíãå ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà FInancial Times. ×ëåíîì 
CEMS îò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, ðåà-
ëèçóþùàÿ â òîì ÷èñëå è ïðîãðàììó MIM.
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äåðæàíèå êîìïåòåíöèé îòðàæàåòñÿ â îïèñàíèè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ 
âûïóñêíèêîâ ïî ÷åòûðåì öèêëàì ó÷åáíîãî ïëàíà — ãóìàíèòàðíîìó è ýêî-
íîìè÷åñêîìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó, ïðàêòèêàì è ïðîåêòàì, èòîãîâîé àòòå-
ñòàöèè. Ôåäåðàëüíûé ñòàíäàðò ðåãëàìåíòèðóåò òîëüêî ïîëîâèíó ó÷åáíîãî 
ïëàíà ïðîãðàììû, âòîðàÿ ïîëîâèíà (âêëþ÷àÿ ïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó, åñëè 
îíà ïðåäóñìîòðåíà) îïðåäåëÿåòñÿ âóçîì10. Â ñòàíäàðòå ïðèâîäÿòñÿ íàçâàíèÿ 
äèñöèïëèí, äëÿ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïðèìåðíûå ïðîãðàì-
ìû, íî âóç âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå î íàçâàíèÿõ è êîì-
ïîçèöèè äèñöèïëèí êàê âàðèàòèâíîé, òàê è îáÿçàòåëüíîé (ôåäåðàëüíîé) 
÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà. Ñòàíäàðò îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ ê òðóäîåìêîñòè 
îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ öèêëîâ, à âíóòðè öèêëîâ — èõ îáÿçàòåëüíûõ è âà-
ðèàòèâíûõ ÷àñòåé. Îäíàêî ýòè òðåáîâàíèÿ óñòàíîâëåíû êàê îòíîñèòåëüíî 
øèðîêèå èíòåðâàëû, çàäàâàÿ òàêèì îáðàçîì ìèíèìàëüíóþ ãðàíèöó òðåáî-
âàíèé ê òðóäîåìêîñòè îòäåëüíûõ öèêëîâ.

Ñòàíäàðò ìàãèñòðàòóðû ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå îáùåíàó÷íîãî è 
ïðîôåññèîíàëüíîãî öèêëà äèñöèïëèí, ïðè ýòîì â îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè (30% 
ó÷åáíîãî ïëàíà) çàäàíû òîëüêî ïÿòü. Îñòàëüíûå äèñöèïëèíû îïðåäåëÿþòñÿ 
ñàìèì âóçîì. Äîñòàòî÷íî æåñòêèì ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå âûäåëåíèÿ íå ìåíåå 
50% ó÷åáíîãî âðåìåíè íà ïðàêòèêè, íàó÷íóþ ðàáîòó è ïîäãîòîâêó äèññåð-
òàöèè.

Êàê ìû âèäèì, ñòàíäàðòû ñîçäàþò øèðîêîå ïîëå äëÿ äèôôåðåíöèà-
öèè âóçàìè ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ ïóòåì íàïîëíåíèÿ ïîëîâèíû 
(èëè 70%, êàê â ìàãèñòðàòóðå) ó÷åáíîãî ïëàíà, ñîäåðæàíèÿ ïðàêòèê è âû-
áîðà ôîðìàòà èòîãîâîé àòòåñòàöèè, à ãëàâíîå — ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ïðå-
ïîäàâàíèÿ îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Äðóãèìè ñëîâàìè, âóçû îáëàäàþò 
ïîëíîìî÷èÿìè â ïëàíå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïðîöåññó îáó÷åíèÿ è äîïîë-
íèòåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîãðàìì (êîìïåòåíöèè, âûðàáàòûâàåìûå â 
ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ «âàðèàòèâà»).

Åñëè ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü ñòàíäàðòîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äèôôåðåíöè-
àöèè ïðîäóêòîâ (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ðîñòó èõ ðàçíîîáðàçèÿ ïî íàçâàíèþ 
ïðè ñòàíäàðòàõ ïåðâûõ äâóõ ïîêîëåíèé), òî òðåáîâàíèÿ ê ðåñóðñàì, êîòîðû-
ìè äîëæíî ðàñïîëàãàòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ìîãóò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ 
êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ, îñîáåííî âóçîâ ñ ïðàâîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáîâàíèÿ ê 
êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ, áèáëèîòå÷íûì è èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì.

Âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè åäèíñòâåííûì îãðàíè÷èòåëåì êîëè-
÷åñòâà âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, âûñòóïàëè 

10 Íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè ñòàòüè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íå áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðåãóëèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ è òðåáîâàíèé ê ïðîôèëüíîé ïîäãî-
òîâêå.
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ïðîöåäóðû ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè. Íåñìîòðÿ íà ðÿä 
ïîêàçàòåëüíûõ ñëó÷àåâ çàêðûòèÿ ôèëèàëîâ è îòêàçà â ëèöåíçèðîâàíèè 
îòäåëüíûõ ïðîãðàìì, ýòà ñèñòåìà ïîêà íå áûëà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà â 
îòñåâå ïîñòàâùèêîâ, íå ñïîñîáíûõ ãàðàíòèðîâàòü ìèíèìàëüíîå êà÷åñòâî 
ñâîèõ ïðîãðàìì.

Åñëè àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê ïåðâîãî âûñøåãî 
óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóþò, õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ êðàéíå íèç-
êèìè, ïîêà ðûíî÷íûå îãðàíè÷åíèÿ äåéñòâóþò íà âóçû ñëàáî. Â îñíîâíîì 
îíè îïðå äåëÿþò íå ñàìî íàëè÷èå ïðîãðàìì â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, à èõ 
ðàçíîîáðàçèå è ðàçìåð. Âóç ñî ñëàáîé ðåïóòàöèåé íå èìåë âîçìîæíîñòè 
ïðåäëàãàòü íåñêîëüêî ïðîãðàìì (ñïåöèàëüíîñòåé ñî ñïåöèàëèçàöèÿìè è 
íàïðàâëåíèé ñ ïðîôèëÿìè). Îãðàíè÷åííûé êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ, ãîòîâûõ 
îïëà÷èâàòü ñâîå îáó÷åíèå, «ðàçìàçûâàëñÿ» áû ìåæäó ïðîãðàììàìè, ïîääåð-
æàíèå êîòîðûõ òðåáîâàëî áû çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ (ðîñò íàãðóçêè 
íà ïðåïîäàâàòåëåé, àóäèòîðíûé ôîíä è ò. ï.) èç-çà ôîðìàëüíûõ ðàçëè÷èé â 
ó÷åáíûõ ïëàíàõ.

Â áëèæàéøèå ãîäû íà ôîðìèðîâàíèå îáëèêà ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñ-
øåãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îêàæåò âëèÿíèå öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, 
ñðåäè êîòîðûõ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàèáîëåå âàæíûìè ñòàíóò ñëåäóþùèå:

ïðåêðàùåíèå ïðèåìà íà ñïåöèàëüíîñòè ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè 
êîíêóðèðîâàòü â ÷àñòè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ïî êëþ÷åâûì äèñöèï-
ëèíàì (îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà) âìåñòî ïðåäëîæåíèÿ 
âûáðàòü ïðè ïîñòóïëåíèè ìåæäó ñïåöèàëüíîñòÿìè è ñïåöèàëèçàöè-
ÿìè ñ ðàçëè÷íûì íàáîðîì äèñöèïëèí. Êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ âóçà 
áóäåò çàâèñåòü îò íàëè÷èÿ êîìïåòåíöèé ïî îðãàíèçàöèè êà÷åñòâåí-
íîé ïîäãîòîâêè ïî îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà — ïðèåì 
òîëüêî íà íàïðàâëåíèå «Ìåíåäæìåíò» ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ 
ïðÿìîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âóçîâ êàê ñòóäåíòàìè, òàê è ðà-
áîòîäàòåëÿìè;
îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ âíóòðè âóçîâ. Ñóùåñòâîâàíèå îòäåëü-
íûõ ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð, îáñëóæèâàâøèõ ïðåæíèå ñïåöèàëüíî-
ñòè è ñïåöèàëèçàöèè, ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíî ïîä âîïðîñ. Ñîêðà-
ùåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà íåèçáåæíî âûçîâåò 
íåîáõîäèìîñòü ñîêðàòèòü è ðàçíîîáðàçèå îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö 
(ôàêóëüòåòîâ, êàôåäð), åãî ïîääåðæèâàâøèõ;
èçìåíåíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñ äåêàáðÿ 2008 ã. Ôèêñàöèÿ ôîí-
äîâ îïëàòû òðóäà íà òðè ãîäà âïåðåä è òðåáîâàíèå äîñòè÷ü äîëè 
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò íà óðîâíå 30% ñîçäàþò îáúåêòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ ïðè 
îäíîâðåìåííîì ðåøåíèè âîïðîñà îá óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû è 
ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïîçâîëèò âóçàì äèô-

♦

♦

♦
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ôåðåíöèðîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Ðàçëè÷èÿ 
â óðîâíÿõ îïëàòû òðóäà â ðàçíûõ âóçàõ ñóùåñòâóþò óæå äàâíî, 
íî ñâÿçàíû îíè ïðåèìóùåñòâåííî ñ ïðèåìîì íà ìåñòà ñ îïëàòîé 
îáó÷åíèÿ è ïðèîðèòåòàìè àäìèíèñòðàöèè âóçîâ â ðàñïîðÿæåíèè 
ýòèìè ñðåäñòâàìè. Ñåé÷àñ ê ýòîìó äîáàâèëàñü âîçìîæíîñòü äèô-
ôåðåíöèðîâàòü îïëàòó ÏÏÑ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ôåäåðàëü-
íûì áþäæåòîì11;
ðåãóëèðîâàíèå ïðàâà îòêðûòèÿ ìàãèñòðàòóðû â òî÷íîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòà ïðèâåäåò ê ðàçäåëåíèþ âóçîâ íà 
äâå êàòåãîðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà âñåõ ñåãìåíòàõ 
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è ìîæåò ïîçâîëèòü ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû 
äëÿ ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ â òåõ âóçàõ, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå-
÷èòü ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ýòîãî óðîâíÿ;
ïðèåì íà ïåðâûé êóðñ áàêàëàâðñêîé ïðîãðàììû íà îñíîâå ÅÃÝ ñ 
îáåñïå÷åíèåì ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè î ñðåäíåì áàëëå ïîñòó-
ïèâøèõ íà ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ è ñïåöèàëüíîñòè íà áþäæåò-
íîé îñíîâå è íà ìåñòà ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ. Ïåðâûé îïûò òàêîãî 
ðîäà ëåòîì 2009 ã. óæå äàë óíèêàëüíóþ èíôîðìàöèþ î êîíòèíãåíòå 
ïîñòóïàþùèõ â ðàçëè÷íûå âóçû è ðåàëüíîì ïîçèöèîíèðîâàíèè âó-
çîâ ïî ñïîñîáíîñòè ïðèâëå÷ü ëó÷øèõ àáèòóðèåíòîâ. Àáèòóðèåíòû 
2010 ã., áåçóñëîâíî, ïðèìóò âî âíèìàíèå ýòó èíôîðìàöèþ ïðè îïðå-
äåëåíèè âóçà (íàáîðà âóçîâ) è íàïðàâëåíèé, íà êîòîðûå îíè áóäóò 
ïîñòóïàòü. Åäèíûå êðèòåðèè îöåíêè çíàíèé ïðè ïðèåìå — êðàéíå 
ìîùíûé èíñòðóìåíò ñíÿòèÿ ÷àñòè èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè 
íà ðûíêå óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (íå ñëó÷àéíî ó íåãî ñòîëüêî 
ïðîòèâíèêîâ). Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî, îñîçíàâàÿ ýòî, Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè áóäåò ñòðåìèòüñÿ îáåñïå÷èòü îòêðûòîñòü 
ðåçóëüòàòîâ ïðèåìà â âóçû è ñîïîñòàâèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ðàç-
íûõ ëåò12.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå äåéñòâèå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ óñêîðèò ïðî-
öåññ ñòðàòèôèêàöèè ñèñòåìû âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå 
÷åòêî âûäåëÿòñÿ ïðåìèàëüíûé, âåðõíèé, ñðåäíèé è íèæíèé ñåãìåíòû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëåíèå ñåãìåíòîâ ïî êðèòåðèÿì öåíû è êà÷åñòâà ÷àñòî 
íå ñîâïàäàåò. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â äàëüíåéøåì öåíà áóäåò â áîëüøåé ìåðå 

11 Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
íà îäíîãî ñòóäåíòà, ïðèìåðíî ðàâíû — íî òîëüêî â ñðåäíåì ïî âóçàì — ñòîèìî-
ñòè îáó÷åíèÿ, âçèìàåìîé ñ îäíîãî «ïëàòíîãî» ñòóäåíòà.

12 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáñóæäàåòñÿ ðÿä ñóùåñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé 
â ýêçàìåíàõ ïî ðÿäó äèñöèïëèí. Îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè òðåáóåò ïî ìåíüøåé 
ìåðå òîãî, ÷òîáû îíè íå ïðîèñõîäèëè ñëèøêîì ÷àñòî, à èõ âîçäåéñòâèå íà ñðåäíèé 
áàëë áûëî ïðîãíîçèðóåìûì.

♦

♦
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âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ñèãíàëèçèðîâàíèÿ î êà÷åñòâå, êàê ðåçóëüòàò ñíÿòèÿ 
÷àñòè èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè — áîëüøåé ñîïîñòàâèìîñòè êîíòèí-
ãåíòà àáèòóðèåíòîâ, êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ïî îáÿçàòåëüíûì äèñöèïëèíàì, 
íàëè÷èþ ïðàâà íà ðåàëèçàöèþ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ñòàíäàðòû ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé â ñèëó ñâîåé êîíñòðóêöèè è 
ïðàêòèêè ïðàâîïðèìåíåíèÿ íå âûïîëíÿëè ôóíêöèþ ñíèæåíèÿ èíôîðìàöè-
îííîé àñèììåòðèè íà ðûíêå óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñåãìåíòå ïåðâî-
ãî âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îíè ñîçäàëè óñëîâèÿ äëÿ êîíêó-
ðåíöèè âóçîâ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäëàãàåìûõ ïðîãðàìì è íå 
ïðåäëîæèëè ïðîòèâîâåñîâ ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã 
êàê ñëåäñòâèþ íåýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà 
«çàõâàò íîâûõ òåððèòîðèé». Îïèñàíèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, à íå åãî ðåçóëüòà-
òîâ íå ïîçâîëèëî ýòèì ñòàíäàðòàì âûïîëíÿòü ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ ñîïî-
ñòàâèìîñòè, îñîáåííî ìåæäóíàðîäíîé.

Ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ñïîñîáíû èçìåíèòü êîíêóðåíòíóþ ñè-
òóàöèþ â ðîññèéñêîì áèçíåñ-îáðàçîâàíèè. Àäìèíèñòðàòèâíîå ñîêðàùå-
íèå ðàçíîîáðàçèÿ ïðîãðàìì ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè êîíêóðèðîâàòü ïî 
ñõîäíîìó êëþ÷åâîìó ïðîäóêòó, ÷òî óæå ñàìî ïî ñåáå äåëàåò ïðîãðàììû 
ðàçëè÷íûõ âóçîâ áîëåå ñîïîñòàâèìûìè, ïðè÷åì íå òîëüêî äëÿ îðãàíîâ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, íî è äëÿ ñòóäåíòîâ è ðàáî-
òîäàòåëåé. Âêóïå ñ äðóãèìè ìåðàìè — ïðèåìîì â âóçû ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ 
ñ ìàêñèìàëüíûì ðàñêðûòèåì èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ïðèåìà, ñòèìóëè-
ðîâàíèåì âóçîâ ê ïðèíÿòèþ ìåð ïî îïòèìèçàöèè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû 
è øòàòà ÏÏÑ è ò. ä. — àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøåíà. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå äîëæíà èãðàòü ñèñòåìà 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ âóçîâ òðåáîâàíèÿì ïî ðàñïî-
ëàãàåìûì ðåñóðñàì, à òàêæå ïðàâîïðèìåíåíèå íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òàêîãî 
êîíòðîëÿ. Çàìåíà ìîíîïîëèé â âèäå ÓÌÎ äðóãèìè ðû÷àãàìè îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, ñêîðåå ñõîæèìè ñ êðèòåðèÿìè àêêðåäèòàöèé 
ïðîãðàìì (íàïðèìåð, àêêðåäèòàöèè EPAS Åâðîïåéñêîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ 
ìåíåäæìåíòà), òàêæå ïîçâîëèò ñíÿòü äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñäåðæè-
âàþùèå âóçû â âûáîðå îïòèìàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé.

Íàêîíåö, ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé ñîïîñòàâèìîñòè ïðîãðàìì è îáåñïå÷åíèÿ âíóòðèâóçîâñêîé, 
ìåæâóçîâñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, áåç ÷åãî òðóäíî 
ïðåäñòàâèòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ýòî ïîçâîëèò 
âóçàì, óæå èñïîëüçóþùèì ïðîãðàììû ìîáèëüíîñòè èëè ãîòîâûì ê íèì, 
åùå â áîëüøåé ìåðå äèôôåðåíöèðîâàòü ñåáÿ îò îñòàëüíûõ èãðîêîâ íà 
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Ñîâîêóïíîñòü ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëî-
æåíèå î äàëüíåéøåé ñòðàòèôèêàöèè ðîññèéñêîãî âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ è óñèëåíèè êîíêóðåíöèè, îñíîâàííîé íà áðåíäå âóçà (ôàêóëü-
òåòà, øêîëû). Íà ïîñëåäíèé áóäóò âëèÿòü íàáîð ïðîãðàìì ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ è óðîâåíü èõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, êà÷åñòâî «ÿäðà» ïðîãðàììû, îò-
íîøåíèÿ ñ êðóïíåéøèìè ðàáîòîäàòåëÿìè è óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðèíÿòûõ 
íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ. Ïîñòåïåííî, ïîñëå îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïî 
êà÷åñòâó «ÿäðà», ôàêòîðàìè êîíêóðåíöèè ñòàíóò íàáîð ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî 
âûáîðó, ïðîãðàììû ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ, ïîäãîòîâêà ê óñïåø-
íîìó ïî ñòðîåíèþ êàðüåðû, à òàêæå àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ âûïóñêíèêàìè.
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