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ÎÏÛÒ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Настоящая статья посвящена обобщению опыта развития теоре-
тических представлений в области международного менеджмента 
и формирования учебных программ по международному менедж-
менту, используемых в системе бизнес-образования. На основе 
рассмотрения эволюции концепций, объясняющих осуществление 
международной деятельности фирм, определяется место между-
народного менеджмента как области научных исследований и как 
направления в учебном процессе подготовки менеджеров. Анали-
зируется процесс формирования содержания учебных программ 
по международному менеджменту в университетах и школах биз-
неса.
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ной экспансии, способы ведения международных операций, кон-
цепции обучения международному менеджменту.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â õîäå óñêîðÿþùåéñÿ è ïðîíèêàþùåé âî âñå íîâûå ñôåðû ãëîáàëèçà-
öèè áèçíåñà ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà è áèçíåñ-ïðàêòèêà óäåëÿþò âîçðàñòàþùåå 
âíèìàíèå èññëåäîâàíèÿì è îáîáùåíèþ îïûòà äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîä-
íûõ ôèðì è ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÌÍÊ). Îäíàêî ïðèðîäà 
ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåñòî ìåæäóíàðîäíîãî 
ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïîíÿòèé äî ñèõ 
ïîð îñòàþòñÿ ïîâîäîì äëÿ äèñêóññèé. Â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ýòî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñàìîãî ïðåäìåòà 
èññëåäîâàíèé è èñïîëüçóåìûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ÷àñòî çàèì-
ñòâîâàííûõ èç ñìåæíûõ îáëàñòåé ýêîíîìè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè. 
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Â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñóùåñòâîâàíèè ðàçíûõ ìîäåëåé 
îáó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó è, â ÷àñòíîñòè, â íàëè÷èè ðàçëè÷-
íûõ ìíåíèé î òîì, äîëæíà ëè ýòà îáëàñòü çíàíèé ñóùåñòâîâàòü êàê êîì ïëåêñ 
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí èëè åé ñëåäóåò îïðåäåëåííûì îáðàçîì 
«ðàñòâîðÿòüñÿ» â òðàäèöèîííîé ôóíêöèîíàëüíîé «íàðåçêå» áèçíåñ-äèñöèï-
ëèí. Çàìåòèì, ÷òî ñâîåãî ðîäà ïðèçíàíèåì «ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà» 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáíîé îáëàñòè â Ðîññèè ÿâèëîñü åãî âêëþ÷åíèå â 
ñïèñîê âóçîâñêèõ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëèçàöèé.

Â ýòîé ñâÿçè îïðåäåëåíèå àäåêâàòíîãî ìåñòà îáëàñòè «ìåæäóíàðîäíûé 
ìåíåäæìåíò» â ñèñòåìå íàó÷íûõ çíàíèé è ñèñòåìå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí 
îñòàåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, îïðåäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, à ñ äðóãîé — ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòðîåíèþ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ â óíèâåðñèòåòàõ è øêîëàõ áèçíåñà. Â ñîâîêóïíîñòè 
ýòè äâà àñïåêòà ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ëó÷øåå ïîíèìàíèå ïðîäîëæàþùèõñÿ 
ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà è ïîäãîòîâêó ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü ôèðìàìè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå àâòîð ñòàâèò öåëüþ îïðåäåëåíèå ìåñòà ìåæäóíà-
ðîäíîãî ìåíåäæìåíòà êàê îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êàê íàïðàâëåíèÿ 
â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé 
öåëè â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ýâîëþöèÿ êîíöåïöèé, îáúÿñíÿþùèõ òå èëè 
èíûå ïðîÿâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì ñ íàó÷íîé òî÷êè çðå-
íèÿ, è îöåíèâàåòñÿ ðåëåâàíòíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ âûâîäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðàêòèêè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà; àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó â 
óíèâåðñèòåòàõ è øêîëàõ áèçíåñà; îïðåäåëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèé è èõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèðìà-
ìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ìåæäóíàðîäíûå äåëîâûå îïåðàöèè.

ÃÐÀÍÈÖÛ ÎÁËÀÑÒÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Â íàó÷íîé è äåëîâîé ëèòåðàòóðå îáëàñòü ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà 
÷àùå âñåãî âûñòóïàåò êàê ÷àñòü áîëåå øèðîêîé îáëàñòè, íàçûâàåìîé «ìåæ-
äóíàðîäíûì áèçíåñîì». Äðóãàÿ ÷àñòü «ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà» — ýòî 
«ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà» (íàçûâàåìàÿ èíîãäà â ðîññèéñêèõ èñòî÷íèêàõ «ìåæ-
äóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè»). Ðèñóíîê èëëþñòðèðóåò 
ëîãèêó âûäåëåíèÿ «ìèðîâîé ýêîíîìèêè» è «ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà» 
èç îáëàñòåé ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà, à òàêæå ñîäåðæàíèå áîëåå øèðîêîé 
îáëàñòè «ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà».

Îáëàñòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé (ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè — international economics) ðàçâèâàåòñÿ êàê «åñòåñòâåííîå» ðàñøèðåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè (economics) íà ñëó÷àé îòêðûòûõ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
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íîìèê.1 Ïîýòîìó, íàïðèìåð, òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ÷àùå âñåãî 
áàçèðóþòñÿ íà îáùèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î çíà÷åíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, 
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è ò. ï. Íà ðèñóíêå ýòà ëîãèêà ñîîòâåòñòâóåò 
äâèæåíèþ èç âåðõíåãî ëåâîãî êâàäðàíòà â âåðõíèé ïðàâûé êâàäðàíò. Â òî 
æå âðåìÿ îáëàñòü ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà ôîðìèðîâàëàñü íå òîëüêî 
â ðåçóëüòàòå «ïðèëîæåíèÿ» òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ìåíåäæìåíòå ê 
ìåæäóíàðîäíûì ôèðìàì (äâèæåíèå èç íèæíåãî ëåâîãî êâàäðàíòà â íèæ-
íèé ïðàâûé êâàäðàíò), íî è êàê ñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
òàêîãî ôåíîìåíà, êàê ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè.

Ðèñóíîê. Ôîðìèðîâàíèå îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà

Â ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî «ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò» ñòàë ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòüþ óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè, 
âûøëè â ñâåò ðàáîòû ìíîãèõ àâòîðèòåòíûõ àâòîðîâ. Îñíîâîïîëàãàþùèå 
ðàáîòû ïîÿâèëèñü â 1980-å ãã. [Hamel, Prahalad, 1985; Porter, 1986; Prahalad, 
Doz, 1987; Bartlett, Ghoshal, 1989], ñ òåõ ïîð ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò 
ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé ïðîâåäåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå 

1 Ìíîãèå âûäàþùèåñÿ ýêîíîìèñòû, òàêèå êàê Íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû Ï. Ñà-
ìóýëüñîí (P. Samuelson), Ð. Êîóç (R. Coase), Î. Óèëüÿìñîí (O. Williamson), ïîëó÷àëè 
íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, îáúÿñíÿþùèå â òîì ÷èñëå è îòäåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïîæàëóé, òîëüêî â äâóõ ñëó÷àÿõ Íîáåëåâñêàÿ 
ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå áûëà ïðèñóæäåíà çà èññëåäîâàíèÿ ñîáñòâåííî ïðîáëåì ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè: â 1977 ã. ïðåìèþ ïîëó÷èëè Á. Óëèí (B. Ohlin) è Äæ. Ìèä (J. Meade) 
«çà ïåðâîïðîõîä÷åñêèé âêëàä â òåîðèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíî-
ãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà», â 2008 ã. — Ï. Êðóãìàí (P. Krugman) «çà àíàëèç ñòðóêòóðû 
òîðãîâëè è ðàçìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè».
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è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà, ìåæäóíà-
ðîäíîãî îïåðàöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, ìåæäóíàðîäíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàòèâíûõ 
ôèíàíñîâ. Àâòîðû òàêèõ èññëåäîâàíèé èñïîëüçóþò íàó÷íûé çàäåë áàçîâûõ 
íàó÷íûõ îáëàñòåé ìåíåäæìåíòà, ñîîòâåòñòâåííî, ìàðêåòèíãà, îïåðàöèîííî-
ãî è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è 
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíûé 
ìåíåäæìåíò ôîðìèðîâàëñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå â áèçíåñ-
îáðàçîâàíèè. Ïðèçíàíèåì çà «ìåæäóíàðîäíûì ìåíåäæìåíòîì» ïðàâà íà 
ñàìîñòîÿòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ìîæåò ñëóæèòü òîò ôàêò, ÷òî â ðåéòèíãå 
ëó÷øèõ àìåðèêàíñêèõ øêîë áèçíåñà è ó÷åáíûõ íàïðàâëåíèé â íèõ, â òå÷å-
íèå äâóõ äåñÿòêîâ ëåò åæåãîäíî ïóáëèêóåìîì æóðíàëîì U.S. News & World 
Report, ïðèñóòñòâóåò îòäåëüíî «ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò».2

Õîòÿ íàèáîëåå îáñòîÿòåëüíûå ó÷åáíèêè íîñÿò íàçâàíèå «Ìåæäóíàðîä-
íûé áèçíåñ» (íåñêîëüêî ðàç ïåðåèçäàâàëèñü [Czinkota, Ronkainen, Moffett, 
1999; Hill, 2007]; â ðóññêîì ïåðåâîäå âûøëè [Äýíèåëñ, Ðàäåáà, 1994; Ãðèôôèí, 
Ïàñòåé, 2006]) è ðàñêðûâàþò ïîñëåäîâàòåëüíî âîïðîñû ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè è ìåíåäæìåíòà â ìåæäóíàðîäíûõ ôèðìàõ, ñóùåñòâóåò öåëûé ñïåêòð 
ó÷åáíèêîâ èìåííî ïî ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó, â êîòîðûõ âîïðîñû 
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ âåñüìà êðàò-
êî, ãëàâíûì îáðàçîì, â êîíòåêñòå îöåíêè âíåøíåé ñðåäû âåäåíèÿ áèçíåñà 
ôèðìàìè [Negandhi, 1987; Cullen, Parboteeah, 2005].

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå è îáðàçîâàíèè ñôåðà ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âûñòóïàëà êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îáëàñòü çíàíèÿ â 
òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Õîòÿ è íå ñîâñåì òàê, êàê íà 
Çàïàäå, íî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà ïðåïîäàâàëàñü â íàøåé 
ñòðàíå è ðàíüøå, ÷åì, âèäèìî, è îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå ñóùåñòâåííîå âíè-
ìàíèå, óäåëÿåìîå «ìèðîâîé ýêîíîìèêå» èññëåäîâàòåëÿìè è àâòîðàìè ó÷åá-
íèêîâ. Â îòíîøåíèè æå «ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà» ðàáîòû îòå÷å-
ñòâåííûõ àâòîðîâ (ðàíåå èñïîëüçîâàâøèõ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîîòâåò ñòâóþùåé 
îáëàñòè çíàíèé òåðìèí «âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü») ÷àùå âñå-
ãî ôðàãìåíòàðíû è îòðàæàþò òîëüêî íåêîòîðûå ñîñòàâëÿþùèå ýòîé êîì-
ïëåêñíîé îáëàñòè çíàíèé. ×àùå âñåãî ýòî óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêèìè îïå-

2 Ïî äàííûì æóðíàëà, â 2009 ã. ïÿòüþ ëó÷øèìè â ïðåïîäàâàíèè ìåæäó-
íàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà øêîëàìè áèçíåñà â ÑØÀ áûëè: Thunderbird School of 
Global Management, University of South Carolina (Moore), University of Pennsylvania 
(Wharton), University of Michigan — Ann Arbor (Ross), Columbia University. Çàìåòèì, 
÷òî University of South Carolina, University of Pennsylvania è Columbia University ìíî-
ãî ëåò âõîäÿò â ïÿòåðêó ëó÷øèõ â ýòîé íîìèíàöèè.
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ðàöèÿìè, ìåæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã è â ïîñëåäíèå ãîäû — âî ïðîñû 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâà åò ìèðî-
âîé îïûò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, êðóã âî ïðîñîâ, 
îõâàòûâàåìûõ ïîíÿòèåì «ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò», ãîðàçäî øèðå; 
îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëûé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ îáëàñòåé çíàíèÿ, 
÷àñòî íà ñòûêå ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé è ïðàêòèêè ìå-
íåäæìåíòà.

Â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è øêîëàõ áèçíåñà ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî 
«ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó» ïðåäñòàâëåíû ïîêà ñëàáî. Çäåñü ñëåäóåò 
çàìåòèòü, ÷òî âêëþ÷åíèå îïðåäåëåíèÿ «ìåæäóíàðîäíûé» â íàçâàíèå ìíîãèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áèçíåñ-ïðîôèëÿ îòðàæàåò ïðåæäå âñåãî ñòðåìëåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàññìàòðèâàòü ó÷åáíûå áèçíåñ-äèñöèï-
ëèíû íà ñîâðåìåííîì («ìåæäóíàðîäíîì») óðîâíå, à íå ïîïûòêó ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ âêëþ÷èòü â ñâîè ó÷åáíûå ïðîãðàììû âîïðîñû ìåíåäæìåíòà 
â ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ êàê ñïåöèàëüíîå íàïðàâëåíèå. Â òî æå âðå-
ìÿ íàáëþäàåìûé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðîöåññ êîíâåðãåíöèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ïðàêòèê [Cullen, Parboteeah, 2005, p. 105, 141] äàåò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî 
äèôôóçèÿ íàêîïëåííûõ â ìèðå çíàíèé îá óïðàâëåíèè ìåæäóíàðîäíûìè 
ôèðìàìè è ìèðîâîãî îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà ìîæåò áûòü ýô-
ôåêòèâíî ðàñïðîñòðàíåíà è íà Ðîññèþ.

ÎÁÚÅÊÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÅ

Âñå ìíîãîîáðàçèå îáúåêòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îá-
ëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, ìîæíî ñâåñòè ê òðåì îñíîâíûì ãðóïïàì: 
âî-ïåðâûõ, ýòî òàê íàçûâàåìûå ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, 
ò. å. ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè; âî-âòîðûõ, ýòî ïðîöåññû 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðì (â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáû âåäåíèÿ ôèðìàìè çàðó-
áåæíûõ îïåðàöèé); è, â-òðåòüèõ, ðàññìàòðèâàåìàÿ â êîìïëåêñå äåÿ òåëüíîñòü 
ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.3 Ôîðìèðóåìàÿ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì 
ñèñòåìà çíàíèé îá ýòèõ îáúåêòàõ îáúÿñíÿåò ðàçâèòèå ïðîöåññîâ â ñôåðå 
ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îáåñïå÷èâàåò ïðàêòèêó ìå-

3 Â ëèòåðàòóðå è äåëîâîé ïðàêòèêå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ôèðìû, âåäóùåé äåëîâûå 
îïåðàöèè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è îñóùåñòâëÿþùåé îáùóþ ñòðàòåãèþ â ìàñøòàáàõ 
âñåé ãðóïïû ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû, èñïîëüçóþò-
ñÿ òåðìèíû «ìíîãîíàöèîíàëüíîå ïðåäïðèÿòèå» (multinational enterprise  — MNE), 
«ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» (multinational corporation — MNC), «òðàíñíà-
öèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» (transnational corporation — TNC). Òåðìèí «transnational 
corporation» ïðèìåíÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â îò÷åòàõ ÎÎÍ, â òî âðåìÿ êàê òåðìèí 
«multinational enterprise» — íàïðèìåð, â ðàáîòå [Bartlett, Ghoshal, Beamish, 2008]. 
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òàêèõ ôèðì àâòîð èñïîëüçóåò òåðìèí «ìíîãî-
íàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ».
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íåäæìåíòà íåîáõîäèìûì óïðàâëåí÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì. Îãëÿäûâàÿñü 
íà îïûò íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ýòîé ñôåðå ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè (íàçîâåì ýòî íàó÷íîå íàïðàâëåíèå «IB-íàïðàâëåíèåì», 
îò àíãëèéñêîãî «international business») ãåíåðèðóþòñÿ çíàíèÿ, «åñòåñòâåííûì 
îáðàçîì» âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà.

Âëèÿíèå IB-íàïðàâëåíèÿ íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà 
ïîäðîáíî èëëþñòðèðóåòñÿ ðàññóæäåíèÿìè Ä. È. Áàðêàíà î ñîîòíîøåíèè 
êàòåãîðèé «ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà» è «ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà» 
[Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò, 2000, ñ. 10–40]. Îäíàêî, êàê ïîêàçàë îïûò 
(íàïðèìåð, îïûò ìåíåäæìåíòà âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèðìàõ), çíàíèé, 
ãåíåðèðóåìûõ â ðàìêàõ IB-íàïðàâëåíèÿ, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìàìè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùèõñÿ âíåøíèõ 
óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè âûçûâàåìûõ ðàñòóùåé ñòåïåíüþ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (èëè «ãëîáàëèçàöèè») äåëîâûõ îïåðàöèé. Ïî ýòîìó 
â äîïîëíåíèå ê îáëàñòÿì çíàíèÿ, «åñòåñòâåííûì îáðàçîì» îõâàòûâàþùèì 
ìåæäóíàðîäíûå äåëîâûå îïåðàöèè, äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðîöåññîâ â ñôåðå 
ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà âñå ÷àùå ïðèâëåêàþòñÿ íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå 
ðåçóëüòàòû «ñìåæíûõ îáëàñòåé». Ðå÷ü èäåò îáî âñåì êîìïëåêñå ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáëàñòåé ìåíåäæìåíòà (îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, 
óïðàâëåíèå ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè), íî ïðåæäå âñåãî — îá îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 
(íàçîâåì ñîîòâåòñòâóþùåå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå «SM-íàïðàâëåíèåì», îò 
àíãëèéñêîãî «strategic management»).

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, îêàçû-
âàÿ íåêîòîðîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, 
íå ïðåòåíäóþò íà âåäóùóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå. Îäíàêî SM-íàïðàâëåíèå 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà îáëàñòü ìåæäó-
íàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è, ïî ñóùåñòâó, íà÷èíàåò êîíêóðèðîâàòü ñ IB-íà-
ïðàâëåíèåì çà ïðàâî ñ÷èòàòüñÿ îñíîâíûì «ïîñòàâùèêîì» íàó÷íûõ èäåé è 
ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â ñôåðó ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà.

Íåêîòîðûå îáëàñòè çíàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî 
ìåíåäæìåíòà, ôîðìèðóåìûå IB-íàïðàâëåíèåì è SM-íàïðàâëåíèåì, ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ñòðåìëåíèå èññëåäîâàòåëåé îáúåäèíèòü ðàçíîîáðàçíûå îáúåêòû îáëà-
ñòè «ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò» â ðàìêàõ íåêîòîðîé îáùåé êîíöåïöèè 
còàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ñóùåñòâåííûì óñëîæíåíèåì 
ðàçðàáàòûâàåìîé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè è ïîïûòêîé ýìïèðè÷åñêîé ïðî-
âåðêè òåõ èëè èíûõ ãèïîòåç. Êðîìå òîãî, â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå äî ñèõ ïîð 
î÷åíü òðóäíî ïðåîäîëåâàþòñÿ «ãðàíèöû» ìåæäó íàó÷íûìè îáëàñòÿìè. Òàê, 
íàïðèìåð, èññëåäîâàòåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå IB-íàïðàâëåíèå, äî ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè ôîêóñèðîâàëè âíèìàíèå íà ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè, òî-
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ãäà êàê SM-èññëåäîâàòåëè — íà ïðîäóêòîâîé äèâåðñèôèêàöèè ôèðì [Wolf, 
1977].

Òàáëèöà 
Íåêîòîðûå îáëàñòè çíàíèÿ, îõâàòûâàþùèå ñîäåðæàíèå ìåæäóíàðîäíîãî 

ìåíåäæìåíòà

Области знания, «естественным 
образом» связанные с международным 

менеджментом (IB-направление)

Области знания, «смежные» 
по отношению к международному 
менеджменту (SM-направление)

Теории международной торговли
Теории прямых зарубежных инвестиций
Теории конкурентоспособности стран
Теории процесса интернационализации
Теории многонациональных корпораций

Портфельная концепция
Концепция создания ценности
Концепция консолидации отрасли
Ресурсная концепция
Теории стратегических альянсов
Сетевая концепция
Теории слияний и поглощений

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ IB-ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß È ÈÕ ÏÐÈËÎÆÅÍÈß 
Ê ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌÓ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Ôîðìèðóåìûå â ðàìêàõ IB-íàïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûå òåîðèè ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðèçâàíû îáúÿñíèòü ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ò. å. ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí è ôèðì èç îòäåëüíûõ ñòðàí íà 
ïðîèçâîäñòâå òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ, êîòîðûå îíè ïðåäñòàâëÿþò íà âñåõ ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ. Ê òàêèì òåîðèÿì îòíîñÿòñÿ òåîðèè ìèðîâîé òîðãîâëè, çàðó-
áåæíûõ èíâåñòèöèé, ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîäåðæàíèå ýòèõ òåîðèé 
ïîäâåðãàëîñü ñóùåñòâåííûì êîððåêòèâàì âñþ âòîðóþ ïîëîâèíó ÕÕ ñòîëåòèÿ, 
íî äî ñèõ ïîð íè îäíà èç íèõ íå îáúÿñíÿåò ïîëíîñòüþ äåòåðìèíàíòû ìèðî-
âîé òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé è íå äàåò èñ÷åðïûâàþùåãî îïè-
ñàíèÿ ôàêòîðîâ è óñëîâèé ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî 
îñóùåñòâëåíèÿ ôèðìàìè òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïðè÷èíàõ è õàðàêòåðå òîðãîâëè 
ìåæäó ñòðàíàìè ñâÿçàíà ñ ïîïûòêîé ïîèñêà è àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ â 
òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ âñå íîâûõ è íîâûõ ðåëåâàíòíûõ ôàêòîðîâ. Ïåð-
âûå ïîêîëåíèÿ òåîðèé ìèðîâîé òîðãîâëè áàçèðîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íà 
èññëåäîâàíèè õàðàêòåðèñòèê ñòðàí, ó÷àñòâóþùèõ â òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ. 
Ê òàêèì òåîðèÿì îòíîñÿòñÿ òåîðèÿ àáñîëþòíûõ ïðåèìóùåñòâ À. Ñìèòà 
(A. Smith), òåîðèÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ Ä. Ðèêàðäî (D. Ricardo), òåî-
ðèÿ îáåñïå÷åííîñòè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà Ý. Õåêøåðà (E. Hecksher) è 
Á. Óëèíà. Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íåîáõîäèìîñòü îáúÿñíèòü ôåíîìåí 
âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè è òàê íàçûâàåìûé ïàðàäîêñ Ëåîíòüåâà (â ÷àñò-
íîñòè, íåóäà÷íûå ïîïûòêè Â. Ëåîíòüåâà è äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé ýìïèðè-
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÷åñêè ïîäòâåðäèòü òåîðèþ îáåñïå÷åííîñòè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà) ñòàëè 
ïðåäïîñûëêàìè ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ òåîðèé òîðãîâëè. Îäíîé èç 
ïåðâûõ â ýòîì ðÿäó ìîæåò áûòü íàçâàíà òåîðèÿ ïîäîáèÿ ñòðàí, ïðåäëîæåí-
íàÿ Ñ. Ëèíäåðîì (S. Linder).

Â äàëüíåéøåì ïîÿâèëèñü òåîðèè, îáúÿñíÿþùèå ìåæäóíàðîäíóþ òîð-
ãîâëþ íå òîëüêî ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ñòðàíàìè, íî è ðàçëè÷èÿìè â äåÿòåëü-
íîñòè ôèðì. Îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ êîíöåïöèé ñòàëî èçó÷åíèå 
äåÿ òåëüíîñòè ôèðì, âåäóùèõ îïåðàöèè îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ ñòðàíàõ, 
îñîáåííî — ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Õàðàêòåðèñòèêè ñòðàí è 
ôèðì (ôèðì-èííîâàòîðîâ è ôèðì-ïîñëåäîâàòåëåé) ñî÷åòàþòñÿ â îäíîé èç 
ïåðâûõ íåîòåõíîëîãè÷åñêèõ òåîðèé ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà — 
òåîðèè ìåæäóíàðîäíîãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà, ïðåäëîæåííîé Ð. Âåðíî-
íîì (R. Vernon). Ýòà òåîðèÿ âïåðâûå îáúåäèíèëà îïåðàöèè âíåøíåé òîðãîâëè 
è çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè, íî îïèðàëàñü, ãëàâíûì îáðàçîì, íà õàðàêòåðè-
ñòèêè ñòðàí. Â òðàêòîâêå äèíàìèêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ òåîðèÿ Âåðíîíà áàçèðóåòñÿ íà ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ñòðàíîé — ëèäåðîì 
â îáëàñòè èííîâàöèé (ÑØÀ), ñòðàíàìè âòîðîé âîëíû (Åâðîïà) è ðàçâèâà-
þùèìèñÿ ñòðàíàìè.

Ì. Ïîðòåð (M. Porter) â ñâîåì ïîäõîäå ê îáúÿñíåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê (national competitive advantages) òàêæå 
îïèðàëñÿ íà ñî÷åòàíèå õàðàêòåðèñòèê ñòðàí è ôèðì [Ïîðòåð, 1993]. Íà îñíî-
âå ïðîâåäåííîãî ñ êîëëåãàìè øèðîêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 100 îòðà ñëåé 
â 10 ñòðàíàõ Ïîðòåð ïðåäëîæèë ïîäõîä äëÿ îáúÿñíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
ïðåäïîñûëîê ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïî ìíåíèþ Ïîðòåðà, 
â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè óñëîâèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ, ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå, à íå ìåíåå âàæíûìè. 
Îáîñíîâûâàþùàÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí ìîäåëü Ïîðòåðà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå øèðîêèå ãðóïïû õàðàêòåðèñòèê íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê, ïîçâîëÿþùèõ ôèðìàì ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû, çàíÿòûì â êîí-
êðåòíîé îòðàñëè, ïîëó÷àòü ýôôåêò îò ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Ýòè ÷åòûðå ãðóïïû ôàêòîðîâ òàêîâû: ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, óñëîâèÿ 
ñïðîñà, ñìåæíûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà. Ïîäõîä 
Ïîðòåðà îáúÿñíÿåò, â ÷àñòíîñòè, óñïåõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé â ðàçëè÷íûõ 
ñòðàíàõ èñïîëüçîâàíèåì ôàêòîðà âíåøíåé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå, ò. å. ñî-
êðàùåíèåì óäåëüíûõ èçäåðæåê ïðè óâåëè÷åíèè ðàçìåðîâ íåêîòîðîé îòðà-
ñëè â öåëîì.

Â òåîðèè ãëîáàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, ïðèçâàííîé îáúÿñ-
íèòü íîâûå çàêîíîìåðíîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, óïîð äåëàåòñÿ íà õà-
ðàêòåðèñòèêè ôèðì, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÌÍÊ [Lancaster, 1980; Krugman, 1981]. 
ÌÍÊ ñòðåìÿòñÿ ê ïîëó÷åíèþ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòî-
ðûå çàòåì ìîãëè áû áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ íà 
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ìèðîâûõ ðûíêàõ. Òåîðèÿ îáúÿñíÿåò, â ÷àñòíîñòè, ôåíîìåí ðàçâèòèÿ âíóòðè-
îòðàñëåâîé òîðãîâëè íàëè÷èåì èìåííî òàêèõ ïðåèìóùåñòâ, ê êîòîðûì ìîæ-
íî îòíåñòè, íàïðèìåð, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà (scale 
economy) èëè îò ðàçíîîáðàçèÿ äåÿòåëüíîñòè (scope economy).

Ðåëåâàíòíîñòü òåîðèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè äëÿ îáúÿñíåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ñôåðû ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ, ÷òî ñâÿçàíî 
ïðåæäå âñåãî ñ âîçðàñòàíèåì ÷èñëà íîâûõ õàðàêòåðèñòèê âíåøíåé (ñòðàíû) 
è âíóòðåííåé (ôèðìû) ñðåäû ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, íå ó÷èòûâàåìûõ â 
îòäåëüíûõ òåîðèÿõ òîðãîâëè. Çäåñü ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü âñå âîçðàñòàþùåå 
çíà÷åíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìèðîâîé òîðãîâëå ôîðì âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
äåëîâûõ îïåðàöèé, â ÷àñòíîñòè êîíòðàêòíûõ ôîðì (òàêèõ êàê ëèöåíçèðî-
âàíèå, êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî è äð.) è ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, 
à òàêæå âñå óñèëèâàþùóþñÿ ðîëü ÌÍÊ. Çàìåòèì, ÷òî òåçèñ î ñíèæåíèè 
çíà÷èìîñòè òåîðèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè äëÿ îáúÿñíåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ äåëîâûõ îïåðàöèé ðàçäåëÿåòñÿ íå âñåìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ï. Êðóã-
ìàí ïèñàë â 1990-å ãã., ÷òî «â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå íå ñóùåñòâóåò òåîðèè 
ìíîãîíàöèî íàëüíîé ôèðìû, ñòîëü æå äåòàëüíî ðàçðàáîòàííîé, ñêîëüêî è 
äðóãèå ðàçäåëû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà… Âñå, ÷òî äåëàþò ìíîãîíàöèîíàëüíûå 
êîìïàíèè, ìîæåò áûòü ñäåëàíî è áåç íèõ, õîòÿ è ñ áîëüøèìè óñèëèÿìè… 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè — íå òàêîå óæ âàæíîå 
ÿâëåíèå, êàêèì èõ îáû÷íî ïðåäñòàâëÿþò: îíè èãðàþò íå áîëüøóþ è íå 
ìåíüøóþ ðîëü, ÷åì äðóãèå ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé» [Êðóãìàí, Îáñòôåëüä, 1997, ñ. 154, 156, 157].

Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ñäåëàòü äâà çàìå÷àíèÿ. Âî-ïåðâûõ, äåéñòâèòåëüíî, 
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ òåîðèè ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé âðÿä ëè ìîæíî 
ñ÷èòàòü çàêîí÷åííûì. Îáúÿñíåíèÿ ôåíîìåíà ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé íîñÿò ýêëåêòè÷íûé õàðàêòåð; îäíà èç êîíöåïöèé äàæå ïîëó÷èëà íàçâà-
íèå «ýêëåêòè÷íîé ïàðàäèãìû» [Dunning, 2000]. Âî-âòîðûõ, ôåíîìåí ÌÍÊ íå 
ìîæåò áûòü ñâåäåí èñêëþ÷èòåëüíî ê îñóùåñòâëåíèþ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé 
çà ðóáåæîì. Â ñîâðåìåííîé òðàêòîâêå ÌÍÊ — ýòî ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé, 
ñîñòîÿùàÿ íå òîëüêî èç ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, åå äî÷åðíèõ è àññîöèèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèëèàëîâ, íî òàêæå èç ïîäðàçäåëåíèé, êîíòðîëü íàä 
êîòîðûìè ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñ ïîìîùüþ ñóáêîíòðàêòèí-
ãà, óïðàâëåí÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, êîíòðàêòîâ «ïîä êëþ÷», ôðàí÷àéçèíãà, ëè-
öåíçèðîâàíèÿ, ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå ïðîäóêöèè è èíûõ íåèíâåñòèöèîííûõ 
ñïîñîáîâ [World Investment Report, 2006]. Èìåííî ïîýòîìó ïàðàëëåëüíî ñ 
òåîðåòè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé íàó÷íîå 
ñîîáùåñòâî âåäåò èçó÷åíèå ïðèðîäû ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ôèðì, ðàáîòàÿ 
íàä ñîçäàíèåì «òåîðèè ÌÍÊ» (ñì., íàïð.: [Pitelis, Sugden, 2000; Dunning, 
Mucchielli, 2002]) è àíàëèçèðóÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ÌÍÊ 
[Rugman, Verbeke, 2008].
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Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè è äåÿòåëüíîñòü 
ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé íå ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû â ðàìêàõ åäè-
íîé òåîðèè, îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñîçäàòåëåì ýêëåêòè÷åñêîé òåîðèè ïðÿ-
ìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé Äæ. Äàííèíãîì: «Ýêëåêòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà íå ÿâëÿåòñÿ (è íèêîãäà íå ñòàâèëà öåëüþ 
ñòàòü) îáúÿñíåíèåì òðàíñíàöèîíàëüíîé èëè ìíîãîíàöèîíàëüíîé ôèðìû» 
[Dunning, 2000, p. 119]. Îäíàêî äëÿ ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé IB-íàïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè õàðàêòåðíû ïîïûòêè ñâîåãî ðîäà «îòîæäåñòâëå-
íèÿ» òåîðèé ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé è òåîðèé ÌÍÊ [Caves, 1982; 
Buckley, 1990].

Òàê, Ê. Áàðòëåòò è Ñ. Ãîøàë, âíåñøèå âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè 
è ïðàêòèêè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà (íà÷èíàÿ ñ èõ ïåðâîé èçâåñòíîé 
ðàáîòû [Bartlett, Ghoshal, 1989]), ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñóçèòü ãðàíèöû 
ÌÍÊ, ðàññìàòðèâàÿ îáÿçàòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïîñëåäíèõ ïðÿìûå çàðó-
áåæíûå èíâå ñòèöèè, ñòðàòåãè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ èíòåãðàöèþ äåëî-
âûõ îïåðàöèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ è àêòèâíûé ìåíåäæìåíò [Bartlett, Ghoshal, 
Beamish, 2008, p. 2]. Ýòî ïîçâîëÿåò èì èñïîëüçîâàòü äëÿ îáúÿñíåíèÿ ôå-
íîìåíà ÌÍÊ âñå ñîñòàâëÿþùèå òåîðèè ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé 
[Bartlett, Ghoshal, Beamish, 2008, p. 7–8].

Ï. Êðóãìàí èñïîëüçóåò êîìïîíåíòû «ýêëåêòè÷íîé ïàðàäèãìû» â êà-
÷åñòâå ýëåìåíòîâ èìåííî òåîðèè ìíîãîíàöèîíàëüíîé ôèðìû, âûäåëÿÿ äâà 
îñíîâíûõ âîïðîñà. Ïåðâûé: ãäå ðàçìåùàòü ïðîèçâîäñòâî (â áîëåå îáùåé 
ïîñòàíîâêå — ëþáûå âèäû äåÿòåëüíîñòè)? Ïî ìíåíèþ Êðóãìàíà, ïðîáëåìà 
ðàçìåùåíèÿ «â ïðèíöèïå äîñòàòî÷íî ïðîñòà» [Êðóãìàí, Îáñòôåëüä, 1997, 
ñ. 154]. Îí èëëþñòðèðóåò ýòî ïîëîæåíèå îáùèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè ðàñ-
ñóæäåíèÿìè, íå ñâÿçàííûìè ñ ãðàíèöàìè ìåæäó ñòðàíàìè. Ñïåöèôè÷å ñêèå 
ïðåèìóùåñòâà ðàçìåùåíèÿ (location-specific advantages èëè country-specific 
advantages, CSA) âûñòóïàþò âàæíûì ôàêòîðîì â ñîâðåìåííûõ îáúÿñíåíèÿõ 
ôåíîìåíà ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ñòðàíàõ, 
ïðèâëåêàþùèõ ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, äîëæíû ñóùå ñòâîâàòü êà-
êèå-ëèáî ìåñòíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ èíâåñòèðóþùèõ êîìïàíèé, îòñóòñòâó-
þùèå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Âòîðîé âîïðîñ: ïî÷åìó ïðè ðàçìåùåíèè â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîé ôèðìîé, à íå ðàçíûìè? 
Îòâåò äàåò òåîðèÿ èíòåðíàëèçàöèè, îäíî èç ïîëîæåíèé êîòîðîé ñâîäèòñÿ 
ê òîìó, ÷òî íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ çàòðóäíÿåò ôèðìàì ýôôåêòèâíóþ 
ðåàëèçàöèþ ñâîèõ óíèêàëüíûõ àêòèâîâ èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê. Èäåÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïðåäëîæåííàÿ Ð. Êîóçîì 
(R. Coase) â 1937 ã. â ðàìêàõ ðàçâèâàåìîé èì òåîðèè ôèðìû, ïîëó÷èëà øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êàê îáúÿñíåíèå ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òåîðèåé, ôèðìà ìîæåò îïèðàòüñÿ íà ïðåèìóùåñòâà 
èíòåðíàëèçàöèè (internalisation advantage), ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïå-
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öèôè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà (firm-specific advantages, FSA). Èíòåðíàëèçàöèÿ, 
â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåò ôèðìå âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë 
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

Ñ. Õàéìåð â 1960 ã. ïðåäïîëîæèë, ÷òî ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè 
ôèðìû ìîãóò èìåòü ìåñòî òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè îíà îáëàäàåò êîíêóðåíò-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè (óíèêàëüíûìè àêòèâàìè), êîòîðûìè íå âëà äåþò 
ìåñòíûå ôèðìû â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå, è ìîæåò ðåàëèçîâàòü èõ [Hymer, 
1976]. Ïðåèìóùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì ôèðìàì ÿâëÿþòñÿ ñëåä-
ñòâèåì íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè: èíâåñòèðóþùàÿ çà ðóáåæîì êîìïàíèÿ 
âëàäååò ìîíîïîëèñòè÷åñêèìè (èëè îëèãîïîëèñòè÷åñêèìè) ïðåèìóùåñòâàìè 
íà ðûíêå. Íà ñîâåðøåííûõ ðûíêàõ ôèðìà ìîãëà áû ïðîäàòü ñâîè ñïåöèôè-
÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, ò. å. òåõíîëîãèþ, ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò, äîñòóï ê 
ñûðüåâûì ðåñóðñàì, ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë, óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè, òàê 
êàê â ïðèíöèïå ñóùåñòâóþò ðûíêè âñåõ ýòèõ «òîâàðîâ», è ðàçìåñòèòü ñâî-
áîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ýôôåêòèâíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà.

Ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ çàðóáåæíûõ îïåðàöèé 
(foreign operation methods) ñòàëî ïðåäïîñûëêîé ïîÿâëåíèÿ åùå îäíîé «âåòâè» 
â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ IB-íàïðàâëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèå ðàáîòû ìîæíî 
îáúåäèíèòü ïîä îáùèì íàèìåíîâàíèåì «òåîðèè ïðîöåññà èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè». Â ýòèõ ðàáîòàõ âî ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ âîïðîñ âûáîðà ôèðìîé 
ñïîñîáà âåäåíèÿ îïåðàöèé çà ðóáåæîì (foreign operation method; èíîãäà ãî-
âîðÿò, ñïîñîáà ïðîíèêíîâåíèÿ — entry mode). Ïåðâîíà÷àëüíî ðå÷ü øëà î 
ñðàâíåíèè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé è ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé 
(ïî îòäåëüíîñòè ýòè äâà ñïîñîáà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ 
â òåîðèÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è òåîðèÿõ ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èí-
âåñòèöèé). Äîáàâëåíèå â êà÷åñòâå âîçìîæíîé àëüòåðíàòèâû êîíòðàêòíûõ 
ñïîñîáîâ âåäåíèÿ îïåðàöèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü ëèöåíçèðîâàíèÿ) îáóñëîâèëî 
ïîïûòêè ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå îáùåé ïî îòíîøåíèþ ê òåîðèè ïðÿìûõ çà-
ðóáåæíûõ èíâåñòèöèé òåîðèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà, èëè òåîðèè 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðìû. «Òåîðèÿ âûáîðà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîñòàâíûå 
÷àñòè ìíîãèõ êîíöåïöèé, îñòàâàÿñü «ýêëåêòè÷íîé», êàê è òåîðèÿ ïðÿìûõ 
çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé [Hill, Hwang, Kim, 1990]. Â ñâîåé «äèíàìè÷åñêîé» 
(«ñêàíäèíàâñêîé») âåðñèè òåîðèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðìû îïèñûâàåò 
íå òîëüêî óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî âûáîðà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè âå-
äåíèÿ îïåðàöèé çà ðóáåæîì, íî òàêæå «ýôôåêòèâíóþ» ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ôèðìîé ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïðè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 
íà çàðóáåæíîì ðûíêå (îò ýêñïîðòà ÷åðåç êîíòðàêòíûå ñïîñîáû ê ïðÿìîìó 
èíâåñòèðîâàíèþ). Â îáîáùàþùèõ âåðñèÿõ òåîðèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà îáúåäèíèòü âûáîð ñïîñîáà âåäåíèÿ îïåðàöèé, 
çàìåíó îäíîãî ñïîñîáà äðóãèì è îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ôèðìîé 
íåñêîëüêèõ ñïîñîáîâ [Welch, Benito, Petersen, 2007].
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Òåîðèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ïðèíöèïå ÿâëÿåòñÿ ðåëåâàíòíîé ïî 
îòíîøåíèþ ê ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíàêî, òðàê-
òóÿ ëèöåíçèðîâàíèå èëè ïðÿìûå èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì êàê àëüòåðíàòèâó 
ýêñïîðòó ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðàíó, ýòà òåîðèÿ ñóùåñòâåííî 
îãðàíè÷èâàåò ñôåðó èñïîëüçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ âûâîäîâ ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè äåéñòâóþùèõ â ãëîáàëüíûõ îòðàñëÿõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ êîì-
ïàíèé, ÷àùå âñåãî âåäóùèõ çàðóáåæíûå îïåðàöèè â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòà-
áàõ. Çàðóáåæíîå ïðîíèêíîâåíèå ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷àùå âñåãî êàê 
ðûíî÷íîå ïðîíèêíîâåíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè 
ôèðìû â öåëåâîé ñòðàíå. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î «íèñõîäÿùèõ» âèäàõ 
äåÿòåëüíîñòè â öåïî÷êå öåííîñòè. Ïðè ýòîì òåîðèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
îáû÷íî íå ðàññìàòðèâàåò èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ «âîñõîäÿùèõ» âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (íàïðèìåð, ãëîáàëüíûõ ñèñòåì ñíàáæåíèÿ ôèðì), âîçìîæíîñòè 
èíòåãðàöèè ôèðì â ïðîìûøëåííûå ñåòè, à òàêæå öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ êîìïëåêñíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.

Òåîðèè ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, êàê è òåîðèè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, îáúÿñíÿÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè ôèðì, ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå õàðàêòåðèñòèêè íå òîëüêî ñòðàí, íî 
è âíóòðåííåé ñðåäû ôèðìû. Ïîýòîìó ýòè òåîðèè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì 
òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ïîäõîäÿò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå 
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé òåîðèè ÌÍÊ. Ýòè òåîðèè, íåñîìíåííî, èìåþò áîëåå òåñ-
íóþ ñâÿçü ñ èíñòðóìåíòàìè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìåíåäæåðà-
ìè ÌÍÊ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò çàìåòíûé ðàçðûâ ìåæäó ïðàêòè÷åñêèìè ñî-
îáðàæåíèÿìè, âûòåêàþùèìè èç ýòèõ òåîðèé â èõ ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè, 
è ïîòðåáíîñòüþ ìåíåäæåðîâ ìåæäóíàðîäíûõ ôèðì â ýôôåêòèâíûõ èí-
ñòðóìåíòàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ãåîãðàôè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
è ôîðì âåäåíèÿ çàðóáåæíûõ äåëîâûõ îïåðàöèé. Ýòîò ðàçðûâ ïûòàþòñÿ ïðå-
îäîëåòü èññëåäîâàòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé ìåíåäæìåíòà, èçó÷àþùèå 
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ îïåðàöèÿìè, ìàðêåòèíãîì, ïåðñîíàëîì, ôèíàíñàìè, 
ÍÈÎÊÐ. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ðàñïðîñòðàíÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå òåî-
ðåòè÷åñêèå ìîäåëè íà ñëó÷àé òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî 
ïîÿâëåíèå â íàó÷íîé è äåëîâîé ëèòåðàòóðå ðàáîò ñ íàçâàíèÿìè «Ìåæäó-
íàðîäíûé ìàðêåòèíã», «Ìåæäóíàðîäíîå óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», «Ìåæäó-
íàðîäíûé êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû» è ò. ï., àâòîðàìè êîòîðûõ âûñòóïàþò 
ñïåöèàëèñòû, èçó÷àþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè, à íå 
«ñïåöèàëèñòû ïî ìåæäóíàðîäíîìó áèçíåñó» (ò. å. âîâñå íå ïðåäñòàâèòåëè 
IB-íàïðàâëåíèÿ). Ýòè àâòîðû èñïîëüçóþò, êàê ïðàâèëî, îäèí èç äâóõ ïîä-
õîäîâ ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé, êîòîðûå 
ìîæíî íàçâàòü ìóëüòèëîêàëüíûì è ãëîáàëüíûì ñîîòâåòñòâåííî.

Â ïåðâîì ñëó÷àå àêöåíò äåëàåòñÿ íà ó÷åòå «ñïåöèôèêè» ðàññìàòðèâà-
åìîé îáëàñòè ìåíåäæìåíòà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò äå-
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òàëüíîå èçó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ õàðàêòåðèñòèê ñòðàí. Òàêîé ïîäõîä â 
áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðåí äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì 
(ïîðîþ ñ ãèïåðòðîôèðîâàííûì âíèìàíèåì ê êðîññ-êóëüòóðíûì ðàçëè÷è-
ÿì) è ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà (â ýòîì ñëó÷àå àêöåíò íà «ðàçëè÷èÿ» 
íå âûãëÿäèò ÷åì-òî ÷ðåçâû÷àéíûì, òàê êàê äàæå ìàðêåòèíã â ïðåäåëàõ 
íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö âåñüìà ñåðüåçíî äèôôåðåíöèðîâàí ïî ïðîäóêòàì, 
ñåãìåíòàì ïîòðåáèòåëåé, òåððèòîðèÿì è ò. ä.). Â óïðàâëåíèè îïåðàöèÿ-
ìè, èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, ôèíàíñàìè äîìèíèðóåò «ãëîáàëüíûé» 
ïîäõîä, à ó÷åò íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí (òàê, 
â ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ âîïðîñ ñòàâèòñÿ î ìîäèôèêà-
öèè îáùåïðèíÿòûõ êðèòåðèåâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîí-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, à íå î ðàçðàáîòêå êàêèõ-òî îñîáûõ êðèòåðèåâ 
äëÿ îöåíêè ðåøåíèé â ÌÍÊ).

Îñîáîå ìåñòî â ðÿäó «ôóíêöèîíàëüíûõ» èçäàíèé çàíèìàþò ïîÿâëÿ-
þùèåñÿ ñ 1980-õ ãã. ðàáîòû ïî «ìåæäóíàðîäíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ìåíåäæ-
ìåíòó» [Leontiades, 1985; Doz, 1986; Ketelhöhn, 1993; Mellahi, Frynas, Finlay, 
2005; Lasserre, 2007], äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ îñíîâíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â øòàá-êâàðòèðàõ ÌÍÊ è èõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû èçäàíèÿ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó òàêæå 
ïîëó÷èëè ÿðêî âûðàæåííûé «ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòåêñò» [Cullen, Parboteeah, 
2005]. Â ýòèõ ðàáîòàõ ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé â îáëàñòè 
ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà â ñåðüåçíîé ñòåïåíè áàçèðóåòñÿ íà íàó÷íûõ 
äîñòèæåíèÿõ, ïîëó÷åííûõ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà êàê òà-
êîâîãî.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈß SM-ÊÎÍÖÅÏÖÈÉ 
Ê ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌÓ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Êàê áûëî îòìå÷åíî (òàáëèöà), ðàçäåëàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, 
êîòîðûå íàøëè ñàìîå øèðîêîå ïðèëîæåíèå ê ñôåðå óïðàâëåíèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôèðìàõ, ñòàëè ïîðòôåëüíàÿ êîíöåïöèÿ, êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ 
öåííîñòè, êîíöåïöèÿ êîíñîëèäàöèè îòðàñëè, ðåñóðñíàÿ êîíöåïöèÿ, òåîðèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ñåòåâûå êîíöåïöèè, òåîðèè ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé. Ðàçâèòèå òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ ñâîèì 
ñîáñòâåííûì çàêîíîìåðíîñòÿì (ñì.: [Êàòüêàëî, 2006]), à âîçäåéñòâèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ SM-êîíöåïöèé íà ñôåðó ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò 
êîíâåðãåíöèÿ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, êîíöåïòóàëüíûõ çàêëþ÷åíèé 
èëè äàæå ñàìîãî ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå â ñôåðó ìåæäó-
íàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà èç ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðåíîñÿòñÿ îòäåëü-
íûå àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû (íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêèå ìàòðèöû), 
ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû 
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â ðàìêàõ ñîáñòâåííî IB-íàïðàâëåíèÿ. Âî âòîðîì — èìååò ìåñòî «ïåðåíîñ» 
îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, îïðåäåëåííûõ äëÿ 
óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â îäíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, íà ñèòóà-
öèþ ãåîãðàôè÷åñêè äèâåðñèôèöèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Â òðåòü-
åì ñëó÷àå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè êîíâåðãåíöèè ñîáñòâåííî ïðåäìåòà 
èññëåäîâàíèÿ, êîãäà ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè ôèðìû íå ðàññìàòðèâàþòñÿ 
èçîëèðîâàííî îò «äîìàøíåé» äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, à èíòåãðèðóþòñÿ â 
îáùóþ ñèñòåìó âûðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ôèðìû (â ÷àñòíîñòè, 
ïðè îïðåäåëåíèè «ãðàíèö ôèðìû» îäíîâðåìåííî îáîñíîâûâàþòñÿ ðåøåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ôèðìû, óðîâíÿ âåðòèêàëüíîé èíòå-
ãðàöèè è øèðîòû ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè).

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â 
óïðàâëåíèè ìåæäóíàðîäíûìè ôèðìàìè ïðåäîïðåäåëèëî ïîÿâëåíèå òðåòü-
åãî ýëåìåíòà â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î çàðóáåæíûõ îïåðàöèÿõ ôèðìû 
(â äîïîëíåíèå ê ñòðàíå âåäåíèÿ îïåðàöèé è ñîáñòâåííî ôèðìå) — îòðàñëè 
(ñòðàòåãè÷åñêîé çîíû õîçÿéñòâîâàíèÿ — strategic business area). Ó÷åò îòðàñëå-
âûõ îñîáåííîñòåé âûñòóïàåò åùå îäíèì âàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãèè çàðóáåæíîé ýêñïàíñèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü çäåñü ñëåäóåò âûäåëèòü 
äâà òèïà îòðàñëåé, â êîòîðûõ ìîæåò îïåðèðîâàòü ôèðìà, ðàçëè÷àþùèåñÿ 
ñòåïåíüþ íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà óñëîâèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ: òàê íàçûâàåìûå 
ìóëüòèëîêàëüíûå è ãëîáàëüíûå îòðàñëè. Äåéñòâóþùèå â ìóëüòèëîêàëüíûõ 
îòðàñëÿõ ôèðìû äîëæíû ñåðüåçíî èçìåíÿòü ñâîè ïðîäóêòû è óñëóãè â êàæ-
äîé ñòðàíå, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê ìåñòíûì ñòàíäàðòàì, âêóñàì, òðàäèöèÿì è 
ò. ï. Ôèðìà, îïåðèðóþùàÿ â ãëîáàëüíîé îòðàñëè, ìîæåò íå àäàïòèðîâàòü ñâîè 
ïðîäóêòû èëè óñëóãè ê òðåáîâàíèÿì çàðóáåæíîãî ðûíêà èëè îãðàíè÷èòüñÿ 
ìèíèìàëüíîé àäàïòàöèåé. Ïðåäëîæåííàÿ Ì. Ïîðòåðîì òðàêòîâêà õàðàêòåðà 
êîíêóðåíöèè â ìóëüòèëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ îòðàñëÿõ [Porter, 1986] ïðåä-
ñòàâëÿåò ñóùåñòâåííî áîëåå âåñîìûé âêëàä â ïîääåðæêó ìåæäóíàðîäíîãî 
ìåíåäæìåíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî òåîðèåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí.

Êîíöåïöèÿ öåïî÷êè öåííîñòè, ðàñïðîñòðàíåííàÿ íà òðàíñãðàíè÷íûå 
îïåðàöèè ÌÍÊ, ïîçâîëèëà ýôôåêòèâíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó ïîèñêà 
ýôôåêòèâíîé êîíôèãóðàöèè (configuration) âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÌÍÊ (ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû êîíôèãóðàöèè ðàññìîòðåíû â [Porter, 1986]), êîòîðûå îíà 
îñóùåñòâëÿåò â òîé èëè èíîé ñòðàíå. Âûáîð ìåñòà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîí-
êðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñïåöèôè-
÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ïîçâîëÿþùèìè ôèðìå ðåàëèçîâàòü 
òàê íàçûâàåìóþ ýêîíîìèþ ðàçìåùåíèÿ (location economy, ïî àíàëîãèè ñ scale 
economy è scope economy). Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìàì íå îáÿçàòåëüíî áûòü «áëèæå ê ðûíêó», âàæíåå íàõî-
äèòüñÿ â ñòðàíàõ ñ äåøåâûìè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, ñ öåíòðàìè  ÍÈÎÊÐ, 
ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè èëè íåäîðîãèìè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñ äî-
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ñòóïîì ê äåøåâûì ôèíàíñîâûì èñòî÷íèêàì è ò. ä. (Ì. Ïîðòåð íàçâàë ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñòðàíû «ãëîáàëüíûìè ïëàòôîðìàìè» [Porter, 1986].)

Êîãäà ÌÍÊ, îïðåäåëÿÿ ìåñòî îñóùåñòâëåíèÿ êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíî ñòè 
â öåïî÷êå öåííîñòè, ïûòàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ýêîíîìèþ ðàçìåùåíèÿ, ò. å. âû-
áîð «ëó÷øåãî» ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ äëÿ êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè îïåðàöèé, âåäóùèõñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ò. å. ãëî-
áàëüíîé èíòåãðàöèè. Äâà íàçâàííûõ èçìåðåíèÿ — ñòåïåíü íåîáõîäèìîñòè 
ó÷åòà íàöèîíàëüíûõ óñëîâèé è íåîáõîäèìîñòè ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè — 
ïðåäîïðåäåëèëè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîä ê 
îáîñíîâàíèþ ñòðàòåãèé ÌÍÊ, ïðåäëîæåííûé Ê. Ïðàõàëàäîì è È. Äîçîì 
[Prahalad, Doz, 1987]. Ìîäåëü «ó÷åò íàöèîíàëüíûõ óñëîâèé — ãëîáàëüíàÿ èí-
òåãðàöèÿ» (IR-framework) ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ÷åòûðå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåð-
íàòèâû: ìóëüòèëîêàëüíóþ (multi-domestic), ìåæäóíàðîäíóþ (international èëè 
home-replication), ãëîáàëüíóþ (global) è òðàíñíàöèîíàëüíóþ (transnational). 
Ïîçäíåå ýòè ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû áûëè ïîäðîáíî èññëåäîâàíû 
Ê. Áàðòëåòòîì è Ñ. Ãîøàëîì [Bartlett, Ghoshal, Beamish, 2008, p. 203–206] è ñ 
ðàçëè÷íûìè ìîäèôèêàöèÿìè èñïîëüçîâàíû â ïîäõîäàõ ñàìûõ ðàçíûõ àâòî-
ðîâ [Cullen, Parboteeah, 2005; Ãðèôôèí, Ïàñòåé, 2006; Hill, 2007; Lasserre, 2007].4 
Íàïðèìåð, â [Ghemawat, 2007] ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü òàê íàçûâà åìîãî AAA-
òðåóãîëüíèêà, â êîìïëåêñå ðàññìàòðèâàþùåãî òðè íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ öåí-
íîñòè ìåæäóíàðîäíîé ôèðìîé (ìîäåëü íàçâàíà ïî ïåðâûì áóêâàì — ag-
gregation, adaptation, arbitrage). Ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà «îòðàæåíèåì» 
òðåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ èç ìîäåëè Ïðàõàëàäà–Äîçà (ñîîòâåòñòâåííî, 
ìåæäóíàðîäíîé, ìóëüòèëîêàëüíîé è ãëîáàëüíîé) è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî-
ïûòêó íåêîòîðûì îáðàçîì îöåíèòü êîëè÷åñòâåííûå ïðîïîðöèè, â êîòîðûõ 
ÌÍÊ óäåëÿþò âíèìàíèå êàæäîìó èç òðåõ íàïðàâëåíèé.

Âàæíûì äîñòîèíñòâîì ìîäåëè «ó÷åò íàöèîíàëüíûõ óñëîâèé — ãëî-
áàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì ÌÍÊ îöå-
íèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì 
áèçíåñà è ìîæåò áûòü ëåãêî óâÿçàíà ñ èíñòðóìåíòàìè îáîñíîâàíèÿ áèç-
íåñ-ïîðòôåëÿ êîðïîðàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêèì àëüòåðíàòèâàì, îïðåäåëåííûì 
äàííîé ìîäåëüþ, ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû â ñîîòâåòñòâèå òèïû îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð, èñïîëüçóåìûõ ÌÍÊ, ìàðêåòèíãîâûõ ïîëèòèê è ïîëèòèê â 
îòíîøåíèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû SM-èññëåäîâàíèÿ, ìíîãèå àâòîðû äåëàþò âû-
âîä î òîì, ÷òî âûáîð ñïîñîáà âåäåíèÿ çàðóáåæíûõ îïåðàöèé ôèðìàìè 

4 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçíûå àâòîðû ÷àñòî òðàêòóþò îäíè è òå æå òåðìèíû 
(«ìóëüòèëîêàëüíûé», «ìåæäóíàðîäíûé», «ãëîáàëüíûé», «òðàíñíàöèîíàëüíûé» è 
äð.) íåîäèíàêîâî. Ïîýòîìó íàçâàíèÿ ÷åòûðåõ àëüòåðíàòèâ ó ðàçíûõ àâòîðîâ ìîãóò 
íå ñîâïàäàòü.
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äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ íå òîëüêî íàêîïëåííûìè íà äàííîé ñòàäèè èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè çíàíèÿìè ôèðìû î öåëåâîé ñòðàíå (òàê íàçûâàåìûé ïðîöåññ 
îáó÷åíèÿ), íî è âñåì êîìïëåêñîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Î òîì, ÷òî âû-
áîð ñïîñîáà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðìû äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ åå ñòðàòå-
ãèè, ðå÷ü èäåò, â ÷àñòíîñòè, â [Hill, Hwang, Kim, 1990; Lasserre 2007]. Â ýòîé 
îáëàñòè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íîñÿò ïðèêëàäíîé 
õàðàêòåð, îáåñïå÷èâàÿ ìåíåäæåðîâ ÌÍÊ èíñòðóìåíòàìè ïåðâè÷íîãî àíà-
ëèçà ðåøåíèé î ñïîñîáàõ âåäåíèÿ îïåðàöèé çà ðóáåæîì (êîòîðûå â äàëü-
íåéøåì ìîãóò áûòü äîïîëíåíû èíñòðóìåíòàìè èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà). 
Ñðåäè ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ âûáîð ñïîñîáîâ âåäåíèÿ îïåðàöèé, 
îòìå÷àþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ôèðìû, åå ðåñóðñû è ñïîñîáíîñòè, ðåãó-
ëèðîâàíèå â öåëåâîé ñòðàíå è ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, îñîáåííîñòè ïðîäóêòà 
è ðûíêà (îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè è îòðàñëåâûå ðèñêè), ãåîãðàôè÷åñêàÿ è 
êóëüòóðíàÿ «äèñòàíöèÿ», ïîòðåáíîñòü â êîíòðîëå íàä çàðóáåæíûìè îïåðà-
öèÿìè è ò. ä.

Òàê, ñïîñîáû âåäåíèÿ îïåðàöèé çà ðóáåæîì ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ôóíêöèÿ êîìïëåêñà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ [Root, 1994] è êàê ðå-
øåíèÿ, ïîääåðæèâàþùèå âûáðàííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ àëüòåðíàòèâó [Cullen, 
Parboteeah, 2005, p. 177]. Ñõåìà âûáîðà ñïîñîáà âåäåíèÿ çàðóáåæíûõ äåëîâûõ 
îïåðàöèé (â òîì ÷èñëå âûáîðà ìåæäó ïðèîáðåòåíèåì äåéñòâóþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèåé íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ðóáåæîì) â çàâèñèìîñòè 
îò ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, õàðàêòåðèçóåìîé ñòåïåíüþ íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà 
íàöèîíàëüíûõ óñëîâèé, óðîâíåì äåëîâûõ âîçìîæíîñòåé è óðîâíåì ðèñêà, 
ïðåäëîæåíà â [Lasserre, 2007, p. 210].

×òî êàñàåòñÿ «ïåðåíîñà» îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, îïðåäåëåííûõ äëÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â îäíîé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå, íà äåÿòåëüíîñòü ÌÍÊ, òî ñëåäóåò âûäåëèòü ñàìûå ðàçíîîá-
ðàçíûå ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòû. Ýòî îáîñíîâàíèå óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè 
ôèðìû è óðîâíÿ åå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ è äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ôèðìû [Kay, 2000], âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è ñåòåâûõ îòíîøåíèé, 
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé [Anand, Capron, Mitchell, 2005]. Êàê ëþáàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ ôèðìà, ÌÍÊ äîëæíà âûÿâëÿòü âîçìîæíóþ ñèíåðãèþ è ïîòåíöèàë 
îáó÷åíèÿ â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà 
èëè ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèè çà ðóáåæîì. Êàê ëþáàÿ ôèðìà, ðåøàÿ âîïðîñ î 
ãëóáèíå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, ÌÍÊ äîëæíà ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü 
ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñâîèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, òðåáîâàíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ãèáêîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ ïîñòàâùèêàìè, çíà÷èìîñòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ èíâåñòèöèé è ìàñøòàáíûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è äð.

Íàêîíåö, â ñëó÷àå êîíâåðãåíöèè ñîáñòâåííî ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè ôèðìû íå ðàññìàòðèâàþòñÿ «èçîëèðîâàííî», 
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à èíòåãðèðóþòñÿ â îáùóþ ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ôèðìû. Òàê, 
èññëåäîâàòåëè, ðàçâèâàþùèå ðåñóðñíûé ïîäõîä ê ñòðàòåãèè ôèðìû, ñ÷èòà-
þò âîçìîæíûì ðàññìàòðèâàòü äèâåðñèôèêàöèþ áèçíåñ-ïîðòôåëÿ ôèðìû 
â íàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ, ýêñïîðòíûå îïåðàöèè è ïðÿìûå çàðóáåæíûå 
èíâåñòèöèè êàê àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ýêñïëóàòàöèè íåäîèñïîëüçîâàííûõ 
ðåñóðñîâ ôèðìû [Wolf, 1977]. Ýòî òðåáóåò îäíîâðåìåííîãî ðåøåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî ãåîãðàôè÷åñêîãî ñðåçà äèâåðñèôèêàöèè è ñïîñîáà âåäåíèÿ îïåðà-
öèé (ñïîñîáà ïðîíèêíîâåíèÿ) [Kay, 2000]. Â íåêîòîðûõ SM-èññëåäîâàíèÿõ 
îòðàñëåâîé ôàêòîð îòêðîâåííî ïðåâàëèðóåò íàä õàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàí 
(è ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû ïðîñòî ñ÷èòàþòñÿ ðåëåâàíòíûìè äëÿ äàííîé 
îòðàñëè âî âñåõ ñòðàíàõ îäíîâðåìåííî). Òàê, â èññëåäîâàíèÿõ ïðîöåññîâ 
îòðàñëåâîé êîíñîëèäàöèè, ïðîâîäèìûõ êîìïàíèåé A. T. Kearney íà áàçå äàí-
íûõ î ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ, íåò ðàçäåëåíèÿ íà âíóòðåííèå è òðàíñãðà-
íè÷íûå ñäåëêè [Deans, Kroeger, Zeisel, 2003]. Â òî æå âðåìÿ âûâîäû, ñäåëàí-
íûå â èññëåäîâàíèÿõ A. T. Kearney, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿþò ðåøåíèÿ 
îá èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ïðèíèìàåìûå ìåíåäæåðàìè êðóïíåéøèõ ÌÍÊ â 
ðàçíûõ ñòðàíàõ.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÊÀÊ Ó×ÅÁÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ äåëîâûõ îïåðàöèé ôèðì èç ðàçíûõ ñòðàí ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, 
íî è âàæíîé ïðåäïîñûëêîé îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Ïîýòîìó âñå áîëüøåå ÷èñëî óíèâåðñèòåòîâ è øêîë 
áèçíåñà óêàçûâàþò íà èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ êàê âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå 
ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Åñëè â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. îêîëî ïîëîâèíû áèçíåñ-øêîë, 
ïèñüìåííî ñôîðìóëèðîâàâøèõ ñâîþ ìèññèþ, ñïåöèàëüíî îòðàæàëè â íåé 
àñïåêò èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî 
äåëàåòñÿ â áîëüøèíñòâå øêîë áèçíåñà. Â îáëàñòè îáó÷åíèÿ, êàê è â ïðàê-
òèêå ìåíåäæìåíòà, ïðîèñõîäèò ñâîåãî ðîäà êîíâåðãåíöèÿ, êîãäà â óíèâåðñè-
òåòàõ è øêîëàõ áèçíåñà ðàçíûõ ñòðàí íàáëþäàåòñÿ âñå áîëüøàÿ îáùíîñòü 
èñïîëüçóåìûõ ïîäõîäîâ, ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ñîäåðæàíèÿ ó÷åá-
íûõ êóðñîâ. Â Åâðîïå òàêàÿ êîíâåðãåíöèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíè-
åì áîëîíñêîãî ïðîöåññà è ðàñøèðÿþùåéñÿ êîîïåðàöèåé óíèâåðñèòåòîâ è 
øêîë áèçíåñà. Âìåñòå ñ òåì òåìïû òàêîé êîíâåðãåíöèè ïîêà ñóùåñòâåííî 
íèæå, ÷åì òåìïû êîíâåðãåíöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê, ÷òî îòðàæàåò ñâî-
åãî ðîäà «êîíñåðâàòèçì» ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îñîáåííî îùóòèìî íà óðîâíå 
ñîäåðæàíèÿ îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Êàê áûëî îòìå÷åíî, äî ñèõ ïîð íè îäíà èç òåîðèé ìåæäóíàðîäíîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà íå äàåò ïîëíîãî îïèñàíèÿ ôàêòîðîâ è óñëîâèé ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ìåæäóíàðîäíîì ìåíåäæìåíòå, ïðè ðàññìîòðåíèè 
ïðàâèë è ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ òàêèõ ðåøåíèé íå âñåãäà óäàåòñÿ îïåðåòüñÿ íà 
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ëîãè÷åñêè ñòðîéíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ. Ìåòîäû àíàëèçà âíåøíåé 
ñðåäû, óñëîæíÿåìûå â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå ìíîæåñòâåííîñòüþ íàáîðîâ 
íàöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, îñòàâëÿþò ìåíåäæåðàì, ïðèíèìàþùèì ðå-
øåíèÿ, øèðîêîå ïîëå äëÿ ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
îïûò ìíîãèõ ÌÍÊ, êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé. Â ñõîæèõ ñèòóàöèÿõ 
îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ïîäõîäû è âûáèðàòü ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà. Êàê çàìå÷àåò Ä. È. Áàðêàí, ñèñòåìà ìèðîâûõ çíà-
íèé âî âñå áîëüøåé ìåðå ïîðîæäàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé áèçíåñ-ïðàêòèêîé 
[Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò, 2000, ñ. 25]. Ïîýòîìó ìíîãèå ìåòîäè÷åñêèå 
ïîëîæåíèÿ ïîïàäàþò â ó÷åáíûå êóðñû ïî ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó 
íåïîñðåäñòâåííî èç ïðàêòèêè ìåæäóíàðîäíûõ ôèðì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîé îïûò ïðåäñòàâëåí íåñêîëüêèìè êîíöåï-
öèÿìè îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ äèïëîìíîãî è ïîñëåäèïëîìíîãî 
óðîâíÿ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà. Èõ ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü 
«ñëó÷àéíàÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ», «âêëþ÷åíèå», «ìåíþ ñïåöèàëèçàöèè», 
«ôóíäàìåíò» è «ïîëíîå ìåíþ».

«Ñëó÷àéíàÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ» ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
ñòóäåíò èçó÷àåò êàêóþ-ëèáî ìåæäóíàðîäíóþ äèñöèïëèíó âíå ñâÿçè ñ îñíîâ-
íûìè äèñöèïëèíàìè ïî ìåíåäæìåíòó (÷àùå âñåãî ýòî êàêàÿ-ëèáî äèñöèï-
ëèíà ïî âûáîðó, íàïðèìåð «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ» èëè «Îñîáåííîñòè 
áèçíåñà â Àçèàòñêîì ðåãèîíå»).

Êîíöåïöèè «âêëþ÷åíèå» è «ìåíþ ñïåöèàëèçàöèè» ìîãóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ (áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, ÌÂÀ) â ïðîãðàì-
ìàõ, ïîñâÿùåííûõ îòäåëüíûì ôóíêöèîíàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ìåíåäæìåí-
òà. Ýòî ìîãóò áûòü ïðîãðàììû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, ôèíàíñîâ, óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è äð. Ïåðâàÿ èç êîíöåïöèé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
àñïåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà âêëþ÷àþòñÿ â êàæäóþ îòäåëüíóþ 
áèçíåñ-äèñöèïëèíó, íàïðèìåð, â êóðñå «Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè» îñîáî ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå.

Â ïðèíöèïå, âîçìîæíû äâà ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìà ðàññìîòðåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà â ôóíêöèîíàëü-
íûõ äèñöèïëèíàõ. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ «äîáàâëåíèåì» ê áàçîâîìó ñîäåðæà-
íèþ äèñöèïëèíû îòäåëüíûõ òåì, ðàñêðûâàþùèõ îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå 
ñ ìåæäóíàðîäíûì ìàñøòàáîì îïåðàöèé ôèðìû (íàïðèìåð, îñîáåííîñòåé 
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ â ñðàâíåíèè ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì â íà-
öèîíàëüíîé ôèðìå). Âòîðîé (êàê ýòî áûëî îòìå÷åíî âûøå ïðè ðàññìî-
òðåíèè íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé) ïðåäïîëàãàåò èíòåãðèðîâàííîå ðàññìîòðå-
íèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èìåþùèõ è íå èìåþùèõ ìåæäóíàðîäíûé 
êîíòåêñò. Âòîðîé ïîäõîä ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â ïðåïîäàâàíèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà.
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Êîíöåïöèÿ «ìåíþ ñïåöèàëèçàöèè» ïðåäïîëàãàåò ïðåäëîæåíèå ñòóäåíòàì 
íåñêîëüêèõ ðàñøèðåííûõ êóðñîâ ìåæäóíàðîäíîãî öèêëà, èç êîòîðûõ ñòóäåíò 
âûáèðàåò íåîáõîäèìûå äëÿ ñâîåé áèçíåñ-ñïåöèàëèçàöèè äèñöèïëèíû (íà-
ïðèìåð, ñòóäåíò, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâ, âûáèðàåò òàêèå 
äèñöèïëèíû, êàê «Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû» è «Ìåæäóíà-
ðîäíûå âàëþòíûå è ôèíàíñîâûå ðûíêè»). Êàê è â êîíöåïöèè «âêëþ÷åíèå», 
â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ â ó÷åáíîì ïëàíå äèñöèïëèíû «Ìåæäó-
íàðîäíûé ìåíåäæìåíò» îòñóòñòâóåò. Äîñòîèíñòâîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî ðàññìîòðåíèÿ âñåõ àñïåêòîâ ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ 
ñîîòâåòñòâóþùåé ôóíêöèè. Íåäîñòàòêîì âûñòóïàåò íåïîëíàÿ óâÿçêà âñåõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ ìåæäó ñîáîé è ÿâíî ñëàáûé àêöåíò íà îñîáåííî-
ñòè óïðàâëåíèÿ òàêèì ñëîæíûì îáúåêòîì, êàê ñîâðåìåííàÿ ÌÍÊ. Ïîïûòêè 
äîáèòüñÿ íåîáõîäèìîé óâÿçêè ìîãóò ïðèâîäèòü ê âêëþ÷åíèþ îäíèõ è òåõ 
æå ñîäåðæàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â ðàçíûå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû; ê òîìó æå 
èñïîëüçîâàíèå â ðàçíûõ äèñöèïëèíàõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê, èìåþùèõ 
ðàçëè÷íîå ïðîèñõîæäåíèå, è ïîðîþ ïðîñòî ðàçíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ÿçû-
êà çàòðóäíÿåò óñâîåíèå ñòóäåíòàìè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Êîíöåïöèÿ «ôóíäàìåíò» èñïîëüçóåò íàðÿäó ñ îñíîâíûìè áèçíåñ-äèñ-
öèïëèíàìè îäèí áàçîâûé êóðñ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, êîòîðûé èçó÷àåòñÿ 
âñåìè ñòóäåíòàìè èëè ñëóøàòåëÿìè óíèâåðñèòåòîâ è øêîë áèçíåñà. Îáû÷íî 
îí îáúåäèíÿåò ìåæäóíàðîäíûå àñïåêòû ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé 
ìåíåäæìåíòà è ïîñâÿùàåòñÿ âîïðîñàì ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â 
ôèðìàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ òå èëè èíûå ìåæäóíàðîäíûå äåëîâûå îïåðàöèè, 
è â ÌÍÊ. Íå ñòàâÿ ñâîåé öåëüþ ñåðüåçíîå ðàññìîòðåíèå âñåõ àñïåêòîâ ìå-
íåäæìåíòà â ìåæäóíàðîäíûõ ôèðìàõ, äàííûé êóðñ ïðèçâàí äàòü ñòóäåíòàì 
íåîáõîäèìûé ìèíèìóì çíàíèé è óìåíèé â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíå-
ñà. Åãî ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ âûñòóïàåò îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ âçà-
èìîñâÿçü ðàçäåëîâ. Ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü 
îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà ïî îòíîøåíèþ ê ñîîò-
âåòñòâóþùèì áàçîâûì óïðàâëåí÷åñêèì äèñöèïëèíàì. Â ðÿäå ñëó÷àåâ â ýòîì 
êóðñå îáîñíîâûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû, îáúÿñíÿþùèå íåêîòîðûå 
çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, õîòÿ, ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, áîëüøåå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ïðàêòè÷åñêèì ïðèëîæåíèÿì ýòèõ 
ïîäõîäîâ ê àíàëèçó óñëîâèé âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé è âûáîðó 
ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ òàêàÿ êîíöåïöèÿ ìîæåò áûòü óñïåøíî ïðèìåíåíà â ïðîãðàììàõ ÌÂÀ 
è Executive ÌÂÀ â òåõ øêîëàõ áèçíåñà, êîòîðûå îðèåíòèðóþò ñâîèõ âûïóñê-
íèêîâ íà ðàáîòó â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèðìàõ, à òàêæå â ðàçëè÷íûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìåíåäæåðîâ.

×òî êàñàåòñÿ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ïî ïðîôèëþ (èëè 
ïðîãðàììå) «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò», òî çäåñü óíèâåðñèòåòû è øêî-
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ëû áèçíåñà èñïîëüçóþò êîìïëåêñíóþ êîíöåïöèþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè — 
«ïîëíîå ìåíþ». Â ýòîì ñëó÷àå äèñöèïëèíû ïðîôèëÿ (èëè ïðîãðàììû) 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîëíûé íàáîð «ìåæäóíàðîäíûõ» áèçíåñ-äèñöèïëèí. 
Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè 
âîçìîæíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âñå ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ ïî ïðîôè-
ëþ (èëè ïðîãðàììå) «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò», ïðîñëóøàëè äî ýòîãî 
âåñü êîìïëåêñ áàçîâûõ áèçíåñ-äèñöèïëèí íà óðîâíå, îòâå÷àþùåì ñîâðå-
ìåííûì ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì (íî áåç äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ 
îñîáåííî ñòåé ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà).

ÝÂÎËÞÖÈß ÎÁËÀÑÒÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ 
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Â îòå÷åñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè â òå÷åíèå äîëãèõ ëåò ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáó÷åíèå â îáëàñòè «ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà» ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâîâàëî. Îòäåëüíûå âîïðîñû, ñîñòàâëÿþùèå ïðåäìåò ìåæäóíàðîäíîãî 
ìåíåäæìåíòà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, âñòðå÷àëèñü ðàíåå èñêëþ÷èòåëüíî â 
ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî âíåøíåé òîðãîâëå. Ýòî áûëè âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé è îáîñíîâàíèåì âíåøíåòîðãîâûõ êîí òðàêòîâ, 
ñðàâíåíèåì ïîñòàâùèêîâ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, âûáîðîì ñïîñîáîâ âíåøíå-
òîðãîâûõ ïëàòåæåé. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñîáåííîñòè ñóùåñòâîâàâøåé 
â òå ãîäû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è îãðàíè÷åííîñòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé ñòðàíû ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî âíåøíåòîðãîâûìè îïåðàöèÿìè, ìîæíî 
ïîäòâåðäèòü îïðåäåëåííóþ äîñòàòî÷íîñòü ñóùåñòâîâàâøåé òîãäà ñèñòåìû 
îáó÷åíèÿ. Îäíàêî íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1980-õ ãã., êîãäà øàã çà øàãîì 
ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé òîðãîâëè è áûëè 
ðàçðåøåíû ìíîãèå èíûå ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé, ïåðåä ýêîíîìè-
÷åñêèì îáðàçîâàíèåì âñòàëà ñåðüåçíåéøàÿ çàäà÷à îáåñïå÷èòü àäåêâàòíóþ íî-
âûì óñëîâèÿì ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ñìîãëè 
áû ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
òàê èëè èíà÷å âîâëå÷åííûõ â ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè. Áîëåå òî-
ãî, äàæå ìåíåäæåðû ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, âñå ðàâ-
íî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, òàê 
êàê, âî-ïåðâûõ, â ëþáîì ñëó÷àå êîíêóðèðóþò ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè íà ñâîåì ðûíêå; âî-âòîðûõ, èìåþò âîçìîæíîñòü âñòóïàòü â êî îïåðàöèþ 
ñ ôèðìàìè ðàçíûõ ñòðàí, ÷òî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ïîääåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Â 1990-å ãã. â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è øêîëàõ áèçíåñà ïîÿâèëèñü 
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííûå 
íà äîñòàòî÷íî øèðîêîì êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê ïðîáëåìå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåíåäæåðîâ â ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ òåõ èëè 
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èíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêîé ïîäõîä â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñî-
îòâåòñòâîâàë ïåðâîìó ýòàïó âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ íàöèîíàëüíûõ áèçíåñ-
êóëüòóð. Â ïåðâûå ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì áûëà îñîçíàíà ïðàêòè÷åñêàÿ 
ïîòðåáíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ðîññèéñêèõ è èíî-
ñòðàííûõ ìåíåäæåðîâ. Ñîçäàíèå ìíîãèìè ÌÍÊ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé â 
Ðîññèè ïðåäîïðåäåëèëî â òå ãîäû òàêîå íàïðàâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, êàê «ïîíèìàíèå ðîññèéñêèõ ìåíåäæåðîâ» ðóêîâîäèòåëÿìè çàïàäíûõ 
êîðïîðàöèé. Âìåñòå ñ òåì îòå÷åñòâåííûå ìåíåäæåðû, ïðåòåíäóÿ íà ðàáî÷èå 
ìåñòà, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÌÍÊ, îùóòèëè î÷åâèäíûé íåäîñòàòîê çíàíèé î 
ïðèíöèïàõ è ïðèåìàõ, èñïîëüçóåìûõ â àìåðèêàíñêîì è çàïàäíîåâðîïåé-
ñêîì ìåíåäæìåíòå. Íàêîíåö, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íà÷àëàñü ýêñïàíñèÿ çà 
ðóáåæ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ôèðì, ÷òî òàêæå ïîòðåáîâàëî èçìåíåíèé â ó÷åá-
íûõ ïðîãðàììàõ, ïîñâÿùåííûõ ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó.

Ïîñòåïåííî óïðàâëåí÷åñêàÿ íàóêà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðàêòèêà îñó-
ùåñòâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ñðàâíèòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà 
îõâà òèëè ðàçëè÷íûå àñïåêòû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áèçíåñà. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìåíåäæåðîâ è ñèñòåìû îðãàíèçàöèè 
òðóäà â ðàçíûõ ñòðàíàõ; ìîäåëè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áèçíåñà, ïîíèìàåìûå 
êàê ìîäåëè ðàçâèòèÿ çíàíèÿ î çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, îòðàñëÿõ è ìåíåäæìåí-
òå. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî îñóùåñòâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ äåëî-
âûõ îïåðàöèé çà ðóáåæîì ïîòðåáîâàëî âêëþ÷åíèÿ â ó÷åáíûå ïðîãðàììû 
âî ïðîñîâ àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû áèçíåñà (ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
êîíêðåòíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè). Âîïðîñû êîììóíèêàöèé ìåæäó ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ÌÍÊ ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàçðåçå ïðîáëåìû îòûñêàíèÿ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.

Ïðè ïîñòðîåíèè ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî ìåæäóíàðîäíîìó 
ìåíåäæìåíòó øêîëû áèçíåñà ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê 
ïîäãîòîâêå îòå÷åñòâåííûõ ìåíåäæåðîâ, ñîáèðàþùèõñÿ ðàáîòàòü â ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèðìàõ. Ïîýòîìó ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì âñå áîëüøå âû-
õîäèò çà ðàìêè òîëüêî ìîòèâàöèîííûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíûõ àñïåêòîâ 
îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ. Îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå íàáîð çíàíèé, 
îòíîñÿùèõñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèÿì â ôèðìå, ê ôóíêöèîíàëüíûì îá-
ëàñòÿì ìåíåäæìåíòà è ê ñîäåðæàíèþ íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ òèïîâ 
ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ îïåðàöèé.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ìåíåäæìåíòà êàê íàó÷íîé îáëàñòè è êàê ó÷åáíîé äèñöèïëèíû. Â êà÷åñòâå 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò âûäåëèëñÿ èç 
áîëåå øèðîêîé îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà (IB-íàïðàâëåíèÿ), êîòîðàÿ 
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âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàê íàçûâàåìûå ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ, ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðì (â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáû âåäåíèÿ 
ôèðìàìè çàðóáåæíûõ îïåðàöèé) è êîìïëåêñ îïåðàöèé è óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ôèðìàõ. Îäíàêî, êàê ïîêàçàë îïûò ìå-
íåäæìåíòà âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèðìàõ, çíàíèé, ãåíåðèðóåìûõ â 
ðàìêàõ IB-íàïðàâëåíèÿ, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ôèðìàìè. Â äîïîëíåíèå ê ýòèì çíàíèÿì äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðîöåññîâ â ñôåðå 
ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà âñå ÷àùå ïðèâëåêàþòñÿ íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå 
ðåçóëüòàòû òàê íàçûâàåìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé ìåíåäæìåíòà — 
ïðåæäå âñåãî îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (SM-íàïðàâëåíèÿ). 
SM-íàïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ 
íà îáëàñòü ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è, ïî ñóùåñòâó, íà÷èíàåò êîíêó-
ðèðîâàòü ñ IB-íàïðàâëåíèåì çà ïðàâî ñ÷èòàòüñÿ îñíîâíûì «ïîñòàâùèêîì» 
íàó÷íûõ èäåé è ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â ñôåðó ìåæäóíàðîäíîãî ìå-
íåäæìåíòà.

Ðàçäåëàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, êîòîðûå íàøëè ïðèëîæåíèå 
ê ñôåðå óïðàâëåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ôèðìàõ, ìîæíî ñ÷èòàòü ïîðòôåëü-
íóþ êîíöåïöèþ, êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ öåííîñòè, êîíöåïöèþ êîíñîëèäàöèè 
îòðàñëè, ðåñóðñíóþ êîíöåïöèþ, òåîðèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ñåòåâûå 
êîíöåïöèè, òåîðèþ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è íåêîòîðûå äðóãèå. Âîçäåé ñòâèå 
SM-êîíöåïöèé íà ñôåðó ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïó-
òåì ïðèìåíåíèÿ â IB-íàïðàâëåíèè íåêîòîðûõ àíàëèòè÷åñêèõ èí ñòðóìåíòîâ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, «ïåðåíîñà» îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ãåîãðàôè÷åñêè äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ôèðìó è 
êîíâåðãåíöèè ìåæäóíàðîäíûõ è «äîìàøíèõ» îïåðàöèé ôèðìû, êîòîðûå 
èíòåãðèðóþòñÿ â îáùóþ ñèñòåìó âûðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ôèð-
ìû. Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ìíîãèì àâòîðàì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âû-
áîð ñïîñîáà âåäåíèÿ çàðóáåæíûõ îïåðàöèé ôèðìàìè äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ 
íå òîëüêî íàêîïëåííûìè íà äàííîé ñòàäèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çíàíèÿìè 
ôèðìû î öåëåâîé ñòðàíå (òàê íàçûâàåìûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ), íî è âñåì 
êîìïëåêñîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Îáðàùåíèå ê SM-êîíöåïöèÿì ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü ìåíåäæåðîâ ÌÍÊ èíñòðóìåíòàìè ïåðâè÷íîãî àíàëèçà ðå-
øåíèé î ñïîñîáàõ âåäåíèÿ îïåðàöèé çà ðóáåæîì. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 
â ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà â ðàçíûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ñâîåãî ðîäà êîíâåð-
ãåíöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â íåïðåðûâíîé äèôôóçèè 
íàêîïëåííûõ â ìèðå çíàíèé îá óïðàâëåíèè ìåæäóíàðîäíûìè ôèðìàìè è 
ìèðîâîãî îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà ñòàëè âàæíîé ïðåäïîñûëêîé îïðåäå-
ëåííûõ èçìåíåíèé â îáó÷åíèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Âñå áîëüøåå ÷èñëî 
óíèâåðñèòåòîâ è øêîë áèçíåñà óêàçûâàþò íà èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ êàê 
âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî 
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ìåæäóíàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó ñåãîäíÿ âñå áîëüøå îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî 
ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â IB-îáëàñòè, ñêîëüêî îïûòîì ôèðì è 
âîçìîæíîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ 
âî âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ ìåíåäæìåíòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñòðà-
òåãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå.

Ìèðîâîé îïûò ïðåäñòàâëåí íåñêîëüêèìè êîíöåïöèÿìè îðãàíèçàöèè 
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà. Â äîïîëíåíèå 
ê «ñëó÷àéíîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè» â øêîëàõ áèçíåñà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ 
ïîäõîä «âêëþ÷åíèå», ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî àñïåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ìå-
íåäæìåíòà ââîäÿòñÿ â êàæäóþ îòäåëüíóþ áèçíåñ-äèñöèïëèíó. Êîíöåïöèÿ 
«ìåíþ» ðàçðåøàåò êàæäîìó ñòóäåíòó âûáðàòü îäíó èç äèñöèïëèí ìåæäóíà-
ðîäíîãî öèêëà, â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè ñâîåé áèçíåñ-ñïåöèà ëèçàöèè. Êîí-
öåïöèÿ «ôóíäàìåíò» èñïîëüçóåò íàðÿäó ñ îñíîâíûìè áèçíåñ-äèñöèïëèíàìè 
îäèí áàçîâûé êóðñ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, êîòîðûé èçó÷àåòñÿ âñåìè ñòó-
äåíòàìè íåçàâèñèìî îò èõ ñïåöèàëèçàöèè. Êîìïëåêñíàÿ êîíöåïöèÿ «ïîëíîå 
ìåíþ», ïðåäïîëàãàþùàÿ èçó÷åíèå ïîëíîãî íàáîðà «ìåæäóíàðîäíûõ» áèç-
íåñ-äèñöèïëèí, ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ è ìàãè-
ñòðîâ ïî ïðîôèëþ (èëè ïðîãðàììå) «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò».

Â îáëàñòè îáó÷åíèÿ òåìïû êîíâåðãåíöèè, îáåñïå÷èâàþùåé åäèíñòâî 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ â óíèâåðñèòåòàõ è øêî-
ëàõ áèçíåñà ðàçíûõ ñòðàí, ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûìè ôèðìàìè. Ïîýòîìó ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ è èñïîëü-
çîâàíèå îïûòà, íàêîïëåííîãî â ðàçíûõ ñòðàíàõ â ñôåðå îáó÷åíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîìó ìåíåäæìåíòó, ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîöåññà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Ýòà çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è äëÿ Ðîññèè, 
ãäå ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
íàïðàâëåíèÿ â îáó÷åíèè òîëüêî íà÷àëîñü. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ïðåïîäà-
âàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà â Ðîññèè ïðèçâàí îáåñïå÷èòü ñäâèã îò 
«ñðàâíèòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà» ê ýôôåêòèâíîìó ìåæäóíàðîäíîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ, îò ïîíèìàíèÿ íàöèîíàëüíûõ áèçíåñ-êóëüòóð ê èõ âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèþ, îò «ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê» ìåíåäæåðîâ ê êîìïëåêñíîìó 
ïîäõîäó, îõâàòûâàþùåìó ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ôèðìîé è âñå 
ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà.
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