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ÒÅÎÐÈß ÈÃÐ È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 
(Òðåòüÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ â ÂØÌ ÑÏáÃÓ)

Ñîäåðæàíèå ëþáîé îòðàñëè íàóêè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåêîòîðóþ 
ñèñòåìó ìîäåëåé îáúåêòèâíîãî ìèðà. Â ÷àñòíîñòè, ñîäåðæàíèåì ìàòåìàòèêè ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìà ôîðìàëüíûõ, çíàêîâûõ ìîäåëåé ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó 
è ïðèëîæåíèÿ ìàòåìàòèêè ñîñòîÿò â îïèñàíèè ðàçëè÷íûõ ÿâëåíèé íà ôîðìàëüíîì 
ÿçûêå, à òàêæå â èñïîëüçîâàíèè ôîðìàëüíî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ âûðàáîò-
êè íàèëó÷øèõ («îïòèìàëüíûõ») âìåøàòåëüñòâ â ñïîíòàííî ïðîèñõîäÿùèå ñîáû-
òèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíûõ äåéñòâèé è ïðåäñêàçàíèÿ õîäà ïðîòåêàíèÿ ÿâ-
ëåíèé. Òåîðèÿ èãð, åñëè åå ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçäåë ìàòåìàòèêè (êàê ðàç òàêîå 
ïðåäñòàâëåíèå è áûëî ó îñíîâàòåëåé òåîðèè èãð), òàêæå èìååò ñâîèì ïðåäìåòîì 
èçó÷åíèå íåêîòîðîãî êëàññà ôîðìàëüíûõ ìîäåëåé. Èìåííî òåîðèÿ òåîðèè èãð âû-
ñòóïàåò òåîðèåé ìàòåìàòè÷åñêèõ (ôîðìàëüíûõ) ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ 
ðåøåíèé â óñëîâèÿõ êîíôëèêòîâ. Ïðè ýòîì ïîä êîí ôëèêòîì, åñòåñòâåííî, ïîíèìà-
þò âñÿêîå ÿâëåíèå, ïðèìåíèòåëüíî ê êîòîðîìó ìîæíî ãîâîðèòü, êòî è êàê â íåì 
ó÷àñòâóåò, êàêîâû ìîãóò áûòü åãî èñõîäû, êòî â ýòèõ èñõîäàõ çàèíòåðåñîâàí è â 
÷åì ýòà çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîñòîèò. Íî ýòî òîëüêî îäèí òèï ñîâðåìåííîé òåîðèè 
èãð. Äðóãîé òèï — ïðèêëàäíàÿ òåîðèÿ èãð. Çäåñü îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïà-
þò ñàìè êîíôëèêòíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ïðîáëåìû, â ÷àñòíîñòè, âñòàþò ïåðåä ìåíåäæåðàìè, êîãäà êàæ-
äûé èç íèõ ñòðåìèòñÿ, ÷òîáû ðóêîâîäèìàÿ èì ôèðìà îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàëà 
âûïóñê ïðîäóêöèè, ïîâûøàëà êà÷åñòâî è ñíèæàëà åå ñåáåñòîèìîñòü, óëó÷øàëà òåõ-
íîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà, ïðîâîäèëà èííîâàöèè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì êîíêóðåíòàì. Ñïëîøü è ðÿäîì ðàçíûå öåëè 
ïðåñëåäóþòñÿ ðàçëè÷íûìè ëèöàìè (èëè ãðóïïàìè ëèö, êîëëåêòèâàìè, ñòîðîíàìè).

Ñåãîäíÿ òåîðèÿ èãð íàñ÷èòûâàåò áîëåå 60 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ôîð-
ìàòå íàóêè è óæå ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç ãëóáîêî ðàçðàáîòàííûõ îòðàñëåé òåî-
ðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, òåñíî ñâÿçàííóþ ñ äðóãèìè èõ ðàçäåëàìè. 
Êðîìå òîãî, îíà ðàçâèâàåò è ñîáñòâåííûå ìåòîäû ðåøåíèÿ òåîðåòèêî-èãðîâûõ 
çàäà÷. Îäíà êî òåîðèÿ èãð çàíèìàåò â ðÿäó äðóãèõ ðàçäåëîâ ìàòåìàòèêè âåñüìà 
ñïåöèôè÷åñêîå ìåñòî. Ïðåäìåò ôîðìàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ òåîðèè èãð — ðà-
çóìíûå äåéñòâèÿ ëèö è êîëëåêòèâîâ, íàäåëåííûõ ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè, — ñà-
ìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàí ñ ñîöèàëüíûìè ÿâëåíèÿìè. Áîëåå òîãî, òàêîãî ðîäà 
äåéñòâèÿ âî âñåì ìíîãîîáðàçèè èõ ôîðì ïðàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ ñîäåðæàíèåì 
âñåé ñîöèàëüíîé æèçíè ëþäåé. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì 
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òåîðèè èãð îïóáëèêîâàíû äåñÿòêè òûñÿ÷ íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ìíîãèå ñîò-
íè ìîíîãðàôèé è ó÷åáíèêîâ.

Ðàçðàáîòêà îòå÷åñòâåííîé òåîðèè èãð è òåîðåòèêî-èãðîâûõ ïðîáëåì íà÷àëàñü 
èìåííî â Ëåíèíãðàäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå â ñåðåäèíå 50-õ ãã. ïðîø-
ëîãî ñòîëåòèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Í. Í. Âîðîáüåâà. Ýòèì ó÷åíûì è åãî 
áëèæàéøèìè ñîðàòíèêàìè áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ â íàøåé ñòðàíå íàó÷íàÿ øêîëà ïî 
òåîðèè èãð. Ñ òåõ ïîð áîëüøîå ÷èñëî óíèâåðñàíòîâ ñòàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè òåîðèè èãð è åå ïðèëîæåíèé. Îäèí èç ïåðâûõ ñðåäè 
íèõ — ïðîôåññîð Ë. À. Ïåòðîñÿí, äåêàí ôàêóëüòåòà ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè — 
ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ (ÏÌ–ÏÓ) ÑÏáÃÓ, êîòîðûé óæå ìíîãèå ãîäû âîçãëàâëÿåò íà 
íåì òåîðåòèêî-èãðîâîå íàïðàâëåíèå. Çà äîëãèé ïåðèîä êðîïîòëèâîé ðàáîòû åìó 
óäàëîñü îñíîâàòü è âîçãëàâèòü â óíèâåðñèòåòå, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ — è â ìèðå 
÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå — òåîðèþ êîíôëèêòíî-óïðàâëÿ åìûõ 
ïðîöåññîâ (äèíàìè÷åñêèõ èãð), èìåþùóþ øèðîêèå ïðèëîæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ïðåä-
ìåòíûõ îáëàñòÿõ òåîðèè è ïðàêòèêè. Åå ïðèëîæåíèÿ ïðèíîñÿò ïîëüçó òàì, ãäå ñóùå-
ñòâóþò ìíîãîöåëåâûå çàäà÷è èëè êîíôëèêòû, à âîçíèêàþò îíè ïîâñþäó. Â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìû ÷àùå âñåãî ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïîäîáíîãî ðîäà çàäà÷àìè â 
òàêèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé è óïðàâëåíèåì, 
ò. å. ñ ìåíåäæìåíòîì.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ïðèëîæåíèÿìè òåîðèè èãð ïðèìåíèòåëüíî ê ìå-
íåäæìåíòó ÿâëÿþòñÿ ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà è ìàðêåòèíãà). Ýòî íàó÷íîå íàïðàâëåíèå â Âûñøåé øêîëå ìåíåäæìåíòà 
(ÂØÌ) ÑÏáÃÓ âîçãëàâëÿåò äåêàí ôàêóëüòåòà, ïðîôåññîð Â. Ñ. Êàòüêàëî. Òåîðèÿ è 
ïðàêòèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïðîøëè ñâîè èñòîðè÷åñêèå ýòàïû ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèé, òåîðèé, ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ïðèìå-
íèòåëüíî ê ïðîáëåìàì áèçíåñà, ïðè ýòîì ïðîöåññ ýâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé îñî-
áåííî çàìåòåí â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Âñå ýòî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ 
òåîðèè è ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ïðèìåíåíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ëþáîé óñïåøíî 
ðàáîòàþùåé êîìïàíèè.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, 
îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, âûïîëíåíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è 
ïðîåêòîâ ó÷åíûìè Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà è ôàêóëüòåòà ÏÌ–ÏÓ ÿâëÿþòñÿ 
ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè äâóõ ôàêóëüòåòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá èõ ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå. Òàêîå ïàðòíåðñòâî åñòåñòâåííî â ðàìêàõ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâà-
þùèõñÿ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ïî ïðèìåíåíèþ 
ñàìûõ ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé òåîðèè èãð è òåîðèè äèíàìè÷åñêèõ èãð ê ðåøåíèþ 
ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ýòîé ðàáîòû â òåêóùåì 
ãîäó ÿâèëàñü ïóáëèêàöèÿ èçäàòåëüñòâîì «Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà» ó÷åáíèêà 
äëÿ àñïèðàíòîâ «Äèíàìè÷åñêèå èãðû è èõ ïðèëîæåíèÿ â ìåíåäæìåíòå», ïîäãîòîâ-
ëåííàÿ ãðóïïîé àâòîðîâ: Í. À. Çåíêåâè÷åì (ÂØÌ ÑÏáÃÓ), Ë. À. Ïåòðîñÿíîì (ôà-
êóëüòåò ÏÌ–ÏÓ ÑÏáÃÓ), Ä. Â. Ê. ßíãîì (Áàïòèñòñêèé óíèâåðñèòåò, Ãîíêîíã). Êíèãà 
çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ îñíîâàìè òåîðèè äèíàìè÷åñêèõ è äèôôåðåíöèàëüíûõ èãð è 
èõ ïðèëîæåíèÿìè ê ïðîáëåìàì ìåíåäæìåíòà, ïðè ýòîì îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà 
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èçëîæåíèå íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ ðåçóëüòàòîâ è ìåòîäîâ, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü íå ìîãóò áûòü íàéäåíû â ó÷åáíîé è ìîíîãðàôè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, à îïóáëè-
êîâàíû ëèøü â ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ.

Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîðûâ â ðàçðàáîòêå ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ïî òåîðèè 
èãð è åå ïðèëîæåíèÿì ê ìåíåäæìåíòó ïðîèçîøåë â 2006 ã. è ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé 
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» â ÷àñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. Òîë÷êîì ê îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ èññëåäî-
âàíèé ïî òåîðèè èãð è ìåíåäæìåíòó â ðàìêàõ îäíîèìåííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâèëàñü 
ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Òåîðèÿ èãð è ìåíåäæìåíò», ïðîâåäåííàÿ â ÂØÌ â 
èþíå 2007 ã. è îðãàíèçîâàííàÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äâóõ ôàêóëüòåòîâ. Ýòà êîí-
ôåðåíöèÿ ÿâèëàñü ïåðâûì â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêå íàó÷íûì ñîáûòèåì 
ïî óêàçàííîé òåìàòèêå.

24–26 èþíÿ 2009 ã. â Âûñøåé øêîëå ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ïðîøëà Òðåòüÿ 
Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Òåîðèÿ èãð è ìåíåäæìåíò» (Game Theory 
and Management, GTM2009). Äàííàÿ êîíôåðåíöèÿ òðàäèöèîííî áûëà îðãàíèçîâàíà 
äâóìÿ ôàêóëüòåòàìè: ÂØÌ è ôàêóëüòåòîì ÏÌ–ÏÓ ÑÏáÃÓ ñîâìåñòíî ñ ðîññèéñêèì 
îòäåëåíèåì Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà äèíàìè÷åñêèõ èãð (International Society of 
Dynamic Games, ISDG). Íà êîíôåðåíöèè ïðîáëåìàòèêà äîêëàäîâ è äèñêóññèé îõâà-
òûâàëà òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ òåîðèè èãð ê ðàçëè÷íûì 
îáëàñòÿì ìåíåäæìåíòà, ÷òî âûçâàëî èíòåðåñ ó ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà êàê 
íà ñòàäèè îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ, òàê è, ñóäÿ ïî ïîëîæèòåëüíûì îòêëèêàì, ïî 
ðåçóëüòàòàì åãî ïðîâåäåíèÿ. Êîíôåðåíöèþ GTM2009 ïîääåðæàëè Ìåæäóíàðîäíîå 
îáùåñòâî òåîðèè èãð (Game Theory Society, GTS) è Ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâî äèíà-
ìè÷åñêèõ èãð, âêëþ÷èâ åå â ñïèñîê ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé íà 2009 ã.

Ïî÷åìó ñåãîäíÿ èìåííî âåäóùèå ìèðîâûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ïðîÿâëÿþò 
òàêîé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå êîíôåðåíöèè? Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà 
ìåíåäæìåíòà è âûðàáîòêè ìåòîäîëîãèè åãî îïòèìèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ìà-
òåìàòè÷åñêîãî è êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ îäíèì ëèöîì è èõ ðåçóëüòàò íå çàâèñèò îò äåéñòâèé äðóãèõ 
ñòîðîí, â êà÷åñòâå àïïàðàòà ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì 
èñïîëüçîâàíà òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è îïòèìèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ äàæå 
òîãäà, êîãäà ìîæíî óñëîâíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìåíåäæìåíò îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíèì 
ëèöîì, íåëüçÿ ãàðàíòèðîâàòü íåçàâèñèìîñòü åãî ðåçóëüòàòà îò äåéñòâèé äðóãèõ ñòî-
ðîí èëè ëèö, òàê èëè èíà÷å çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåçóëüòàòàõ ýòîãî ìåíåäæìåíòà. 
Â òàêîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàëè÷èå íåñîâïàäà þùèõ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è 
êîíôëèêòóþùèõ èíòåðåñîâ ó ñòîðîí. Èãíîðèðîâàíèå ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ìîæåò 
ïðèâåñòè, è â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèâîäèò, ê íåâîçìîæíîñòè ïîëíîé ðåàëèçàöèè 
óïðàâ ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, è ê íåäîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ, íà êîòîðûå 
ýòè óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ áûëè íàïðàâëåíû. Ïîýòîìó ïðè ïîïûòêàõ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé ïîëüçóþòñÿ ìåòîäàìè è ïîäõîäàìè òåîðèè èãð. Îäíàêî ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òåîðèè èãð êàñàåòñÿ òàê íàçûâà-
åìûõ îäíîêðàòíûõ èëè ìãíîâåííûõ èãð, â êîòîðûõ êîíôëèêò ìåæäó ñòîðîíàìè 
ðåàëèçóåòñÿ îäíîðàçîâî, è òàêèì îáðàçîì çäåñü ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàåòñÿ âðåìåí-
íîé ôàêòîð. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ðåàëüíûå ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ðåàëüíûé 
ìåíåäæìåíò) îñóùåñòâëÿþòñÿ íà äîñòàòî÷íî áîëüøîì âðåìåííîì èíòåðâàëå, ãäå 
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â êàæäûé òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ 
ðåøåíèé è òîëüêî íà ýòîé îñíîâå âûðàáàòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå óïðàâëåíèå. Èìåí-
íî ïîýòîìó ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â êà÷åñòâå ïîäõîäÿùèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äèíàìè÷åñêèå è äèôôåðåíöèàëüíûå 
èãðû, êîòîðûå ó÷èòûâàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíôëèêòíîñòü ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, à ñ äðóãîé — íåîáõîäèìîñòü åãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæè-
òåëüíîì âðåìåííîì èíòåðâàëå.

Òåîðèÿ èãð ñóùåñòâåííî ïîäíÿëà óðîâåíü ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ñîöèàëüíûå íàóêè, ýêîíîìèêà, ìåíåäæìåíò è ôèíàíñû è 
åñòü òå îáëàñòè, â êîòîðûõ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè òåîðèè èãð ìîæåò ïðèíåñòè 
çíà÷èòåëüíóþ îòäà÷ó èìåííî èç-çà êîíôëèêòíîãî õàðàêòåðà âîçíèêà þùèõ çäåñü ïðî-
áëåì. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè íàïðàâëåíû íà áîëåå ðåàëè-
ñòè÷åñêèé è àäåêâàòíûé àíàëèç ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷å ñêîé ñôåðå, à òåì ñàìûì è â îáëàñòè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. 
Èìåííî ýòèì ïðîáëåìàì, ëåæàùèì íà ñòûêå òåîðèè èãð, òåîðèè äèíàìè÷åñêèõ èãð è 
ìåíåäæìåíòà, è áûëà ïîñâÿùåíà ïðîøåäøàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ.

Ðàáîòà ïî îòáîðó ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè è ôîðìèðîâàíèþ ðàáî÷åé ïðî-
ãðàììû îñóùåñòâëÿëàñü ïðåäñòàâèòåëüíûì ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììíûì êîìèòå-
òîì, ñîñòîÿâøèì èç èçâåñòíûõ ó÷åíûõ èç 14 ñòðàí. Âñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ êîíôåðåíöèè îñóùåñòâëÿëàñü îðãàíèçàöèîííûì 
êîìèòåòîì êîíôåðåíöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì äâóõ ïðåäñåäàòåëåé — Â. Ñ. Êàòüêàëî, 
äåêàíà ÂØÌ, è Ë. À. Ïåòðîñÿíà, äåêàíà ôàêóëüòåòà ÏÌ–ÏÓ.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà òðåõäíåâíîé êîíôåðåíöèè áûëà î÷åíü íàñûùåííîé è 
âêëþ÷àëà ÷åòûðå ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿ è ïðîâåäåíèå äâóõ ïàðàëëåëüíûõ ñåêöèé. 
Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 100 ñïåöèàëèñòîâ ïî òåîðèè èãð è 
åå ïðèëîæåíèÿì â ìåíåäæìåíòå èç 22 ñòðàí ìèðà, êîòîðûå ñäåëàëè 91 îðèãèíàëü-
íûé ñåêöèîííûé äîêëàä.

Íà êîíôåðåíöèè ñ ÷àñîâûìè ïëåíàðíûìè äîêëàäàìè âûñòóïèëè: ïðîôåññîð 
Ï. Áåðíàð (Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ, Ôðàíöèÿ) — èçâåñòíûé 
ñïåöèàëèñò â îáëàñòè äèíàìè÷åñêèõ èãð — ñ äîêëàäîì î äèíàìè÷åñêèõ íåêîîïåðà-
òèâíûõ èãðàõ è èõ ïðèìåíåíèè â çàäà÷àõ óïðàâëåíèÿ áèîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè; 
ïðîôåññîð Ð. Çåëüòåí (Áîííñêèé óíèâåðñèòåò, Ãåðìàíèÿ) — âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé â 
îáëàñòè òåîðèè èãð è åå ïðèëîæåíèé, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå 
1994 ã. — ñ äîêëàäîì î íîâîé êîíöåïöèè ðåøåíèÿ â èãðàõ — íåïîëíîì ðàâíîâå-
ñèè; ïðîôåññîð Ì. Âîîäåðñ (Óíèâåðñèòåò èì. Âàíäåðáèëòà, ÑØÀ) — ñ äîêëàäîì î 
êîí ñòðóèðîâàíèè ìîäåëè áîëüøîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå èãðû ñî ìíîãèìè ó÷àñò-
íèêàìè; ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, ïðîôåññîð Ä. À. Íîâèêîâ (ÈÏÓ ÐÀÍ, Ðîññèÿ) — 
ñ äîêëàäîì î ðåôëåêñèâíûõ èãðàõ è èõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèëîæåíèÿõ.

Ïî ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ ïðîãðàììíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòîâ íà 
êîíôåðåíöèè ðàáîòàëè ñëåäóþùèå ñåêöèè: «Ïðèëîæåíèÿ òåîðèè èãð â ìåíåäæìåí-
òå», «Ïðèëîæåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ èãð», «Äèôôåðåíöèàëüíûå èãðû è èõ ïðèëîæå-
íèÿ». Áûëî ïðîâåäåíî 14 çàñåäàíèé ñåêöèé. Ïðè ýòîì ðÿä çàñåäàíèé ñåêöèé íîñèë 
òåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð: ïðèëîæåíèÿ òåîðèè èãð â ôèíàíñàõ, èãðû ãîëîñîâàíèÿ, 
ìîäåëè ðàçìåùåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â ìåíåäæìåí-
òå, òåîðèÿ èãð è îòðàñëåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, àóêöèîíû è ðåøåíèÿ, ìîäåëè îõðàíû 
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îêðó æàþùåé ñðåäû è óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Â ðàáîòå íàó÷íîé êîí-
ôåðåíöèè ñ ñåêöèîííûìè äîêëàäàìè âûñòóïèëè ñëåäóþùèå èíîñòðàííûå ïðî-
ôåññîðà: É. Ïëàçìàíñ (Óíèâåðñèòåò Àíòâåðïåíà, Áåëüãèÿ), Í. Çèðîñ (Óíèâåðñèòåò 
Êèïðà, Êèïð), Ê. Ñàêêîíåí (Óíèâåðñèòåò Òóðêó, Ôèíëÿíäèÿ), Ô. Ôîðãåñ (Óíèâåðñè-
òåò Äàôèí-Ïàðèæ, Ôðàíöèÿ), Ô. Ìîíãèí (Âûñøàÿ êîììåð÷åñêàÿ øêîëà Ïàðèæà, 
Ôðàíöèÿ), Î. Ùåòèíèí (Øêîëà ýêîíîìèêè Òóëóçû, Ôðàíöèÿ), Î. Áèðàí (Óíèâåðñè-
òåò Äàôèí-Ïàðèæ, Ôðàíöèÿ), À. Êåëëåð (Óíèâåðñèòåò Ýëüçàñà, Ìèëõîñ, Ôðàíöèÿ), 
À. Áóðàòî (Óíèâåðñèòåò Ïàäóè, Èòàëèÿ), Ñ. Øðåéäåð (Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, 
Àäåëàèäà, Àâñòðàëèÿ), Í. ýëü Ôàðóõ (Óíèâåðñèòåò Ïàñêàëÿ, Êëåðìîíò-Ôåððàí, Ôðàí-
öèÿ), Ô. Âåéíñ÷åíê (Óíèâåðñèòåò Áîííà, Ãåðìàíèÿ), Ñ. Áðèëîí (Óíèâåðñèòåò Áîííà, 
Ãåðìàíèÿ), Ê. Øóëüö (Óíèâåðñèòåò Áîííà, Ãåðìàíèÿ), É. Ðîò (Ëîíäîíñêàÿ øêîëà 
ýêîíîìèêè, Âåëèêîáðèòàíèÿ), À. Àõìàäè (Óíèâåðñèòåò Òåãåðàíà, Èðàí), À. Ãàâèîñ 
(Óíèâåðñèòåò Áåí-Ãóðèîíà, Èçðàèëü), È. Ìèõòà÷ (Óíèâåðñèòåò Áàð-Èëàí, Èçðàèëü), 
Äæ. Ãàìáàðåëëè (Óíèâåðñèòåò Áåðãàìî, Èòàëèÿ), À. Ïàëåñòèíè (Óíèâåðñèòåò Áîëî-
íüè, Èòàëèÿ), À. Äè Ëèäî (Óíèâåðñèòåò ã. Ôîãèÿ, Èòàëèÿ), Õ. Èìàè (Óíèâåðñèòåò Êè-
îòî, ßïîíèÿ), Ê. Çàéîâñêè (Âðîöëàâñêèé óíèâåðñèòåò, Ïîëüøà), Ìàðèÿ-äåë-Êàðìåí 
Ìàðêî-Ãèë (Ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ã. Êàðòàõåíà, Èñïàíèÿ), È. Ìàðèí-Ñîëàíî 
(Óíèâåðñèòåò Áàðñåëîíû, Èñïàíèÿ), Ý. Àëãàáà (Óíèâåðñèòåò Ñåâèëüè, Èñïàíèÿ), 
Ì. Ãîìåç-Ðóà (Óíèâåðñèòåò Âèãî, Èñïàíèÿ), Õ. Ìîëèíåðî (Âûñøàÿ ïîëèòåõíè÷åñêàÿ 
øêîëà, Ìàíðåçà, Èñïàíèÿ), Ì. Ïîíñ (Ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Êàòàëîíèè, 
Èñïà íèÿ), Äæ. Êëåïïå (Óíèâåðñèòåò Òèëáóðãà, Íèäåðëàíäû), Ð. Õåíäðèêñ (Óíèâåð-
ñèòåò Òèëáóðãà, Íèäåðëàíäû), Ã. âàíí Ãóëèê (Óíèâåðñèòåò Òèëáóðãà, Íèäåðëàíäû), 
Å. Ëîõìàí (Óíèâåðñèòåò Òèëáóðãà, Íèäåðëàíäû), Ä. Íèçîâöåâ (Óíèâåðñèòåò Âàøáóðíà, 
ÑØÀ), Ê. Ãîíèñ (Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Àôèíû, Ãðåöèÿ), À. Äðàãàí (Òåõàññêèé óíè-
âåðñèòåò, ÑØÀ), Ãàî Õîíã Âåé (Óíèâåðñèòåò Öèíäàî, Êèòàé) è äð. 41 îòå÷åñòâåííûé 
ó÷àñòíèê íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâëÿë ãîðîäà — Åêàòåðèíáóðã, Ðîñòîâ-íà-Äî-
íó, Âëàäèâîñòîê, Ñàðàòîâ, ×èòó, Ïåòðîçàâîäñê, Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à òàêæå 
ñëåäóþùèå óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè — Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ôàêóëüòåò ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè — ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, 
Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà è ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò); Ìîñêîâñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà; Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè è ìåõà-
íèêè ÓÍÖ ÐÀÍ (Åêàòåðèíáóðã); Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò; Èíñòèòóò 
ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ; Èíñòèòóò ïðîáëåì ìåõàíèêè ÐÀÍ; Þæíûé ôåäåðàëüíûé 
óíèâåðñèòåò, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷å ñêèé èíñòèòóò ÐÀÍ; Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ; Ìåæäóíàðîä-
íûé áàíêîâñêèé èíñòèòóò (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã); Èíñòèòóò ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé 
Êàðåëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ; Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàð ñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Ïî èòîãàì ðàáîòû êîíôåðåíöèè ðóêîâîäñòâî äâóõ ôàêóëüòåòîâ ïðèíÿëî ðå-
øåíèå î ïðîâåäåíèè ×åòâåðòîé Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Òåîðèÿ èãð è ìå-
íåäæìåíò» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå íà áàçå Âûñøåé øêîëû ìåíåäæ-
ìåíòà ÑÏáÃÓ 28–30 èþíÿ 2010 ã. Äàííîå ðåøåíèå óæå ïîääåðæàíî èñïîëêîìîì 
Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà äèíàìè÷åñêèõ èãð è âêëþ÷åíî â ÷èñëî ìåðîïðèÿòèé 
ISDG íà 2010 ã.

Í. À. Çåíêåâè÷,
Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ
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