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Àâòîðû êåéñà âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü ðóêîâîäèòåëþ êîìïàíèè «Ìàðìåëàä 
Ìåäèà» ã-íó È. À. Ïîïîâó è PR-äèðåêòîðó Ñ. À. Ðåììåð, à òàêæå Ï. À. Êîâàëþ, çà 
ïîìîùü, îêàçàííóþ ïðè ïîäãîòîâêå êåéñà. Ìàòåðèàëû êåéñà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèé â õîäå ó÷åáíûõ çàíÿòèé è íå ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ îöåíêó 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïðàêòèê, îïèñàííûõ â íåì. Ñîáûòèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â 
êåéñå, îãðàíè÷åíû íà÷àëîì 2008 ã.
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В основу кейса положена история развития бизнеса, построенного 
на успешном опыте создания одного из самых популярных в совре-
менной России анимационных сериалов для детей — «Смешарики». 
Объединенная группа компаний сумела удачно использовать силь-
ный бренд фильма для развития многих коммерческих проектов. 
Как долго герои анимационного сериала смогут поддерживать их 
развитие? В чем заключается главное стратегическое направление 
развития этого бизнеса? Эти и другие вопросы ждут своего ответа.

Кейс может быть использован в процессе преподавания учеб-
ных курсов «Маркетинг», «Стратегическое управление», «Управле-
ние брендами».

Ключевые слова: анимационные фильмы, лицензирование, брен-
динг, стратегия развития, маркетинговая стратегия.

Åñëè âû æèâåòå â Ðîññèè è ó âàñ åñòü ìàëåíüêèå äåòè, òî ïî÷òè íàâåðíÿ-
êà ãåðîè àíèìàöèîííîãî ôèëüìà «Ñìåøàðèêè» òàê èëè èíà÷å âîøëè â âàøó 
æèçíü. Èõ ìîæíî óâèäåòü íà ìíîãèõ òåëåâèçèîííûõ êàíàëàõ è â äåòñêèõ 
êíèæêàõ, ìîæíî ïîèãðàòü â èãðû ñ èõ ó÷àñòèåì íà ñàéòàõ â Èíòåðíåòå èëè íà 
äåòñêèõ ïðàçäíèêàõ, êóïèòü ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, íà óïàêîâêàõ êîòîðûõ âèäíû 
çíàêîìûå êàðòèíêè, íàéòè öåëûå îòäåëû çíàêîìûõ ãåðîåâ â äåòñêèõ ìàãàçè-
íàõ è äàæå óñòðîèòü ðåáåíêà â äåòñêèé ñàä ñ îäíîèìåííûì íàçâàíèåì.

Â ñîâðåìåííîé èñòîðèè ðîññèéñêèõ àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ äëÿ äåòåé 
ïîêà íèêòî íå ìîæåò ñðàâíèòüñÿ ñ óñïåõîì ýòîãî ôèëüìà. Ïåðñîíàæè «Ñìå-
øàðèêîâ» óâåðåííîé ïîõîäêîé âîøëè â áèçíåñ. Ñìîãóò ëè îíè îñòàòüñÿ â íåì 
âñåðüåç è íàäîëãî? Ãåðîè îäíîãî ïîïóëÿðíîãî ôèëüìà äåðæàò íà ñâîèõ ïëå÷àõ 
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áèçíåñ óñïåøíîé êîìïàíèè — êàê äîëãî ýòî ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ? Êàê çàêðå-
ïèòü óñïåõ è ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå? Ðóêîâîäèòåëÿì ãðóïïû êîìïàíèé, âî ãëàâå 
ñ êîìïàíèåé «Ìàðìåëàä Ìåäèà», âñå ÷àùå ïðèõîäèòñÿ çàäóìûâàòüñÿ îá ýòîì.

ÍÀ×ÀËÎ ÏÓÒÈ

Áèçíåñ-èäåÿ è òâîð÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ïðîåêòà. ×ëåíû êîìàíäû íå-
áîëüøîé ïåòåðáóðãñêîé êîìïàíèè «ÔÀÍ ãåéì», çàíèìàþùåéñÿ ñîçäàíè-
åì èãð è ãðàôè÷åñêèõ ðåøåíèé, íå ñðàçó ïðèøëè â àíèìàöèþ. «Â îñíîâå 
ïðîåêòà ëåæàëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà è æåëàíèå çàíÿòüñÿ êà-
êèì-òî áîëüøèì è öåëüíûì äåëîì, — âñïîìèíàåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Ìàðìåëàä Ìåäèà» È. Ïîïîâ. — È åùå áûëî è åñòü ñòðåìëåíèå 
äåëàòü ïðîåêò, êîòîðûì, íåñêðîìíî ãîâîðÿ, ìîæíî áûëî áû ãîðäèòüñÿ — íå 
òîëüêî ìíå è íå òîëüêî â Ðîññèè» [Õîçèêîâ, 2007, ñ. 38].

Ñî ñâîèìè èäåÿìè ïåòåðáóðãñêèé áèçíåñìåí îáðàòèëñÿ ê Àíàòîëèþ 
Ïðîõîðîâó — èçâåñòíîìó ðîññèéñêîìó ïðîäþñåðó àíèìàöèîííîãî êèíî, 
îäíîìó èç ñîçäàòåëåé ñòóäèè «Ïèëîò» è òåëåêîìïàíèè «Ïèëîò-ÒÂ», íà ñ÷åòó 
êîòîðîé òàêèå èçâåñòíûå â Ðîññèè ôèëüìû, êàê «Ñëåäñòâèå âåäóò Êîëîáêè», 
«Áðàòüÿ Ïèëîòû!», òåëåïðîãðàììû «×åðäà÷îê Áðàòüåâ Ïèëîòîâ» è «Òóøèòå 
ñâåò». Îêîëî äâóõ ëåò óøëî íà òî, ÷òîáû îïðåäåëèòüñÿ ñ õóäîæåñòâåííîé 
èäåîëîãèåé ïðîåêòà è ñòðàòåãèåé åãî ïðîäâèæåíèÿ, õàðàêòåðàìè è äèçàéíîì 
ìóëüòãåðîåâ [Áèðãåð, 2006, ñ. 17].

Â 2003 ã. áûëà ñîçäàíà ñòóäèÿ «Ïåòåðáóðã» è ïîÿâèëèñü ïåðâûå ýïèçîäû 
«Ñìåøàðèêîâ». Ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàæäîãî ýïèçîäà ñîñòàâëÿëà 6 ìèí. 30 ñ 
(áåç çàñòàâêè — 6 ìèí. 10 ñ). Ôèëüì áûë îðèåíòèðîâàí íà äåòñêóþ àóäè-
òîðèþ îò 4 äî 9 ëåò. Ñìåøàðèêè — ýòî ñòèëèçîâàííûå êðóãëûå çâåðóøêè, 
íàçâàíèå äëÿ êîòîðûõ áûëî ïðèäóìàíî ñïåöèàëüíî (ñîåäèíåíèå äâóõ ñëîâ 
«ñìåøíûå» + «øàðèêè»), ñïóòàòü åãî ñ äðóãèìè èìåíàìè íåëüçÿ. Êàæäûé 
èç äåñÿòè ïåðñîíàæåé îáëàäàåò ñâîèì õàðàêòåðîì, ñôåðîé èíòåðåñîâ è îò-
âå÷àåò çà îïðåäåëåííóþ îáëàñòü çíàíèé è èíòåðåñîâ ðåáåíêà. Ñðåäè íèõ íåò 
îòðèöàòåëüíûõ ãåðîåâ, âñå æèâóò â «ìèðå áåç íàñèëèÿ». Ñþæåò ïîñòðîåí íà 
íåîæèäàííûõ ñèòóàöèÿõ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñìåøàðèêè è ñ êîòîðû-
ìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ðåáåíîê â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ïî ìíåíèþ 
àâòîðîâ, øàðîîáðàçíîñòü ïåðñîíàæåé óñèëèâàëà èõ äîáðîæåëàòåëüíîñòü, 
è äåòè ìîãëè ëåãêî íàðèñîâàòü ëþáèìûõ ãåðîåâ.

Ñòóäèÿ êîìïüþòåðíîé àíèìàöèè «Ïåòåðáóðã» áûëà ïåðâîé â Ðîññèè, 
ãäå âåñü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ îñóùåñòâëÿëñÿ â öèôðîâîì ôîðìà-
òå. Àâòîðû ïðîåêòà âïåðâûå â Ðîññèè èñïîëüçîâàëè äëÿ ïðîèçâîäñòâà «ñåðü-
åçíîãî» àíèìàöèîííîãî ôèëüìà ôëýø-òåõíîëîãèþ, ïðèìåíÿåìóþ îáû÷íî 
â âåá-ïðîåêòàõ. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòîé òåõíîëîãèè ïîçâîëèëî áûñòðî 
äåëàòü êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû. Åñëè ïðîèçâîäñòâî êàæäîé ñåðèè «Íó, ïîãî-
äè!» ðàñòÿãèâàëîñü íà ãîä èëè ïîëòîðà, òî íà ñòóäèè ñìîãëè ïðîèçâîäèòü äî 
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30 ìèí. ìóëüòèïëèêàöèè â ìåñÿö. Êðîìå òîãî, óäàëîñü, íå ñíèæàÿ êà÷åñòâà, 
ðåçêî ñîêðàòèòü çàòðàòû. Ïðè ñðåäíåîòðàñëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ìèíóòû 
ôèëüìà íà óðîâíå 12–13 òûñ. äîëë. «Ñìåøàðèêè» óäàâàëîñü äåëàòü çà 8 òûñ. 
äîëë. [Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].

«Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîåêò ðàññìàòðèâàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê êîììåð-
÷åñêèé: íàì íåèíòåðåñíà áûëà àðò-õàóñíàÿ íèøà, ìû íå îðèåíòèðîâàëèñü íà 
ôåñòèâàëè. Èäåÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü ïðîäóêò, êîòîðûé ìîæ-
íî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïðîäàòü, îðèåíòèðîâàííûé íà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. 
Â íàøåì ñëó÷àå — íà äåòåé: ýòó àóäèòîðèþ ìû íåïëîõî çíàëè. Òåì áîëåå 
÷òî íèøà äåòñêîé àíèìàöèè áûëà òîãäà ïðàêòè÷åñêè ïóñòà», — ðàññêàçûâà-
åò È. Ïîïîâ [Áèðãåð, 2006, ñ. 17].

Ñîçäàíèå ïåðñîíàæà èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóê-
öèè — èçâåñòíûé ìàðêåòèíãîâûé õîä êîìïàíèé. Ïî ýòîìó ïóòè ïîøëà, 
íàïðèìåð, â ñâîå âðåìÿ ÿïîíñêàÿ êîìïàíèÿ Sanrio c áðåíäîì Hello Kitty. 
Â Ðîññèè äî «Ñìåøàðèêîâ» òàêîé ïðîåêò íå áûë íèêåì ðåàëèçîâàí.

Ïî îöåíêàì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ïðîäàæà îñíîâíîãî «ãîòîâîãî ïðîäóê-
òà» — àíèìàöèîííîãî ôèëüìà äëÿ äåòåé — íå ïîçâîëÿåò â óñëîâèÿõ Ðîñ-
ñèè ïîëó÷àòü ñòàáèëüíûé äîõîä, îáåñïå÷èâàþùèé ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà. 
Â ÷àñòíîñòè, çàêîíîäàòåëüíûé çàïðåò íà ïîêàç ðåêëàìû â äåòñêèõ ïåðåäà÷àõ 
ïåðåêðûâàåò îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà íà òåëåâèäåíèè. «Ê ñî-
æàëåíèþ, íàì ïðèõîäèòñÿ ðàññìàòðèâàòü òåëåâèäåíèå íå êàê áèçíåñ-ïðî-
ñòðàíñòâî, à ñêîðåå êàê ïðîìîïëîùàäêó» [Áèðãåð, 2006, ñ. 17]. «Ïîëó÷àÿ çà 
ïðàâà ïîêàçà îêîëî 150 äîëë. çà ìèíóòó 6,5-ìèíóòíîãî ôèëüìà, ñîçäàòåëè 
„Ñìåøàðèêîâ“ íå ïîêðûâàþò è ïîëîâèíû çàòðàò», — ïðèçíàåòñÿ È. Ïîïîâ 
[Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 17].

Ãîðàçäî áîëåå ïåðñïåêòèâíûì àâòîðàì ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿëîñü èñïîëü-
çîâàíèå áðåíäîâ ãåðîåâ ìóëüòñåðèàëà äëÿ ïðîäàæè ñàìûõ ðàçíûõ òîâàðîâ è 
óñëóã, ïðåæäå âñåãî äåòñêîãî àññîðòèìåíòà. Ïî ñëîâàì À. Ïðîõîðîâà, «Ñìå-
øàðèêè» ñòðîÿò áðåíä-èíäóñòðèþ ïîëíîãî öèêëà. «Ìû óìååì ïðèäóìàòü 
ìåäèàáðåíä, ñäåëàòü ê íåìó àóäèîâèçóàëüíûå ïðîäóêòû è ïðåäëîæèòü èõ íà 
ÒÂ, — ðàññêàçûâàåò îí. — À çàòåì ïåðåêèíóòü ìîñòèê ê òîâàðíîìó áðåíäó 
è âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ ðîçíèöåé» [Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].

Àâòîðû ïðîåêòà ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü «íîâûõ ãåðîåâ äëÿ íîâîé Ðîññèè».
È. Ïîïîâ âñïîìèíàåò: «Ìíå õîòåëîñü ñîçäàòü íîâûõ äåòñêèõ ãåðîåâ, 

èçâåñòíûõ â îáùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. È ÷òîáû ïðîåêò ïðè ýòîì áûë 
îðèãèíàëüíûì, íå èìåë êàêîé-ëèáî ëèòåðàòóðíîé èëè èíîé îñíîâû. È åùå 
÷òîáû êîíöåïöèÿ „Ìèð áåç íàñèëèÿ“ áûëà âûðàæåíà íå ÷åðåç áîðüáó äîáðà 
ñî çëîì, à ÷åðåç ìèðíîå, íî íå áåñïðîáëåìíîå ñóùåñòâîâàíèå ïåðñîíàæåé… 
Â ýòîì ñìûñëå ñàìûì áëèçêèì ïî äóõó ïðîåêòîì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ „Âèííè-
Ïóõ“. Åñòü è åùå îäèí çàìå÷àòåëüíûé ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò „Óëèöà Ñå-
çàì“, ñ êîòîðûì ó íàñ òîæå ìíîãî îáùåãî» [Õîçèêîâ, 2007, ñ. 38–39].
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Êàê è áîëüøèíñòâî àâòîðîâ àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ, ñîçäàòåëè «Ñìå-
øàðèêîâ» îðèåíòèðóþòñÿ ïðåæäå âñåãî íà äåòñêóþ àóäèòîðèþ. «Ìû ìàêñè-
ìàëüíî íàöåëèëè ïðîåêò íà ãðóïïó „äîøêîëüíèêè — ìëàäøèå øêîëüíè-
êè“… Ìû ïîïûòàëèñü ñîçäàòü â ñåðèàëå „ñåìüþ-êîìàíäó“. Ñìåøàðèêè — 
òðè ïîêîëåíèÿ ìóëüòãåðîåâ, è õîòÿ ìåæäó íèìè êîíêðåòíûå ðîäñòâåííûå 
ñâÿçè (îòåö, âíóê, äÿäÿ è ïð.) íå îáîçíà÷åíû, íî ïî îòíîøåíèÿì ïåðñîíà-
æåé äðóã ñ äðóãîì îíè î÷åâèäíû. Òàêîå ñî÷åòàíèå ñåìüè-êîìàíäû — òîæå 
çàëîã óñïåõà ó íàøåé àóäèòîðèè», — ãîâîðèò À. Ïðîõîðîâ [Áèðãåð, 2006, 
ñ. 18]. Ïðè ýòîì «ìû ñïåöèàëüíî íå ñòàëè ïðèäàâàòü ãåðîÿì íàöèîíàëüíûõ 
÷åðò. Â ýòîì âîçðàñòå äëÿ ðåáåíêà ãëàâíîå — ãëàçà ÷åëîâåêà, åãî óëûáêà, 
îáùåíèå ñ íèì. Îí íå ðàçëè÷àåò — ÷óê÷à ïåðåä íèì, ãðóçèí èëè ðóññêèé» 
[Êîíûãèíà, 2004].

«Íàøà öåëü — ñòàòü çàìåòíûì ÿâëåíèåì â æèçíè ðåáåíêà, áîëåå òîãî, 
ñòàòü ÿâëåíèåì äåòñòâà â æèçíè ñòðàíû, — ãîâîðèò À. Ïðîõîðîâ. — Äåò-
ñêèå ïñèõîëîãè ãîâîðÿò òàê: „Eñëè ðåáåíêó ïîíðàâèëñÿ êàêîé-ëèáî ïåð-
ñîíàæ, îí õî÷åò îêðóæèòü ñåáÿ èì ñ ãîëîâû äî íîã, â ïðîñòðàíñòâå è âî 
âðåìåíè. Îí äîëæåí â ýòî íàèãðàòüñÿ. Ýòî ìû è ó÷èòûâàåì“» [Áèðãåð, 
2006, ñ. 18].

«Íàøà çàäà÷à — ñ ïîìîùüþ ñâîèõ ïåðñîíàæåé ïîçíàêîìèòü äåòåé 
ñ ñàìûìè ðàçíûìè îáëàñòÿìè çíàíèÿ íå ÷åðåç íàçèäàíèÿ è íðàâîó÷åíèÿ, 
à ÷åðåç ñîâìåñòíîå ïîçíàíèå, â êîòîðîì îíè ó÷àñòâóþò âìåñòå ñ ãåðîÿìè, 
çàäàþùèìè òå æå âîïðîñû, ÷òî îáû÷íî èíòåðåñíû äåòÿì», — ðàçúÿñíÿåò 
È. Ïîïîâ [Õîçèêîâ, 2007, ñ. 38–39].

Ñòàðòîâûå èíâåñòèöèè. Ñòàðòîâûå èíâåñòèöèè â ïðîåêò ñäåëàë ñàì 
È. Ïîïîâ. Îäíàêî íà âûïóñê ïåðâûõ 20 ñåðèé (ñòîèìîñòü êàæäîé — îò 
50 òûñ. äîëë.) äâà ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâà — Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî êóëü-
òóðå è êèíåìàòîãðàôèè è Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïå÷àòè è ìàññîâûì 
êîììóíèêàöèÿì — âûäåëèëè ãðàíòû, ïîêðûâøèå 60% ðàñõîäîâ. Îòâå÷àÿ íà 
âîïðîñ î òîì, êàê óäàëîñü ïîëó÷èòü ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè íà ðåàëèçàöèþ 
÷àñòíîãî ïðîåêòà, Èëüÿ Ïîïîâ âñïîìèíàåò:

«Íàøå ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî, â ïðèíöèïå, 
ìû îäíèìè èç ïåðâûõ ïðåäëîæèëè èäåþ áîëüøîãî (200 ýïèçîäîâ!) ñåðèàëà 
äëÿ ìàëûøåé… Âî-âòîðûõ, ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ, êîíå÷íî, çàìåòèëà èäåþ 
„ìèðà áåç íàñèëèÿ“, êîòîðóþ ìû ïðîäâèãàëè. Â-òðåòüèõ, ìû ïðåäëîæèëè, íà 
ìîé âçãëÿä, èíòåðåñíîå õóäîæåñòâåííîå ðåøåíèå. Íàêîíåö, âîçìîæíî, ñàìîå 
âàæíîå — ìû ðàçðàáîòàëè íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü 
ïðîèçâîäñòâà… Ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ó íàñ â ïîëòîðà-äâà ðàçà ìåíüøå, 
÷åì íà äðóãèõ àíèìàöèîííûõ ñòóäèÿõ» [Áèðãåð, 2006, ñ. 18].

«Áåç ïîìîùè ãîñóäàðñòâà íàì íå óäàëîñü áû ñïðàâèòüñÿ â íà÷àëå ïðî-
åêòà, — ïðèçíàåòñÿ È. Ïîïîâ. — Íî ê 2007 ã. ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
óæå íå ïðåâûøàëà è òðåòè çàòðàò» [Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].
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Ïåðâûå óñïåõè. Êîãäà ïåðâûå òðè ñåðèè ìóëüòôèëüìà áûëè ïîêàçàíû 
ðåäàêöèè äåòñêèõ ïðîãðàìì êàíàëà ÐÒÐ, èõ òóò æå ïîñòàâèëè â ñàìóþ ïîïó-
ëÿðíóþ ïåðåäà÷ó äëÿ äåòåé ðîññèéñêîãî òåëåâèäåíèÿ — «Ñïîêîéíîé íî÷è, 
ìàëûøè!». Òåëåêàíàëû áûñòðî îòðåàãèðîâàëè íà ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè çðèòå-
ëåé. Ñ àïðåëÿ 2004 ã. «Ñìåøàðèêè» ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâîâàëè â ýôèðå ïðî-
ãðàììû «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!», à ñ ñåíòÿáðÿ — â ýôèðå ÑÒÑ. ×åðåç 
ãîä ïîñëå âûõîäà ïåðâîãî ìóëüòèêà «Ñêàìåéêà» «Ñìåøàðèêè» çàíÿëè, ïî 
äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè ÊÎÌÊÎÍ, 32-å ìåñòî ïî óçíàâàåìîñòè 
ïåðñîíàæåé, à ê êîíöó 2006 ã. — óæå 7-å. Èç ìóëüòãåðîåâ âïåðåäè îêàçàëñÿ 
ëèøü Âèííè-Ïóõ. Ê 2007 ã. «Ñìåøàðèêîâ» çíàëè 65% ìîñêîâñêèõ äåòåé â 
âîçðàñòå 4–15 ëåò, à ÿäðî öåëåâîé àóäèòîðèè òîâàðîâ ñ ýòèì áðåíäîì ñî-
ñòàâëÿëè äåòè îò 4 äî 6 ëåò [Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].

Â íåêîòîðûõ èíòåðíåò-ïîðòàëàõ ïðî÷íî çàêðåïèëèñü ïðîäóêòû êîìïà-
íèè. Ëåòîì 2006 ã., íà ìîìåíò îòêðûòèÿ «Ðàìáëåð-Èãð», èãðû îò «Ñìåøà-
ðèêîâ» — «Êîëëåêöèîíåð» è «Ïóçûðèêè» — áûëè ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè. 
Àíèìàöèîííûå ñåðèè ìóëüòôèëüìîâ, ðàçìåùåííûõ íà Rambler Vision, ïî-
ñìîòðåëè áîëåå 400 òûñ. ðàç [Áðåíä íàïðîêàò, 2007].

Èíòåðåñ ê ïðîåêòó ïîÿâèëñÿ íå òîëüêî ó äåòåé, íî è ó èõ ðîäèòåëåé.
Â êîìïàíèè ðàññêàçûâàëè: «…Ìû ïîëó÷èëè î÷åíü áîëüøîå âíèìàíèå 

ñî ñòîðîíû òàê íàçûâàåìîãî „ñåìåéíîãî õâîñòà“ íàøåé öåëåâîé àóäèòîðèè. 
Êîãäà ÑÒÑ ïîêàçûâàë „Ñìåøàðèêîâ“ â ïðîøëûå îñåííèå êàíèêóëû â 14.00, 
ìû áûëè èçóìëåíû: áîëüøóþ äîëþ íàøåé àóäèòîðèè (â ñðåäíåì äî 25%) 
ñîñòàâëÿëè æåíùèíû îò 4 äî 45 ëåò. ×òî êàñàåòñÿ ìóæ÷èí-çðèòåëåé, òî 
âîçðàñòíîé äèàïàçîí èõ èíòåðåñà òàêîé æå — îò 4 äî 45. Ïðîâàë òîëüêî â 
äèàïàçîíå îò 17 äî 25 ëåò — ýòî òå, êîãî ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü „ïîêîëåíè-
åì MTV“. Èíòåðåñíî, ÷òî ñ 25 ëåò, óæå â êà÷åñòâå ìîëîäûõ îòöîâ, ìóæ÷èíû 
âîçâðàùàþòñÿ ê íàì (ñî ñðåäíåé äîëåé 13%), à ïîñëå 45 ëåò ïðîèñõîäèò 
ðåçêèé ñïàä íàøåé àóäèòîðèè. Ò. å. ìû çàíÿëè î÷åíü âàæíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìàðêåòèíãà ñåìåéíóþ íèøó. È ñåãîäíÿ ìîæíî ñìåëî ãîâîðèòü, ÷òî „Ñìåøà-
ðèêè“ — íå ïðîñòî äåòñêèé, à ñåìåéíûé ñåðèàë» [Áèðãåð, 2006, ñ. 18].

Ñ ÝÊÐÀÍÀ — Â ÁÈÇÍÅÑ

Íåêàïðèçíûå çâåçäû. Âî âñåì ìèðå ëèöåíçèîííûå ïðîåêòû ïðèíîñÿò 
îáëàäàòåëÿì ïðàâ íà ìóëüòôèëüìû ïðèáûëü, ïîðîé ïðåâûøàþùóþ äîõîäû 
îò ïðîêàòà â äåñÿòêè ðàç. Ïðè ñåáåñòîèìîñòè îäíîé ñåðèè ìóëüòôèëüìà 
â 100 òûñ. äîëë. åå ïðîêàò ïðèíîñèò ëèøü 10 òûñ. äîëë. Îñòàëüíîå ïîêðû-
âàåò ïðîäàæà ëèöåíçèé [Êóëèêîâ, 2006, ñ. 30]. Ïî äàííûì æóðíàëà Forbes, 
óæå â 2004 ã. äåñÿòü íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ðèñîâàííûõ çâåçä «çàðàáîòàëè» 
ïðèìåðíî 25 ìëðä äîëë. È ñ êàæäûì ãîäîì èõ ãîíîðàðû ðàñòóò [Êàëþêîâ, 
2007]. Ãåðîè ìóëüòôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì Ìèêêè-Ìàóñà çàðàáàòûâàëè 5,8 ìëðä 
äîëë. â ãîä, à ãåðîè «Âèííè-Ïóõà» — 5,6 ìëðä äîëë. [Êàëþêîâ, 2007].
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Ïðàâäà, è âëîæåíèÿ â óñïåøíûé ìóëüòïðîåêò, êàê ïðàâèëî, çíà÷è-
òåëüíû. Íàïðèìåð, ñîçäàòåëè òåëåïóçèêîâ ïîòðàòèëè 8 ìëí äîëë. òîëüêî íà 
èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîâåäåíèåì äåòåé âî âðåìÿ ïðîñìîòðà ñåðèàëà 
[Êóëèêîâ, 2006, ñ. 29].

Ñìåøàðèêè íà ïðîäàæó. Ïåðåäà÷à ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå áðåíäà. Ñîçäà-
òåëè «Ñìåøàðèêîâ» äâà ãîäà çàðàáàòûâàëè ïîïóëÿðíîñòü çà ñ÷åò ðåãóëÿð-
íîãî ïîêàçà íîâûõ ñåðèé ïî òåëåâèçîðó è òîëüêî â 2005 ã. íà÷àëè ïðîäàâàòü 
ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå áðåíäà (ðèñ. 1).

 

Ðèñ. 1. Ëîãîòèï áðåíäà «Ñìåøàðèêè»

Ñðåäíèé ñðîê ëèöåíçèè — 3 ãîäà. Â 2006 ã. âûïóñêàëîñü áîëåå 700 âèäîâ 
äåòñêèõ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îáîðîò êîòîðûõ â ðîçíèöå ñîñòàâèë 
50 ìëí äîëë. [Øóìîâà, 2007]. Ê 2008 ã. êîìïàíèÿ íàñ÷èòûâàëà óæå 50 êîìïà-
íèé-ïàðòíåðîâ, à âñåãî ïîä áðåíäîì «Ñìåøàðèêè» âûïóñêàëîñü 1620 âèäîâ 
ïðîäóêöèè.1 Ñðåäè íèõ — «Ðóññêèé Õîëîäú» (ìîðîæåíîå «Ñìåøàðèêè»), 
«Íîâûé äèñê» (êîìïüþòåðíûå èãðû), èçäàòåëüñòâî «Ýêñìî» (äåòñêèå êíè-
ãè), ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêòîâ áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ «Ñè-Ïðî» (äåòñêèå 
êàøè), îáóâíàÿ êîìïàíèÿ «Äæàìï Ðîññèÿ» (äåòñêèå êðîññîâêè), èìïîðòåð 
ôðóêòîâ JFC (âõîäÿùàÿ â ãðóïïó êîìïàíèé JFC êîìïàíèÿ Bonanza íàêëåè-
âàåò íà óïàêîâêè ñ ýêâàäîðñêèìè ìèíè-áàíàíàìè ôèðìåííûå ñòèêåðû), 
êîíöåðí «Ëåáåäÿíñêèé» (ñîêè è ìîðñû) è ìíîãèå äðóãèå. Ñåòü òðàêòèðîâ 
«¨ëêè-ïàëêè» óêðàøàëà ïåðñîíàæàìè ñåðèàëà ñâîå äåòñêîå ìåíþ.

«JFC íàøëè íàñ ñàìè, — âñïîìèíàåò Ñ. Ðåììåð, PR-äèðåêòîð êîìïàíèè 
„Ìàðìåëàä Ìåäèà“. — Îíè íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ìàëåíüêèìè áàíàíàìè è ðå-
øèëè ñîçäàòü íîâûé èìèäæ — íèêòî èç ïðîäàâöîâ ôðóêòîâ ýòîãî åùå íå 
äåëàë. Ñ ïîÿâëåíèåì JFC áûë ñîçäàí îòäåë ëèöåíçèé, ãäå ãðóïïà ìåíåäæåðîâ 
è þðèñòîâ ðàáîòàåò íàä ëèöåíçèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè. Ïîñëå ýòîãî ó íàñ 
ïîÿâèëèñü ìíîãèå íàøè ïàðòíåðû».

Â 2004 ã. ñîçäàòåëè «Ñìåøàðèêîâ» ó÷ðåäèëè ñòóäèþ ïðîìîäèçàéíà ñî 
øòàòîì â 15 ÷åëîâåê, ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë è îòäåë ïðîäàæ. «Ìû ïîíèìà-
ëè, ÷òî ñàìûì ïðèáûëüíûì áóäåò ñîòðóäíè÷åñòâî, ê ïðèìåðó, ñ êîíäèòåðà-

1 Âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèÿ êîìïàíèè «Ìàðìåëàä Ìåäèà».
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ìè, íî íàì íå õîòåëîñü, ÷òîáû Ñìåøàðèêè àññîöèèðîâàëèñü ñî ñëàäîñòÿìè, 
êîòîðûå ìíîãèå ñ÷èòàþò âðåäíûìè», — îáúÿñíÿåò È. Ïîïîâ. — Ïîýòîìó 
ïðåæäå âñåãî áðåíä ïîÿâèëñÿ íà „ïîëåçíûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ëåãåíäû ìàðêè òî-
âàðàõ“ — èãðàõ, èãðóøêàõ è êíèãàõ» [Ãîðåëîâà, Êîðþêèí, 2006].

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, ìåíåäæåðû ïðîåêòà ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ ñëåäóþùèìè êðèòåðèÿìè âûáîðà êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ:

ïîëîæèòåëüíàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè;
âåëè÷èíà êîìïàíèè è åå äîëÿ íà ðûíêå;
îïûò ðàáîòû êîìïàíèè íà ðûíêå íå ìåíåå 3 ëåò;
ôåäåðàëüíîå ïîêðûòèå äèñòðèáüþòèâíûõ êàíàëîâ;
âûñîêîå êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
ñîîòâåòñòâèå ïðîäóêöèè íîðìàì áåçîïàñíîñòè;
íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ñîâðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû;
ãîòîâíîñòü ê çàêëþ÷åíèþ äîëãîñðî÷íîãî ëèöåíçèîííîãî êîíòðàêòà;
ñîáëþäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðîåêòà 
«Ñìåøàðèêè»;
ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì ìåð÷àíäàéçèíãà ïðîåêòà «Ñìåøàðèêè»;
èñïîëüçîâàíèå ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå ñòàéë-ãàéäîâ ïðî-
åêòà «Ñìåøàðèêè»;
êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè ïîä áðåíäîì «Ñìå-
øàðèêè», èñïîëüçîâàíèå B2B- è B2C-êîììóíèêàöèé.

«Â âûáîðå âñåõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ìû âûïóñêàåì èëè íà êîòîðûõ ìû 
ðàçìåùàåì íàø áðåíä, — ïðîäîëæàåò Ñ. Ðåììåð, — ìû îòòàëêèâàåìñÿ îò 
òîãî, ÷òî íàøà àóäèòîðèÿ — ýòî äåòè îò 3 äî 9 ëåò, è îñíîâíàÿ èäåÿ ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû íàøè òîâàðû ïðèíîñèëè ðåáåíêó êàêóþ-òî ïîëüçó. Äàæå êîì-
ïüþòåðíûå èãðû ó íàñ îáó÷àþùèå».

 

Ðèñ. 2. Îáðàçöû ïðîäóêöèè, âûïóñêàþùåéñÿ ïîä áðåíäîì «Ñìåøàðèêè»

Ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå «Ñìåøàðèêîâ» â ýôèðå äàåò âîçìîæíîñòü 
ýêîíîìèòü íà ðåêëàìå. Ïî îöåíêàì ýêîíîìèñòîâ, çàòðàòû íà ðåêëàìó, äî-
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ñòàòî÷íóþ äëÿ òàêîãî æå âîçäåéñòâèÿ íà àóäèòîðèþ, êàê ïîñòîÿííûé ïîêàç 
«Ñìåøàðèêîâ», ñîñòàâëÿþò 50 ìëí äîëë. [Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, êîìïàíèè-ëèöåíçèàòû àêòèâíî èñïîëüçóþò âûãîäû, 
êîòîðûå ïðèíîñèò ïîïóëÿðíûé áðåíä. Ïî ñëîâàì Ñ. Òðîöåíêî, äèðåêòîðà 
ïî ìàðêåòèíãó êîìïàíèè «Ðóññêèé Õîëîäú», ÷åðåç ïîëãîäà ïîñëå çàïóñêà 
ýñêèìî «Ñìåøàðèêè» åãî ïðîäàæè ñòàëè â 10 ðàç áîëüøå, ÷åì ó «Çîëîòîãî 
êëþ÷èêà», äðóãîé ìàðêè «Ðóññêîãî Õîëîäà» [Ãîðåëîâà, Êîðþêèí, 2006].

Ïðîäàæà ôðàíøèçû ðîçíè÷íûì ìàãàçèíàì. Îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå áèç-
íåñà — ñîçäàíèå ôðàí÷àéçèíãîâûõ ìàãàçèíîâ. Ó êîìïàíèè íåò îïûòà óïðàâ-
ëåíèÿ ðîçíè÷íûìè ìàãàçèíàìè, îäíàêî îíà ñòðåìèòñÿ åãî êàê ìîæíî áûñòðåå 
àêêóìóëèðîâàòü. Îñåíüþ 2007 ã. ñðåäè ïàðòíåðîâ êîìïàíèè ïîÿâèëèñü ïåðâûå 
òîðãîâûå òî÷êè. Þæíîêîðåéñêàÿ êîìïàíèÿ «Ëèøåë-2» îòêðûëà ôðàí÷àéçèí-
ãîâûé ìàãàçèí «Ñìåøàðèêè» â Lotte Plaza, à â «Áàíàíàìàìå» — øåñòü ñåêöèé 
ïîä íàçâàíèåì «Ñìåøàðèêè» ôîðìàòà shop-in-shop â ñâîèõ ãèïåðìàðêåòàõ 
(ðèñ. 3). Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü ìàãàçèíà ñîñòàâëÿåò 80 ì2.

«Ôîðìàò shop-in-shop ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ïîëíî èñïîëüçîâàòü âñå 
àñïåêòû ïðîäâèæåíèÿ â ìåñòàõ ïðîäàæ, ìåð÷àíäàéçèíãà è êîììóíèêàöèé 
ñ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì», — ðàññêàçàë äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ïðîåêòà 
«Ñìåøàðèêè» Ð. Ôåäîòîâ. Ïî åãî ñëîâàì, áþäæåò îòêðûòèÿ îäíîãî ìàãàçèíà 
shop-in-shop cîñòàâëÿåò 500 òûñ. ðóá. [Äåìåíòüåâ, 2007] Î. ßêîâëåâ, ñîâëà-
äåëåö «Áàíàíàìàìà», îòìå÷àåò, ÷òî êîìïàíèÿ ñîáèðàåòñÿ ñîçäàòü ñåêöèè 
«Ñìåøàðèêîâ» âî âñåõ ìàãàçèíàõ (ñåé÷àñ èõ áîëåå 85, à ê êîíöó 2009 ã. ïëà-
íèðóåòñÿ îòêðûòü — 159) [Ëåâèíñêèé, 2007].

 
Ðèñ. 3. Ìàãàçèíû «Ñìåøàðèêè» ôîðìàòà shop-in-shop

Èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî òîëüêî 30–40% àññîðòèìåíòà áóäåò 
àäðåñîâàíî äåòÿì, îñòàëüíîå ïðåäíàçíà÷àëîñü èõ ðîäèòåëÿì. Íàïðèìåð, 
â «Ñìåøàðèêàõ» ïðåäïîëàãàëè ïðîäàâàòü äàìñêèå ñóìî÷êè è äàæå àâòîìî-
áèëüíûå àêñåññóàðû. Ê 2010 ã. ïëàíèðîâàëîñü îòêðûòü îêîëî 300 ìàãàçèíîâ â 
Ðîññèè ïîä îäíîèìåííûì íàçâàíèåì. Ó ôðàí÷àéçè íå áóäåò îáÿçàòåëüñòâ ïî 
âûêóïó âñåãî àññîðòèìåíòà. Ïàðòíåðû ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü 
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ïåðå÷åíü òîâàðîâ è çàêóïàòü èõ â íóæíûõ èì êîëè÷åñòâàõ ó ïðîèçâîäèòåëÿ. 
Äîõîä æå «Ìàðìåëàä Ìåäèà» áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ èç ðîÿëòè (ïðîöåíò îò 
âûðó÷êè) [Øóìîâà, 2007].

«Ýòî îòíîøåíèÿ ïîñòàâùèêà è ïðîäàâöà, — îáúÿñíÿåò È. Ïðîõî-
ðîâ. — Íàøà ñîñòàâëÿþùàÿ çàëîæåíà â öåíå òîâàðîâ, à ðîçíè÷íàÿ íàöåíêà 
ïðèíàäëåæèò „Áàíàíàìàìà“». Çàòî ñî ñâîåãî ïåðâîãî ôðàí÷àéçè â Lotte 
Plaza «Ñìåøàðèêè» ïîëó÷àþò ðîÿëòè â ðàçìåðå 3% ñ îáîðîòà… Þ. Þãàé, 
àäìèíèñòðàòîð òîðãîâûõ òî÷åê êîìïàíèè «Ëèøåë-2» â Lotte Plaza, ðàññêà-
çàëà, ÷òî â 20-ìåòðîâîé ÿðêîé ñåêöèè «Ñìåøàðèêîâ» çà äåíü ñîâåðøàåòñÿ 
50–70 ïîêóïîê. Ñðåäíèé ÷åê, ïî ñëîâàì ïðîäàâöîâ, äîñòèãàåò 1000–1500 ðóá.2 
Åñëè òàêàÿ âûðó÷êà ñîõðàíèòñÿ, îòäà÷à ñ ìåòðà ó «Ñìåøàðèêîâ» áóäåò òàêîé 
æå, êàê ó ìàëåíüêîãî áóòèêà Swarovski [Ëåâèíñêèé, 2007].

Æåëàíèå ïðîäàâàòü â ìàãàçèíàõ «Ñìåøàðèêè» òîâàðû äëÿ âçðîñëûõ 
âûçâàëî ìíîãî âîïðîñîâ ó ýêñïåðòîâ. Îäíàêî ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè íå 
âèäèò â ýòîì íè÷åãî ñòðàííîãî. «Ìû âñåãäà ãîâîðèëè, ÷òî íàø ïðîåêò ñå-
ìåéíûé, — íàïîìèíàåò Ñ. Ðåììåð. — Íå õî÷åòñÿ çàãîíÿòü ñåáÿ â ðàìêè 
äåòñêîãî ìàãàçèíà».

Êîììåðöèàëèçàöèÿ ìåäèàïðîäóêòîâ. Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ñ ïîÿâëåíèåì 
ôèëüìîâ êîìïàíèÿ íà÷àëà âûïóñê âèäåîñáîðíèêîâ «Ñìåøàðèêîâ» íà VHS 
è DVD, à òàêæå êîìïüþòåðíûõ èãð. Ñ êîíöà 2004 ã. çàïóùåí èçäàòåëüñêèé 
ïðîåêò: ïîÿâèëèñü êíèæêè, æóðíàëû, ðàñêðàñêè. Ïàðòíåðàìè «Ñìåøàðèêîâ» 
ñòàëè ëèäèðóþùèå â ñâîèõ îáëàñòÿõ èçäàòåëüñòâà — «ÝÊÑÌÎ» è «Ýãìîíò». 
Ïîñëåäíåå óäåðæèâàåò â Ðîññèè ïîðÿäêà 70% ðûíêà äåòñêèõ èçäàíèé.

Æóðíàë «Ñìåøàðèêè», êîòîðûé ñîçäàåòñÿ óñèëèÿìè èçäàòåëüñêîé ãðóï-
ïû ïðîåêòà, ñóìåë óâåëè÷èòü òèðàæ ñ 25 òûñ. äî 146 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ, 
çàíèìàÿ ïðèìåðíî 9-å ìåñòî â ðåéòèíãå äåòñêèõ æóðíàëîâ èç 21 íàèáîëåå 
ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà, à íà íà÷àëî 2008 ã., ïî äàííûì ñàìîé êîìïàíèè, — 
3-å ìåñòî. Äëÿ äåòñêèõ æóðíàëîâ òèðàæè âàæíû íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
óâåëè÷åíèÿ àóäèòîðèè, íî è êàê èñòî÷íèê ïðèáûëè èçäàòåëåé. Ïîñòóïëåíèÿ 
îò ðåêëàìû, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 10% îò îáùèõ äîõîäîâ èç-
äàíèé, ãëàâíàÿ ñòàòüÿ êîòîðûõ — ðàñïðîñòðàíåíèå. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, 
îáúåì ðûíêà äåòñêèõ èçäàíèé îöåíèâàåòñÿ â 6–7 ìëí äîëë.

ÅÑÒÜ ÑÏÐÎÑ — ÁÓÄÅÒ È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ

Ðûíîê äåòñêèõ òîâàðîâ è óñëóã. Ðûíîê äåòñêèõ òîâàðîâ â Ðîññèè — 
ýòî îäèí èç ñàìûõ íàñûùåííûõ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåãìåíòîâ 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ïðîäàæè äåòñêèõ òîâàðîâ ñ 2002 ïî 2005 ã. âûðîñëè 
íà 2 ìëðä äîëë. Ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, â Ðîññèè ïðîæèâàåò îêîëî 
28,5 ìëí äåòåé â âîçðàñòå äî 16 ëåò, à ýòî ñîñòàâëÿåò îêîëî 20% íàñåëåíèÿ. 

2 Îäèí ðóáëü ñîîòâåòñòâóåò ïðèìåðíî 0,04 äîëë.
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Ïðîäîëæàþò ïîÿâëÿòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû äåòñêèõ òîâàðîâ. 
Ó ñðåäíåãî êëàññà ðàñòåò ñïðîñ íà êà÷åñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è 
íà êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ äåòåé â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ðîäèòåëåé ïðèìåðíî òàêîâà: 34% òðàòèòñÿ íà îäåæ-
äó, 12 — íà îáóâü, 18 — íà èãðóøêè è 36% — íà âñå îñòàëüíîå, âêëþ÷àÿ 
ïîäãóçíèêè è äåòñêîå ïèòàíèå [Îáçîð ðûíêà äåòñêèõ òîâàðîâ]. Ýêñïåðòû 
ïðîãíîçèðóþò ðîñò ðûíêà äåòñêèõ òîâàðîâ íà 20–25% åæåãîäíî åùå â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ ëåò. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè çàôèêñèðîâàí ñàìûé âûñî-
êèé çà ïîñëåäíèå 15 ëåò êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè.

«Ðûíîê òîâàðîâ äëÿ äåòåé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 8 ìëðä äîëë., — 
ãîâîðèò È. Ïîïîâ. — Èç íèõ íà èãðóøêè, ïî íàøèì äàííûì, ïðèõîäèòñÿ 
700–800 ìëí äîëë. Äîëÿ áðýíäèðîâàííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè ïîêà íåâûñî-
êà, íî îíà ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò íà 2–3%. À â Åâðîïå îêîëî 37% òîâàðîâ 
äëÿ äåòåé áðýíäèðîâàííî. Ïîòåíöèàë ðûíêà áðýíäèðîâàííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ òîâàðîâ âåëèê. ß ïîëàãàþ, ÷òî â Ðîññèè îí ïðåâûøàåò 1,5 ìëðä äîëë.» 
[Ïðåäâçÿòàÿ ëèöåíçèÿ].

Ñåìåéíûé îòäûõ è ðàçâëå÷åíèÿ. Èíôðàñòðóêòóðà ñåìåéíîãî îòäûõà è 
ðàçâëå÷åíèé â Ðîññèè îòëè÷àåòñÿ êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ñâîåãî ðàçâèòèÿ. 
Âñåãî â ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 700 ïàðêîâ ðàçâëå÷åíèé, â òîì ÷èñëå 
30 îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ, íî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî èç íèõ íå îòâå÷àåò 
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ ðàçâëåêàòåëüíûõ ïàðêîâ, àíàëîãè÷íûõ òàêèì 
öåíòðàì ðàçâëå÷åíèé è îòäûõà, êàê «Äèñíåéëåíä» â ÑØÀ è âî Ôðàíöèè, 
«Ïîðò Àâåíòóðà» — â Èñïàíèè, «Åâðîïà-Ïàðê» — â Ãåðìàíèè, «Ìèíè-Åâ-
ðîïà» — â Áåëüãèè, «Ãàðäàëåíä» — â Èòàëèè, â Ðîññèè íåò.

Ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû ñîâðåìåííîãî êëàññà òîëüêî íà÷èíàþò ñî-
çäàâàòüñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â Ðîññèè êëàññè÷åñêèé ñòà-
öèîíàðíûé ïàðê àòòðàêöèîíîâ òðåáóåò ñîîðóæåíèÿ 15–25 àòòðàêöèîíîâ, 
ñðåäè êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ýêñòðåìàëüíûå. Ìèíèìàëüíûå 
èíâåñòèöèè â ñòàöèîíàðíûé ïàðê ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 300–700 òûñ. äîëë. 
ïðè óñëîâèè, ÷òî êîíêóðåíòû îòñóòñòâóþò, à ïëîùàäêà ïîä ïàðê àðåíäóåòñÿ, 
è 1,5–2 ìëí åâðî — ïðè íàëè÷èè êîíêóðåíöèè (áåç ó÷åòà çàòðàò íà èíôðà-
ñòðóêòóðó ïàðêà — ñîçäàíèå èíæåíåðíûõ ñåòåé, ïðîâåäåíèå ëàíäøàôòíûõ 
ðàáîò, ñòðîèòåëüñòâî êàôå, à òàêæå ðàñõîäîâ íà óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ). 
Êðóïíûå ïàðêè çàíèìàþò ïëîùàäü 10–20 ãåêòàðîâ ñ ñîâðåìåííîé çîíîé 
àòòðàêöèîíîâ, èñêóññòâåííûìè îçåðàìè, ëåñîïàðêàìè è ò. ä. Ìèíèìàëüíûå 
âëîæåíèÿ ñîñòàâëÿþò 20 ìëí äîëë., ïðè ýòîì øàíñû âîñïîëüçîâàòüñÿ íà 
ñòàðòå çàåìíûìè äåíüãàìè â Ðîññèè íåâåëèêè. Ïðîäàæà áèëåòîâ íà àòòðàê-
öèîíû, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóåò 70% äîõîäíîé ÷àñòè áèçíåñà, îñòàëüíûå 
25–30% ïðèõîäÿòñÿ íà îáùåïèò è ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû è óñëóãè [Äåãòÿ-
ðåâà, 2007].
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Îïðåäåëåííóþ ñëîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ïàðêîâ ïðåäñòàâëÿþò ñóðîâûå 
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ â Ðîññèè, ÷òî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà ñîçäà-
íèå çàùèùåííûõ îò íåïîãîäû ñîîðóæåíèé. Áîëüøèíñòâî îòêðûòûõ ïàðêîâ 
àòòðàêöèîíîâ â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóåò ïðèìåðíî 120 äíåé â ãîäó. Îáùàÿ 
åìêîñòü ðûíêà ïàðêîâûõ óñëóã è ðàçâëå÷åíèé îöåíèâàåòñÿ â 3,5 ìëðä ðóá. 
â ãîä.

ËÈÖÅÍÇÈÈ ÍÀ ÊÈÍÎÁÐÅÍÄÛ: ÐÀÑÒÓÙÈÉ ÐÛÍÎÊ ÐÎÑÑÈÈ

Íîâûå ïðîáëåìû ñòàðûõ áðåíäîâ. Ñòàðûå áðåíäû èçâåñòíûõ ñîâåò-
ñêèõ ôèëüìîâ äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíû ó íàñåëåíèÿ.

Íåñêîëüêî èçâåñòíûõ àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ áûëè ñíÿòû â ÑÑÑÐ ïî 
ñöåíàðèÿì ïèñàòåëÿ Ýäóàðäà Óñïåíñêîãî. Òàêèå ãåðîè, êàê ×åáóðàøêà è Êðî-
êîäèë Ãåíà, Äÿäÿ Ôåäîð è åãî äðóçüÿ — êîò Ìàòðîñêèí è ïåñ Øàðèê, — èç-
âåñòíû ïðàêòè÷åñêè êàæäîìó ðîññèÿíèíó, çíàêîìîìó ñ ìóëüòèïëèêàöèåé. 
Èñïàíñêàÿ êîìïàíèÿ Lesbury çàêëþ÷èëà äîãîâîð ñ ÎÎÎ «×åáóðàøêà» è 
ïðîäàâàëà äåòñêóþ æåâàòåëüíóþ ðåçèíêó ïîä íàçâàíèåì «Êîò Ìàòðîñêèí». 
Åùå îäèí óñïåõ ÎÎÎ «×åáóðàøêà» — äîãîâîð ñ êîìïàíèåé «Þíèìèëê», 
ïðîèçâîäèòåëåì ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ñ 2004 ã. ìîëîêî, êåôèð, ñëèâêè, ñìå-
òàíó è ïðî÷èå ìîëîêîïðîäóêòû ïîä áðåíäîì «Ïðîñòîêâàøèíî» âûïóñêàþò 
çàâîäû «Þíèìèëê», íàõîäÿùèåñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êðàñíîÿðñêå, Ëèïåö-
êå è Ñàìàðå. Ïî ñîáñòâåííûì äàííûì, êîìïàíèÿ çàíèìàåò 15% ðîññèéñêîãî 
ìîëî÷íîãî ðûíêà [Øóìîâà, 2007].

Â àññîðòèìåíòå «Àëüòåð Âåñò», êîíêóðèðóþùåé ñ êîìïàíèåé «Ðóññêèé 
Õîëîäú», òàêæå åñòü áðåíäû «Ïðîñòîêâàøèíî», «×åáóðàøêà». Â øîêîëàä-
íûõ ÿéöàõ êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè «Ëàíäðèí» ìîæíî íàéòè ôèãóðêè Äÿäè 
Ôåäîðà è Ìàòðîñêèíà.

Òî÷íûõ äàííûõ îá îáúåìàõ ïðîäàæ òîâàðîâ ïîä òîðãîâûìè ìàðêàìè 
ïåðñîíàæåé Ý. Óñïåíñêîãî íå ïóáëèêîâàëîñü, íî òîëüêî «Àëüòåð Âåñò», ïî 
ñîáñòâåííîé îöåíêå, ðåàëèçóåò ïðîäóêöèè áîëåå ÷åì íà 10 ìëí äîëë. Îäíàêî 
ñàì Óñïåíñêèé îò ìíîãèõ ïàðòíåðîâ ïîëó÷àë ëèøü ðàçîâûå ïëàòåæè, à íå 
ðîÿëòè [Ãîðåëîâà, 2006].

Íåñìîòðÿ íà îñîçíàíèå Ý. Óñïåíñêèì ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ñâî-
èõ ïåðñîíàæåé, åãî ðàáîòó ïî èõ ïðîäâèæåíèþ íåëüçÿ íàçâàòü àêòèâíîé.

Èçâåñòíûé ïåðñîíàæ äåòñêèõ êíèã Í. Íîñîâà, à âïîñëåäñòâèè è ìóëüò-
ôèëüìîâ — Íåçíàéêà — òàêæå âîñòðåáîâàí ó ïðîèçâîäèòåëåé. Â 2006 ã. 
ïðàâà íà áðåíä «Íåçíàéêà» ïðèîáðåëà êîìïàíèÿ «Àéñáåððè», ïðîèçâîäè-
òåëü ìîðîæåíîãî. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî íàèëó÷øèé âàðè-
àíò äëÿ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîãî áðåíäà â äåøåâîì ñåãìåíòå.

Ê ñòàðûì ãåðîÿì ñîâåòñêîãî òåëåâèäåíèÿ, ïðîäîëæàþùèì ñâîþ ýêðàí-
íóþ æèçíü, îáðàùàþòñÿ è ãëîáàëüíûå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå íà ðîñ ñèé-
ñêîì ðûíêå. Â 2007 ã. Procter & Gamble (P&G) ïðèîáðåëà ïðàâà èñ ïîëü çî âà-
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íèÿ íà ïîäãóçíèêàõ Pampers Sleep & Play îáðàçîâ ïåðñîíàæåé «Ñïîêîéíîé 
íî÷è, ìàëûøè!», çàêëþ÷èâ ñ ñîçäàòåëÿìè ïðîãðàììû òðåõëåòíèé êîí òðàêò.3 
Ýòî — íà÷àëî ðåàëèçàöèè øèðîêîìàñøòàáíîé ïðîãðàììû «Ñêàçî÷íûé 
ñîí îò Õðþøè, Ñòåïàøêè è Pampers Sleep & Play». Îäíàêî ïðèìåíÿòü ñòà-
ðûå áðåíäû íå âñåãäà ïðîñòî èç-çà îòñóòñòâèÿ ÷åòêîé þðèäè÷åñêîé áàçû è 
íåîïðåäåëåííîñòè ïðàâîîáëàäàíèÿ. Êîìó äîëæíû ïðèíàäëåæàòü àâ òîðñêèå 
ïðàâà? Ñâîè ïðåòåíçèè íà ìóëüòãåðîåâ ïðåäúÿâëÿëà ñòóäèÿ «Ñîþçìóëüò-
ôèëüì», íà áàçå êîòîðîé ñíèìàëèñü ñòàðûå ñîâåòñêèå ôèëüìû. Àâòîðû 
æå ïðèäåðæèâàþòñÿ äðóãîãî ìíåíèÿ. Íàïðèìåð, çà ïðàâà íà ×åáóðàøêó 
(èç âåñòíîãî ïåðñîíàæà ïîïóëÿðíîãî ñîâåòñêîãî àíèìàöèîííîãî ôèëüìà 
1971 ã.) áîðþòñÿ àâòîð êíèãè «Êðîêîäèë Ãåíà è åãî äðóçüÿ» Ý. Óñïåíñêèé è 
õóäîæíèê, íàðèñîâàâøèé ×åáóðàøêó äëÿ ìóëüòôèëüìà, — Ë. Øâàðöìàí.

Íîâîå ïîêîëåíèå ðîññèéñêîé àíèìàöèè îïèðàåòñÿ íà áîëåå ïîäãîòîâ-
ëåííóþ þðèäè÷åñêóþ áàçó.

Îäíàêî ó ñòàðûõ áðåíäîâ åñòü è äðóãèå ïðîáëåìû. Íåêîòîðûå ýêñïåð-
òû ïðÿìî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî «èíòåðåñíîãî â ñòàðîì ôîíäå îñòàåòñÿ âñå 
ìåíüøå… Äåòè âñå ìåíüøå è ìåíüøå ðåàãèðóþò íà ñòàðûå ìóëüòôèëüìû». 
Íàèëó÷øèé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà «ïðîäàâàòü» òîâàð íà÷èíàþò 
ãåðîè, ïîïóëÿðíûå èìåííî ñåé÷àñ — ãåðîè ôèëüìà, ïîñòîÿííî òðàíñëèðó-
åìîãî, èëè õîòÿ áû ïðîåêòà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåãóëÿðíî ïîÿâëÿþòñÿ ñèê-
âåëû [Êàëþêîâ, 2007].

Ãåðîè íîâûõ ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ òàêæå íàõîäÿò ñâîå ïðèìåíåíèå â 
áèçíåñå. Íîâãîðîäñêàÿ êîìïàíèÿ «Äåêà», íàïðèìåð, âûïóñêàåò êâàñ «Äî-
áðûíÿ Íèêèòè÷»4. Êîìïàíèÿ «Òîïñåðâèñ» óæå òðåòèé ãîä ïîäðÿä ïîêóïàëà 
ó Ïåðâîãî êàíàëà ðîññèéñêîãî òåëåâèäåíèÿ ëèöåíçèþ íà òîâàðíûé çíàê 
«Íî÷íîé äîçîð»5 äëÿ âûïóñêà êàðìàííûõ ôîíàðåé, áàòàðååê è íàñòîëüíûõ 
ëàìï «Êîñìîñ — Íî÷íîé äîçîð». Êîìïàíèè «Õàäáåð» ïðîäàíû ëèöåíçèè 
íà âûïóñê òåòðàäåé «Íî÷íîé äîçîð» è «Òóðåöêèé ãàìáèò». Ñîçäàòåëü ñåðè-

3 Ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ äåòñêàÿ òåëåïåðåäà÷à äëÿ ìàëûøåé íà ðîññèéñêîì òå-
ëåâèäåíèè. Â 2008 ã. ïåðåäà÷å èñïîëíèëîñü 45 ëåò. Ïðîöåíò ñìîòðÿùèõ ïðî-
ãðàììó îò îáùåãî ÷èñëà òåëåçðèòåëåé ñòàðøå ÷åòûðåõ ëåò â 2007 ã., ïî äàííûì 
TNS Gallup Media, ñîñòàâèë 3,7%. Ñåãîäíÿ ïðàâà íà ïåðåäà÷ó «Ñïîêîéíîé íî÷è, 
ìàëûøè!» ïðèíàäëåæàò òåëåêîìïàíèè «Êëàññ». Êîìïàíèÿ äåëàåò 15 ïåðåäà÷ äëÿ 
ðàçíûõ êàíàëîâ. Ïî ñîáñòâåííûì äàííûì, åå îáîðîò â 2006 ã. ñîñòàâèë îêîëî 
10 ìëí äîëë.

4 Äîáðûíÿ Íèêèòè÷ — ïåðñîíàæ ïîëíîìåòðàæíîãî àíèìàöèîííîãî ôèëüìà 
«Äîáðûíÿ Íèêèòè÷ è Çìåé Ãîðûíû÷», ñíÿòîãî â 2006 ã. íà ñòóäèè «Ìåëüíèöà». 

5 «Íî÷íîé äîçîð» — ïîëíîìåòðàæíûé èãðîâîé ôèëüì ïî îäíîèìåííîìó ðî-
ìàíó Ñ. Ëóêüÿíåíêî, âûøåäøèé íà ýêðàíû â 2004 ã. Êàññîâûå ñáîðû ôèëüìà çà ëåòî 
2004 ã. ñîñòàâèëè îêîëî 15,7 ìëí äîëë., áûëî ïðîäàíî 600 òûñ. ëèöåíçèîííûõ äèñêîâ 
è êàññåò.
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àëà «Êàäåòñòâî» äëÿ êàíàëà ÑÒÑ — êîìïàíèÿ «Êèíîêîíñòàíòà» — ïðîäàåò 
ïðàâà íà èçãîòîâëåíèå êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ äëÿ øêîëüíèêîâ ñ ñèìâîëèêîé 
ñåðèàëà.

Õîðîøèé ïðèìåð çàðàçèòåëåí. Óäà÷íûé îïûò àíèìàöèîííîãî ñåðèàëà 
«Ñìåøàðèêè» âûçâàë æåëàíèå ïîâòîðèòü åãî óñïåõ â Ðîññèè.

Ïðîèçâîäèòåëü èãðóøåê è óïàêîâîê äëÿ êîíôåòíûõ íàáîðîâ «Ýëèçè-
óì», ñ îáîðîòîì îêîëî 5 ìëí äîëë., èíâåñòèðîâàë îêîëî 3 ìëí äîëë. â ñî-
çäàíèå ìóëüòèïëèêàöèîííîãî ïåðñîíàæà — ìåäâåæîíêà Ýëüêè. Ðóêîâîäñòâî 
«Ýëèçèóìà» ñ÷èòàåò, ÷òî ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ôèëüìà ïîìîæåò êîìïàíèè 
â 10 ðàç óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ.

Åùå îäèí ïðîåêò ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìóëüòèïëèêàöèè, îðèåí-
òèðîâàííûé íà êîììåð÷åñêîå ðàçâèòèå, — ñåðèàë ïðî Ëóíòèêà, ñîçäàííûé 
ñòóäèåé «Ìåëüíèöà» ïî çàêàçó ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåêàíàëà «Ðîññèÿ» äëÿ 
ïðîãðàììû «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!». Ëóíòèê — âûìûøëåííûé ïåð-
ñîíàæ, ðîäèâøèéñÿ íà Ëóíå è ñâàëèâøèéñÿ íà Çåìëþ. Îí ïîçíàåò çåìíóþ 
æèçíü âìåñòå ñ ìàëûøàìè. Ðóêîâîäèòåëü ñòóäèè «Ìåëüíèöà» À. Áî ÿðñêèé 
ïëàíèðóåò îêóïèòü ïðîåêò çà ñ÷åò ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ, DVD, êíèã, 
ðàñêðàñîê, àóäèîâåðñèè ñåðèàëà è ò. ï. Ñîâìåñòíî ñ ôèðìîé 1Ñ ïëà íè ðóåòñÿ 
âûïóñê êîìïüþòåðíûõ èãð ïî ìîòèâàì ñåðèàëà. Ïî ñëîâàì À. Áî ÿðñêî-
ãî, òîëüêî «ïðèáûëü îò èãðû ïî ìîòèâàì ïîëíîìåòðàæíîãî ïîïóëÿðíîãî 
àíèìàöèîííîãî ôèëüìà ìîæåò ïðèíåñòè äî 100 òûñ. äîëë.» [Áî ÿð ñêèé, 
2006].

The Walt Disney Company â Ðîññèè. Îñíîâíóþ äîëþ òîðãîâöåâ ìå-
äèéíûìè ëèöåíçèÿìè ñîñòàâëÿþò ïðåäñòàâèòåëè çàïàäíûõ êèíîêîíöåðíîâ, 
ïðåæäå âñåãî The Walt Disney Company, EEMC (àãåíò Sony Pictures â Ðîññèè), 
Plus Licens (àãåíò Warner Brothers ïî ìåð÷àíäàéçèíãó â Ðîññèè).

The Walt Disney Company — ìîùíàÿ ãëîáàëüíàÿ êîìïàíèÿ, âîçìîæíî-
ñòè êîòîðîé íå ñîïîñòàâèìû íè ñ îäíèì ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì àíè-
ìàöèîííûõ ôèëüìîâ.

«Ïðèîáðåòàÿ íàøó ëèöåíçèþ, êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
áðåíä, è åé óæå íå íóæíî èíâåñòèðîâàòü êðóïíûå ñóììû â ñîçäàíèå ñîá-
ñòâåííîãî áðåíäà, — ãîâîðèò Ì. Æèãàëîâà-Îçêàí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
The Walt Disney Russia. — Ìû ïîìîãàåì ëèöåíçèàòàì íå òîëüêî ñîçäàâàòü 
äèçàéí, íî è îáëåã÷àåì èì êîíòàêò ñ ðîçíèöåé. Êîíòàêò ñ öèâèëèçîâàííîé 
ðîçíèöåé ðåøàåò è åùå îäíó ïðîáëåìó: èìåííî ïîâñåìåñòíîå ðàçâèòèå ðè-
òåéëîâûõ ñåòåé è êðóïíûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ ïîçâîëÿåò ñîêðàùàòü ïðîäàæè 
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè» [Ïðåäâçÿòàÿ ëèöåíçèÿ].

Ñòðàòåãèÿ The Walt Disney International ïîäðàçóìåâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü 
äåöåíòðàëèçàöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, çíà÷èòåëüíóþ àâòîíîìèþ ðóêîâîäèòå-
ëåé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. Îñíîâíîé çàäà÷åé ðóêîâîäñòâî ñ÷èòàåò ñîçäàíèå 
òàêîé êîìïàíèè The Walt Disney Russia, êîòîðóþ ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè 
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÷åðåç 10–15 ëåò áóäóò ñ÷èòàòü ñâîåé. Ôèëüìû Disney, ïî ïëàíàì ðóêîâîä ñòâà 
êîìïàíèè, äîëæíû ñòàòü ÷àñòüþ ðîññèéñêîé êóëüòóðû, à áðåíäèðîâàííàÿ 
ïðîäóêöèÿ — âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ðîññèéñêàÿ. Ïîýòîìó, ïî ñëîâàì Ì. Æè-
ãàëîâîé-Îçêàí, The Walt Disney Russia ãîòîâà «ïðèñîåäèíèòü ê äèñíååâñêîé 
ñåìüå ðîññèéñêèõ ïåðñîíàæåé», èñòî÷íèêîì êîòîðûõ äîëæåí ñòàòü áîãàòûé 
ðîññèéñêèé ôîëüêëîð [Ïðîìïòîâà, 2006].

Îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäà êîìïàíèè The Walt Disney Russia — ïðî-
äàæà ëèöåíçèé íà òåëåïðîãðàììû, òàêèå êàê ñåðèàë «Îñòàòüñÿ â æèâûõ» 
íà Ïåðâîì êàíàëå öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, «Îò÷àÿííûå äîìîõîçÿéêè» 
íà ÑÒÑ, àíèìàöèîííûé «Äèñíåé-êëóá» è ò. ï. Ñåé÷àñ ó êîìïàíèè â Ðîññèè 
áîëåå 80 ëèöåíçèàòîâ.

Êðîìå òîãî, The Walt Disney Russia ñòðåìèòñÿ èçìåíèòü âîñïðèÿòèå 
áðåíäà Disney — íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó ðîññèÿí îí àññîöèèðóåòñÿ, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, ñ ìóëüòôèëüìàìè è òîâàðàìè äëÿ äåòåé. Êîìïàíèÿ õî÷åò 
îáúÿñíèòü, ÷òî Disney ïðîèçâîäèò èãðîâîå êèíî, ôèëüìû äëÿ ñåìåéíîãî 
ïðîñìîòðà, òàêèå êàê «Ïèðàòû Êàðèáñêîãî ìîðÿ».

The Walt Disney Russia îòêàçàëàñü îò ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ïàðêà ðàç-
âëå÷åíèé «Äèñíåéëåíä» — â êîìïàíèè ïîëàãàþò, ÷òî îáåñïå÷èòü åãî ðåí-
òàáåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî ñóðîâîãî êëèìàòà 
íåâîçìîæíî.

Êîìïàíèÿ Disney ðàññ÷èòûâàåò íà ïðîäàæè â Ðîññèè òîâàðîâ ïîä åå 
ìàðêàìè íà ñóììó îò 200 ìëí äîëë. äî 500 ìëí äîëë. åæåãîäíî [Ãîðåëîâà, 
2006].

Çà âñå íóæíî ïëàòèòü. «Íàøà êîìïàíèÿ ñàìà ðàçðàáàòûâàåò ïðîìûø-
ëåííûé äèçàéí, — ãîâîðèò È. Ïîïîâ, — äëÿ ýòîãî ìû ñîçäàëè ñïåöèàëüíóþ 
ñòóäèþ… Èíîãäà ñàìè ñîçäàåì òåñòîâóþ ïàðòèþ ïðîäóêòà, à ïîòîì ïîä 
íåå èùåì êðóïíîãî ïàðòíåðà. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü áðýíäà â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå — ñâîÿ. Ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î ðàçáðîñå ñòàâêè ðîÿëòè 
â øèðîêîì äèàïàçîíå — 5–25%» [Ïðåäâçÿòàÿ ëèöåíçèÿ].

Ïðè îáúåìå ïðîäàæ áðåíäîâûõ òîâàðîâ «Ñìåøàðèêè» â 2006 ã. íà 
óðîâíå 50 ìëí äîëë. êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà îò 3,7 ìëí äîëë. äî 5,6 ìëí äîëë. 
ðîÿëòè. Ïðè ýòîì 40% ëèöåíçèàòû âûïëàòèëè àâàíñîì. È. Ïîïîâ ïðèçíà-
åòñÿ, ÷òî â 2007 ã. îíè ðåøèëè èçìåíèòü ëèöåíçèîííóþ ïîëèòèêó. Îïûò 
ïîêàçàë, ÷òî «õîòÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ó ëèöåíçèàòîâ çàìå÷àòåëüíûå, íî îíè 
ëèøü èñïîëüçóþò áðåíä, â òî âðåìÿ êàê èãðóøêè, êíèãè, îáóâü è îäåæäà ñà-
ìè ñòàíîâÿòñÿ áðåíäîîáðàçóþùèìè». Ïîýòîìó ñòàâêè ïî ïðîäóêòàì ïèòà-
íèÿ ïîâûñèëè äî 8–10%, à ïî ïðîìûøëåííîé ãðóïïå — ñíèçèëè äî 15–20% 
[Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 19].

Ðóêîâîäñòâî The Walt Disney Russia íå íàçûâàåò âåëè÷èíó ëèöåíçèîí-
íûõ ïëàòåæåé äëÿ êîìïàíèé — ïîêóïàòåëåé ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå áðåíäà. 
Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå çà èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî 
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çíàêà ïðàâîîáëàäàòåëè ïîëó÷àþò, êàê ïðàâèëî, 3–7% ïðèáûëè îò îïòîâûõ 
ïðîäàæ òîâàðà [Áîðäþã, Ñîáîëåâ, 2007]. Ëèöåíçèîííûå îò÷èñëåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿþò äëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 3–6%, äëÿ èãðóøåê, èãð, ðàñêðàñîê è ò. ä. ýòîò 
ïîêàçàòåëü îáû÷íî êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 10–12%.

Íî â îáùåì äîõîäû äåðæàòåëåé áðåíäîâ â Ðîññèè íåñîïîñòàâèìû ñ 
òåìè, êîòîðûå îíè ïîëó÷àþò â Åâðîïå èëè ÑØÀ.

*  *  *
Â öåëîì, îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ, Ñ. Ðåììåð ïîä÷åðêèâàåò: «Íà ðîññèéñêîì 

ðûíêå ñåãîäíÿ íåò ïðîåêòîâ, àíàëîãè÷íûõ íàøåìó. Íåò äàæå ñîïîñòàâèìîãî 
ïî ìàñøòàáàì è ïîïóëÿðíîñòè ñåðèàëà. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíûå ãðóï-
ïû òîâàðîâ, òî, êîíå÷íî, ìû ïîíèìàåì, ÷òî äàëåêî íå íà âñåõ ïîçèöèÿõ ìû 
ñåé÷àñ ñèëüíû. Íî êîíêóðåíòîâ íàøåìó ïðîåêòó â Ðîññèè íàçâàòü ñëîæíî. 
×òî êàñàåòñÿ Äèñíåÿ, òî äëÿ íàñ èíòåðåñåí åãî îïûò. Íî íàì ðàíî ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî ìû êîíêóðèðóåì ñ ýòîé êîìïàíèåé».

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÑÒÓÙÈÌ ÁÈÇÍÅÑÎÌ

Êòî ñêðûâàåòñÿ çà áðåíäîì «Ñìåøàðèêè». Ê 2008 ã. ðàçâèòèåì áèçíåñà 
çàíèìàëàñü ãðóïïà êîìïàíèé, â êîòîðóþ âõîäèëè ñëåäóþùèå áèçíåñ-åäèíèöû:

ÎÎÎ ÑÊÀ (Ñòóäèÿ Êîìïüþòåðíîé Àíèìàöèè) «Ïåòåðáóðã». Ñòóäèÿ 
áûëà ñîçäàíà îäíîâðåìåííî ñ íà÷àëîì ïðîåêòà. Ãëàâíàÿ åå ôóíê-
öèÿ — ïðîèçâîäñòâî ñåðèàëà;
ÎÎÎ «Ñìåøàðèêè» âûñòóïàåò êàê ïðàâîîáëàäàòåëü áðåíäà;
ÎÎÎ «Ìàðìåëàä Ìåäèà» (Marmelad Media). Ýòà ñòðóêòóðà çàíèìà-
åòñÿ ðåêëàìîé è ïðîäâèæåíèåì ïðîåêòà;
ÎÎÎ «Ìàðìåëàä ïðîì» ðàáîòàåò êàê òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
êîìïàíèÿ ñ 2006 ã.;
ÇÀÎ «ÔÀÍ ãåéì» (FUN game) çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ðàçâèâà-
þùèõ íàñòîëüíûõ èãð, â òîì ÷èñëå è òåõ, êîòîðûå âûïóñêàþòñÿ ïîä 
äðóãèìè áðåíäàìè;
ÎÎÎ «Ñìåøàðèêè — Öåíòð» âûïîëíÿåò ôóíêöèè ìîñêîâñêîãî 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðîåêòà.

Âñåãî â ãðóïïå êîìïàíèé ðàáîòàëî îêîëî 300 ÷åëîâåê. Êîìïàíèè ôîð-
ìàëüíî íå áûëè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, íî óïðàâëÿëèñü êàê åäèíîå öåëîå. 
Ôàêòè÷åñêè ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè âûïîëíÿëà êîìïàíèÿ «Ìàð-
ìåëàä Ìåäèà», ñîçäàííàÿ â 2004 ã. Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ äåëèòñÿ íà äå-
ïàðòàìåíòû. Â îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó âûäåëåí äåïàðòàìåíò ëèöåíçèðîâàíèÿ. 
Ñïåöèàëüíûé äåïàðòàìåíò â ñòðóêòóðå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè çàíèìàåòñÿ 
íàïðàâëåíèåì «Êîñìåòèêà».

«Ðàçíûå áèçíåñ-ãðóïïû âíóòðè êîìïàíèè îòâå÷àþò çà ñâîè íàïðàâëå-
íèÿ. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ óïðàâëÿåòñÿ â „ðó÷íîì 
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ðåæèìå“. Â ïåðñïåêòèâå íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ âûñòðàèâàòü âñå áèçíåñ-ïðî-
öåññû, — ãîâîðèò È. Ïîïîâ. — Ìû ÷óâñòâóåì íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóò íàõîäèòüñÿ âíå ýòèõ 
ãðóïï è îáúåäèíÿòü âñå íà îñíîâå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ».

Êîíå÷íîìó ðîçíè÷íîìó ïîêóïàòåëþ íàçâàíèÿ êîìïàíèé íåèçâåñòíû. 
Ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé ëèöåíçèé è âîçìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ äðó-
ãèõ ïðîåêòîâ íà Â2Â-ðûíêå îñóùåñòâëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ 
ïîääåðæêà êîìïàíèè «Ìàðìåëàä Ìåäèà». Ñàéò ãðóïïû êîìïàíèé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñàéò îäíîãî ïðîåêòà — «Ñìåøàðèêè». «Ìû çàíèìàåìñÿ ìàðêå-
òèíãîâîé ïîääåðæêîé ïðîåêòà „Ñìåøàðèêè“. Ïðîäâèãàòü ñàìó ñòóäèþ è 
êîìïàíèþ â öåëîì ñåé÷àñ íåò íåîáõîäèìîñòè. Êîíå÷íûé ïîòðåáèòåëü äåé-
ñòâèòåëüíî íå çíàåò, êòî ñòîèò çà ïðîåêòîì. Ïîêà íàñ ýòî óñòðàèâàåò», — 
ãîâîðèò È. Ïîïîâ.

«Ó íàñ íåò çàäà÷è êîïèðîâàòü Walt Disney Company». «Ó íàñ íèêîãäà 
íå áûëî çàäà÷è êîïèðîâàòü Disney èëè ñòàòü ðîññèéñêèì Disney, — ãîâîðèò 
È. Ïîïîâ. — Êîìïàíèÿ Disney äîëãîå âðåìÿ çàíèìàëàñü ñîçäàíèåì ôèëü-
ìîâ. Îíà ïðåäëàãàëà ìíîãî íîâûõ äëÿ òîãî âðåìåíè àíèìàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ, êîòîðûå íàõîäèëè ñïðîñ. Ïðîäàæà òîâàðîâ ïîÿâèëàñü ïîçäíåå. Ñåãîäíÿ 
îí âîñïðèíèìàåòñÿ íàìè êàê êîìïàíèÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ìàññîâîìó îõâàòó 
ïîòðåáèòåëåé. Ìû, ñî ñâîåé ñòîðîíû, èçíà÷àëüíî çàäóìûâàëèñü î ñîçäàíèè 
äåòñêèõ áðåíäîâ. Ñêîðåå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íàì áëèæå ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà ÿïîíñêîé êîìïàíèè Sanrio, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà ôàíàòîâ, 
à íå íà ìàññîâûé ðûíîê. Îíè íå íà÷èíàëè ñâîé áèçíåñ ñ ôèëüìîâ, è åäâà 
ëè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èõ, êàê Disney, âîñïðèíèìàþò â êà÷åñòâå ñîçäàòåëÿ 
ôèëüìîâ. Ïðîñòî ãëàâíûé ïåðñîíàæ ïðîäâèãàåòñÿ êàê òîâàð. Ó íèõ ìåíü-
øå ëèöåíçèàòîâ, è âñå îíè ïîñòàâëÿþò òîâàðû íà åäèíóþ ñèñòåìó ñêëàäîâ, 
à ôðàí÷àéçè òîëüêî òàì äåëàþò çàêóïêè. Ïîêóïàòåëü òîâàðîâ ñ Hello Kitty 
äåéñòâèòåëüíî ïëàòèò çà áðåíä, êîòîðûé âûõîäèò íà ðàìêè àíèìàöèîííîãî 
áðåíäà. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ ïîääåðæèâàåò ðîòàöèþ 45 òûñ. íàèìåíîâàíèé 
àññîðòèìåíòà. Ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ ñàìî ïî ñåáå ñîçäàåò ìèð 
Kitty. Íî íàñ ñáëèæàåò ñ Disney òî, ÷òî ìû ñòàâèì äëÿ ñåáÿ öåëü ñîçäàíèÿ 
äåòñêèõ íàöèîíàëüíûõ ãåðîåâ àíèìàöèè, ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ìóëü-
òáðåíäà Ðîññèè. Ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñìåøàðèêè ñòàëè ñàìûìè 
ïîïóëÿðíûìè ìóëüòãåðîÿìè, ñîçäàþùèìè ñâîé ìèð. Ñåðèàë, òîâàðû, èã-
ðû — ýòî îêíà â èõ ìèð. Íî ó ñìåøàðèêîâ íåò íè÷åãî âîëøåáíîãî, îíè 
ãîðàçäî áëèæå ê ðåàëüíîé æèçíè».

«Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ íàøåãî ãëàâíîãî ïðîåêòà äî êîíöà íå èñ÷åðïàí». 
Ê 2007 ã. â áðåíä «Ñìåøàðèêè» êîìïàíèÿ âëîæèëà óæå áîëåå 20 ìëí äîëë. 
[Øóìîâà, 2007].

«„Ñìåøàðèêè“ — ýòî ñåãîäíÿ íàø ãëàâíûé ïðîåêò, ïîòåíöèàë ðàçâè-
òèÿ êîòîðîãî äàëåêî íå èñ÷åðïàí, îñîáåííî åñëè èìåòü â âèäó âîçìîæíóþ 
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ìåæäóíàðîäíóþ ïåðñïåêòèâó. Íàì ïîíÿòíî òàêæå, ÷òî äëÿ âîñïðèÿòèÿ 
ëèöåíçèàòîâ âàæíî, ÷òîáû ñåðèàë ïðîäîëæàëñÿ. Çàäà÷à áëèæàéøèõ ëåò — 
ñîáðàòü àóäèòîðèþ, ëîÿëüíóþ Ñìåøàðèêàì, à çíà÷èò, è ëîÿëüíûõ ïîêóïàòå-
ëåé», — ãîâîðèò È. Ïîïîâ.

Ïî åãî ñëîâàì, áðåíä «Ñìåøàðèêè» óæå âûõîäèò çà ðàìêè àíèìàöèîí-
íîãî ñåðèàëà. «Êîíå÷íî, ñåðèàë åñòü è îñòàåòñÿ ãëàâíûì ìîìåíòîì íàøåãî 
îáùåíèÿ ñ àóäèòîðèåé, è ïîÿâëåíèå êàæäîé íîâîé ñåðèè — ýòî ñîáûòèå. 
Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òà ìàññà ïðîåêòîâ, êîòîðóþ ìû çàïóñêàëè ïàðàë-
ëåëüíî, óæå íàñòîëüêî ñèëüíà, ÷òî äàæå åñëè áû ñåðèàë è íå øåë òàê àêòèâ-
íî, ÿ áû âñå ðàâíî óâåðåííî ãîâîðèë, ÷òî ìîäà íà Ñìåøàðèêîâ ñîñòîÿëàñü» 
[Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].

Ãëàâíûé ïðîåêò êîìïàíèè ñîçäàåò òå àññîöèàöèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû è äëÿ äðóãèõ ïðîåêòîâ.

Ñ. Ðåììåð îòìå÷àåò, ÷òî êîìïàíèþ óñòðàèâàþò òå àññîöèàöèè, êîòîðûå 
ñâÿçàíû ñ áðåíäîì: «Ìû ïðîâîäèëè ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû âû-
ÿñíèòü àññîöèàöèè öåëåâûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Âñå, ÷òî ìû 
óâèäåëè, íàì ïîíðàâèëîñü, ïîòîìó ÷òî èìåííî ýòîãî ìû è õîòåëè. Ëþäè 
ãîâîðèëè îá îùóùåíèè ðàäîñòè, î ñåìåéíîì ñåðèàëå, î ÷åì-òî ÿðêîì, î ïî-
ëîæèòåëüíûõ ýìîöèÿõ. Ó 60% ïîêóïàòåëåé áðåíä „Ñìåøàðèêè“ âûçûâàåò 
àññîöèàöèè „êà÷åñòâåííûõ ðàçâèâàþùèõ äåòñêèõ ïðîäóêòîâ“, „âåñåëîãî îá-
ó÷åíèÿ â èãðîâîé ôîðìå“, 30% ïîêóïàòåëåé ãîâîðÿò î „ðàäîñòè, ïðàçäíèêå, 
ñåìüå, âåñåëüå, ïîçèòèâíûõ ýìîöèÿõ è ñ÷àñòüå“, 10% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, 
÷òî áðåíä „Ñìåøàðèêè“ — ýòî „ëþáèìûå ãåðîè, íåñóùèå ìèð, äîáðî è 
ëþáîâü“. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ìû íå ìîæåì ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ó íàøåãî 
ñåðèàëà áûëè êàêèå-òî ÷åòêèå êîíêðåòíûå àññîöèàöèè. Ýòî ïðîäóêò íåîñÿ-
çàåìûé. Âîçíèêíîâåíèå ó ëþäåé ðàçíûõ àññîöèàöèé âïîëíå åñòåñòâåííî. 
Ìû ëèøü ñòàðàåìñÿ, ÷òîáû ýòî áûëè ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè».

Îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî «Ñìåøàðèêè» ïîçèòèâíî âîñïðèíèìàþòñÿ öå-
ëåâîé àóäèòîðèåé è áîëåå ïîïóëÿðíû, ÷åì õîðîøî èçâåñòíûå ñîâåòñêèå ìóëüò-
ïåðñîíàæè Êðîêîäèë Ãåíà, ×åáóðàøêà è àìåðèêàíñêèé Ìèêêè-Ìàóñ. Îäíàêî 
ïî óçíàâàåìîñòè «Ñìåøàðèêè» ïîêà åùå óñòóïàþò òàêèì ãåðîÿì, êàê Øðåê, 
Òîì è Äæåððè, Ñêóáè Äó, Âèííè-Ïóõ, ×åëîâåê-ïàóê è ïåðñîíàæàì èçâåñòíîãî 
åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ìóëüòôèëüìà «Íó, ïîãîäè!». Ïî äàííûì íà 2007 ã., 
áðåíä «Ñìåøàðèêè» ïî óçíàâàåìîñòè íàõîäèòñÿ íà ñåäüìîì ìåñòå.

Êîìïàíèÿ è äàëüøå ïðåäïîëàãàåò ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîâ ñ 
òåìè æå ïåðñîíàæàìè. Â êîíöå 2009 ã. ïëàíèðîâàëîñü âûïóñòèòü ïîëíîìå-
òðàæíûé àíèìàöèîííûé ôèëüì ïî ìîòèâàì îäíîèìåííîãî òåëåñåðèàëà.

Ïåðñïåêòèâû îêóïàåìîñòè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè íå îïðåäåëå-
íû. Ãåíäèðåêòîð êèíîêîìïàíèè ÑÒÂ (àíèìàöèîííûå ôèëüìû «Äîáðûíÿ 
Íèêèòè÷ è Çìåé Ãîðûíû÷», «Àëåøà Ïîïîâè÷ è Òóãàðèí Çìåé», «Êàðëèê 
Íîñ») Ñ. Ñåëüÿíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ãîâîðèòü î ðûíêå ðîññèéñêîãî àíèìàöèîí-
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íîãî êèíî ïðåæäåâðåìåííî: «Íåñìîòðÿ íà ðîñò êèíîïðîêàòà, çàòðàòû íà 
âûïóñê ôèëüìà ðàñòóò, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî áûñòðåå… Â öåëîì ðîññèéñêîå 
êèíî ñèñòåìíî óáûòî÷íî» [Âàñèëüåâà, 2007]. È. Ïîïîâ ñ÷èòàåò, ÷òî «ñåãîäíÿ 
â Ðîññèè ìîæíî çàðàáàòûâàòü íà êèíî, åñëè çàíèìàòüñÿ òîëüêî êèíî. Íî 
íàøè çàäà÷è øèðå, ÷åì óñïåõ â ïðîêàòå».

Ñïðîñ íà ëèöåíçèè ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ê 2008 ã. ïîä áðåíäîì «Ñìåøà-
ðèêè» ñîâìåñòíî ñ 50 êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè ïðîèçâîäèëîñü 1620 âèäîâ 
ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè. Â 2006 ã. îáúåì ïðîäàæ ñîñòàâèë 50 ìëí äîëë., à çà 
ïåðâîå ïîëóãîäèå 2007 ã. îáúåì ïðîäàæ âñåé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïîä 
áðåíäîì «Ñìåøàðèêè» äîñòèã óæå 40 ìëí äîëë. Â 2007 ã. îáùèé îáîðîò ïî 
áðåíäó «Ñìåøàðèêè» âûðîñ äî 100 ìëí äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 0,5% îò îáùå-
ãî îáúåìà ðûíêà äåòñêèõ òîâàðîâ. Ïî ïðîãíîçó ýêñïåðòîâ, â 2008 ã. îáùèé 
îáîðîò ïî áðåíäó «Ñìåøàðèêè» óâåëè÷èòñÿ äî 155 ìëí äîëë., ÷òî ñ ó÷åòîì 
ðîñòà ðûíêà ñîñòàâèò 1,3% îò îáúåìà âñåãî ðûíêà äåòñêèõ òîâàðîâ.6 Â ïëà-
íàõ ïðîåêòà «Ñìåøàðèêè» — ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ âûïóñêà îäåæäû, ñî-
çäàíèå ëèöåíçèîííîé ëèíåéêè äåòñêèõ âåëîñèïåäîâ è ñàìîêàòîâ. Êîìïàíèè 
òàêæå óäàëîñü ñäåëàòü óñïåøíûé ñòàðò íà ðûíêå êîñìåòèêè.

Îäíî èç íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîåêòà — ñîçäàíèå ñåòè äåòñêèõ 
ñàäîâ. Ïåðâûé äåòñêèé ñàä (èëè äåòñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ) óæå îòêðûëñÿ â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â ýòîì äåòñêîì ñàäó ãåðîè ìóëüòôèëüìà âñòðå÷àþòñÿ íà 
êàæäîì øàãó. «Åñòåñòâåííî, Ñìåøàðèêè íå áóäóò âåñòè çàíÿòèÿ, äëÿ ýòîãî 
åñòü ïñèõîëîãè, ïåäàãîãè, ëîãîïåäû. Íî êàæäûé ïåðñîíàæ, â çàâèñèìîñòè 
îò åãî õàðàêòåðà è îáëàñòè çíàíèé, çàêðåïëÿåòñÿ çà ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììîé», — ðàññêàçûâàåò Ñ. Ðåììåð [Ñìèðíîâà, 2007].

«Ïî ïëàíó ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìû ïåðåõîäèì íåêèé ýòàï, ãäå ðàç-
ðîçíåííûå ïðîåêòû îáúåäèíÿò â îäíó êîíöåïöèþ, — ãîâîðèò È. Ïîïîâ. — 
Ñåé÷àñ ìû âûïóñêàåì ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî íåîáõîäèìî äåòÿì: îò êóêîë è 
êíèæåê äî âåëîñèïåäîâ è ìÿ÷åé. Ìû õîòèì ñîçäàòü òàêóþ ñèòóàöèþ, êîãäà 
àáñîëþòíî âñå, ÷òî îêðóæàåò äåòåé, ìîãëî áûòü ñâÿçàíî ñî ñìåøàðèêàìè, 
ò. å. ñîçäàòü ñîáñòâåííûé äåòñêî-ñìåøàðèêîâñêèé ìèð. È äåòñêèé ñàä — ýòî 
ïåðâûé óãîëîê ýòîãî ìèðà» [Ñìèðíîâà, 2007]. Â 2008 ã. ïîäîáíûé öåíòð 
ðàçâèòèÿ ñî Ñìåøàðèêàìè áóäåò îòêðûò â Ìîñêâå. Êîìïàíèÿ ðàññìàòðè-
âàåò ýòîò ïðîåêò è êàê ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè, è êàê ïðèáûëüíûé ïðîåêò. 
Ïîëíûé íàáîð óñëóã ñòîèò 28 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ íå ñòà-
âèò çàäà÷ó ñâÿçûâàòü ñâîè ïðîäóêòû ñ êàêèì-ëèáî îïðåäåëåííûì öåíîâûì 
ñåãìåíòîì.

Êîìïàíèÿ çàÿâëÿåò òàêæå î ïëàíàõ ñòðîèòåëüñòâà ñåìåéíîãî ìåãàöåí-
òðà «Ñòðàíà Ñìåøàðèêîâ» è â 2015 ã. ñîáèðàåòñÿ îòêðûòü ïàðê àòòðàêöèî-
íîâ [Øóìîâà, 2007].

6 Èíôîðìàöèÿ êîìïàíèè «Ìàðìåëàä Ìåäèà».
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«Èäåÿ ïàðêà ðàçâëå÷åíèé îñòàåòñÿ, — îòìå÷àåò È. Ïîïîâ. — Íî îïûò 
íàðàáàòûâàåòñÿ ïîñòåïåííî. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè íåîáÿçàòåëüíî èìåòü îäèí-
äâà ãèãàíòñêèõ ïàðêà. Âîçìîæíî, íåñêîëüêî ïàðêîâ ìåíüøåãî ôîðìàòà 
áóäóò áîëåå âûãîäíûìè. Ìû îáñóæäàåì êîíòðàêòû ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè 
àòòðàêöèîíîâ, ñ êîìïàíèÿìè ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, ïëàíèðóåì øîó-òóð íà 
ïîåçäå. Ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ ó÷àñòêà çåìëè òàêæå òðåáóåò ðåøåíèÿ».

Ñìåøàðèêè íà ýêñïîðò. À. Ïðîõîðîâ ñ îïòèìèçìîì ñìîòðèò íà ìåæ-
äóíàðîäíóþ ïåðñïåêòèâó «Ñìåøàðèêîâ»: «Åñòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïðîåêò 
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå òåëåâèçè-
îííàÿ è ìåð÷àíäàéçèíãîâàÿ îêóïàåìîñòü áîëåå ðåàëüíà, ÷åì ó íàñ» [Áèðãåð, 
2007]. Ñ íèì ñîëèäàðåí È. Ïîïîâ: «Ðåàêöèÿ åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ êîìïà-
íèé, ñ êîòîðûìè ìû óæå âåäåì ïåðåãîâîðû ïî ñîâìåñòíîìó ïðîäâèæåíèþ 
ïðîåêòà, îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíàÿ. Ïàðòíåðû õîðîøî îöåíèâàþò åãî êîì-
ìåð÷åñêèé ïîòåíöèàë» [Õîçèêîâ, 2007, ñ. 38].

Â îêòÿáðå 2005 ã. «Ñìåøàðèêè» ïîëó÷èëè Ãðàí-ïðè íà China Interna-
tional Cartoon and Digital Art Festival, à â 2006 ã. ïåðâûå 50 ýïèçîäîâ ñåðèàëà 
áûëè êóïëåíû êðóïíåéøåé êèòàéñêîé òåëåêîðïîðàöèåé CCTV çà 50 òûñ. 
äîëë. Íà îñåííåé òåëå-ÿðìàðêå åùå 50 çàðóáåæíûõ êàíàëîâ ïðîÿâèëè èíòå-
ðåñ ê ñåðèàëó [Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].

«ß äóìàþ òàêæå, — ïðîäîëæàåò À. Ïðîõîðîâ, — ÷òî ñåðèàë „Ñìåøàðè-
êè“ èìååò õîðîøèé ìåæäóíàðîäíûé ïîòåíöèàë. Íàì óæå äàâíî ïîñòóïàþò 
ïðåäëîæåíèÿ îò çàïàäíûõ äèñòðèáüþòîðîâ ñðåäíåé ðóêè. Íî ìû ïîíÿëè, 
÷òî íå äîëæíû ñïåøèòü ñ âûõîäîì çà ðóáåæ. Íà Çàïàäå î÷åíü âàæíà èñòî-
ðèÿ óñïåõà ïðîåêòà ó ñåáÿ â ñòðàíå, âêëþ÷àÿ êîíêðåòíûå çðèòåëüñêèå è ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Êîãäà ìû ñìîæåì ïðîäåìîíñòðèðîâàòü óáåäèòåëü-
íûå öèôðû ðîñòà íàøåé ôàí-àóäèòîðèè, ïîêàçàòü íå ïðîñòî ìàñøòàáíûé 
àíèìàöèîííûé ïðîäóêò, à çàìåòíîå ÿâëåíèå îòå÷åñòâåííîãî äåòñêîãî ðûíêà, 
êðóïíûå çàïàäíûå èãðîêè íàìè îáÿçàòåëüíî çàèíòåðåñóþòñÿ… Åñòü îùóùå-
íèå, ÷òî ìû ñîçäàåì èñòîðèè, ïîíÿòíûå ïîâñþäó. Â èõ îñíîâå — öåííîñòè 
îòêðûòîãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà è åãî îáèòàòåëåé, îäèíàêîâî âàæíûå è äëÿ äå-
òåé è äëÿ âçðîñëûõ. Âîîáùå, „Ñìåøàðèêè“ — ýòî òàêàÿ îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ 
èñòîðèÿ… Ãëàâíîå — êà÷åñòâåííûé äóáëÿæ» [Áèðãåð, 2006, ñ. 17].

Âìåñòå ñ òåì Ñ. Ðåììåð ïðèçíàåò, ÷òî èíòåðåñ ê ôèëüìó ñî ñòîðîíû 
âçðîñëûõ â Ðîññèè â îïðåäåëåííîé ÷àñòè îáóñëîâëåí ýëåìåíòàìè èñòîðèè 
ðîññèéñêîé êóëüòóðíîé è ñîöèàëüíîé æèçíè: «Ìíîãèå ïåðñîíàæè íàâåÿíû 
ãåðîÿìè ñîâåòñêèõ ìóëüòèêîâ. Òàì î÷åíü ìíîãî ñîâåòñêîãî áåêãðàóíäà èç 
ôèëüìîâ. Ïðîñìàòðèâàþòñÿ øóòêè è ïåñíè, çíàêîìûå âçðîñëîé àóäèòîðèè 
â Ðîññèè. Âçðîñëûå ñìîòðÿò íà „ïðèâåòû èç äåòñòâà“. Äåòè íå ïîíèìàþò 
ýòèõ øóòîê — ó íèõ òàì åñòü ñâîÿ ëèíèÿ. Íî äåòñêàÿ ëèíèÿ íå ñâÿçàíà ñ 
êàêîé-òî îäíîé ñòðàíîé. Íå ìîæåò äåòñêèé ìóëüòèê áûòü ðàññ÷èòàí íà ðå-
áåíêà îäíîé ñòðàíû, åñëè ýòî êà÷åñòâåííûé ìóëüòèê».
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Çà óñïåõ íàäî áîðîòüñÿ. «Ïðîäâèæåíèåì ìû çàíèìàåìñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, — ãîâîðèò Ñ. Ðåììåð. — Äîâîëüíî ðåäêî ïðèâëåêàåì àãåíòñòâà. 
Ìû îáëàäàåì òàêèì èíñòðóìåíòîì, êîòîðîãî íåò ó ìíîãèõ äðóãèõ êîì-
ïàíèé: íàø ìóëüòèê ïîêàçûâàåòñÿ ïî öåíòðàëüíûì êàíàëàì. Ñåãîäíÿ ýòî 
íå ãëàâíûé èíñòðóìåíò, ïðîñòî ìàëî ó êîãî îí åñòü. ×òî êàñàåòñÿ äðó-
ãèõ èíñòðóìåíòîâ, òî çäåñü âåäåòñÿ î÷åíü àêòèâíàÿ ïîëèòèêà èìåííî â 
ñî áûòèéíîì ìàðêåòèíãå. Ìû ó÷àñòâóåì â îãðîìíîì êîëè÷åñòâå ðàçíûõ 
ìå ðî ïðèÿòèé, îáùàåìñÿ ñ äåòüìè è ó íèõ óçíàåì, ÷òî îíè õîòÿò. Îíè 
ïîäñêàçàëè íàì èäåþ íîâîãî ãåðîÿ — Ìûøàðèêà… Ó íàñ åñòü ñàéò Ñìå-
øàðèêîâ, îí î÷åíü ïîïóëÿðíûé — åãî ïîñåùàþò íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê 
â äåíü. Òàì ïðîõîäÿò êîíêóðñû, âèêòîðèíû, âûëîæåíû íàøè ðàçâèâàþùèå 
êîìïüþòåðíûå èãðû, ìóëüòèê. Öåëûé îòäåë òðóäèòñÿ íàä êîíòåíòîì ýòîãî 
ñàéòà».

Â êîíöå 2007 ã. «Ñìåøàðèêè» âîøëè â «áåëûé ñïèñîê» äåòñêèõ ñàé-
òîâ, ñîñòàâëÿåìûé ïîðòàëîì «ÒÛÐÍÅÒ — Äåòñêèé Èíòåðíåò», ò. å. ñàéòîâ, 
àäàïòèðîâàííûõ è ïîëåçíûõ äëÿ äåòåé. Ñàéò ïðèçûâàåò ïîñåòèòåëåé ñòàòü 
÷ëåíîì êëóáà «Ñòðàíà Ñìåøàðèêîâ». Ýòî ìîæåò ñäåëàòü ëþáîé ðåáåíîê èëè 
âçðîñëûé, ïðîæèâàþùèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ãðàíè-
öåé. Ñ ïîìîùüþ ñàéòà ìîæíî çàêàçàòü òåìàòè÷åñêèå ïðàçäíèêè äëÿ âñåé 
ñåìüè. Â íà÷àëå 2008 ã. ñàéò ïîëó÷èë íîâîå ðàçâèòèå. Áûë çàïóùåí ñîöèàëü-
íûé èíòåðàêòèâíûé ïðîåêò.

ÔÈÍÀÍÑÛ — ÝÒÎ ÂÑÅÃÄÀ ÂÀÆÍÎ

Â 2006 ã. È. Ïîïîâ ðàññêàçûâàë [Áèðãåð, 2006, ñ. 19]:
«Ó íàñ îêóïàåòñÿ ïðîäàæà êîìïüþòåðíûõ èãð. À âîò ïðîäàæà DVD 

(ýòèì íàïðàâëåíèåì ìû çàíèìàåìñÿ ñîâìåñòíî ñ „ÑÎÞÇ Âèäåî“) — íåò. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, èç-çà „ñåðîãî“ ðûíêà. Íà îäèí ëèöåíçèîííûé 
äèñê ïðèõîäÿòñÿ ïðèìåðíî ïÿòü ïèðàòñêèõ. Ïèðàòñêèé ðûíîê äåìïèíãó-
åò, íàì â ðåçóëüòàòå òîæå ïðèõîäèòñÿ ñíèæàòü ñòîèìîñòü, òàê ÷òî ñ êàæ-
äîãî äèñêà ìû çàðàáàòûâàåì âñå ìåíüøå è ìåíüøå. ×òîáû îêóïèòü ïðî-
èçâîäñòâî ñåðèàëà, íóæíî ïðîäàâàòü äèñêè ìèëëèîííûìè òèðàæàìè, ÷òî 
â ëþáîì ñëó÷àå ñåé÷àñ íåðåàëüíî. Ïîêà ìû ïðîäàëè îêîëî 300 òûñ. DVD 
è êàññåò».

«Ñåãîäíÿ âñå ñáîðû ïî ïðîäàæàì âèäåîïðàâ òåëåêàíàëàì è âèäåîäè-
ñòðèáüþòîðàì ïîçâîëÿþò îêóïàòü ïðîèçâîäñòâî ñåðèàëà íà 10–15%. Ýòî 
ïðèáëèçèòåëüíî 340 òûñ. äîëë. â ãîä. 30–40% ìû ïîëó÷àåì â âèäå ãîñäî-
òàöèè, à âñå îñòàëüíîå çàðàáàòûâàåì íà êîììåð÷åñêîì ðàçâèòèè äðóãèõ 
íàïðàâëåíèé ïðîåêòà. Ìû î÷åíü ðàññ÷èòûâàåì íà ìåð÷àíäàéçèíã, íà ïðî-
èçâîäñòâî èãðóøåê ïî íàøèì ëèöåíçèÿì, â ïåðâóþ î÷åðåäü — â Êèòàå è 
Êîðåå. Çà èñïîëüçîâàíèå áðåíäà ìû ïðåäïîëàãàåì ïîëó÷àòü 10–12% îò îáú-
åìà ïðîäàæ. Â öåëîì ó íàñ óæå îêóïàþòñÿ è èçäàòåëüñêèé ïðîåêò, è ìÿãêèå 
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èãðóøêè, è äåòñêàÿ êàíöåëÿðèÿ». Ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè «Ìàðìåëàä ïðîì» 
ïðîèçâåë â 2006–2007 ãã. íà 13 ìëí äîëë.7

Â 2007 ã. êîìïàíèÿ óæå íå ñ÷èòàëà çàòðàòû êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. «Ñåé÷àñ â ñòóäèè ðàáîòàåò áîëüøå 100 ÷åëî-
âåê, — ãîâîðèò Ì. Ïðîõîðîâ. — Ñåáåñòîèìîñòü ìèíóòû ïåðåñòàëà áûòü 
êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì è ïðèáëèçèëàñü ê 13 òûñ. äîëë. Êîìïàíèÿ âêëàäû-
âàåò îêîëî 2,5 ìëí äîëë. â íîâûé îôèñ è ñòóäèþ ñî çâóêîöåõîì. Ãëàâíîå 
ñåé÷àñ — ñêîðîñòü ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëà íóæíîãî êà÷åñòâà. Åñëè ðàíüøå 
ñòóäèÿ âûïóñêàëà ïî äâå ñåðèè â ìåñÿö, òî òåïåðü — ÷åòûðå, à ÷åðåç ãîä 
áóäåò øåñòü, — ãîâîðèò Ïðîõîðîâ. — Ìû ðàáîòàåì áûñòðåå, ÷åì ïîñòóïàþò 
äåíüãè» [Ëåâèíñêèé, 2007, ñ. 18].

«Ïîêà ïðîäàæà òîâàðîâ ïîä áðåíäîì „Ñìåøàðèêè“ îáåñïå÷èâàåò íàì 
íå áîëåå 30% îò çàòðàò íà ïðîåêòû. Íî ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî ê âûõîäó 
ïîëíîìåòðàæíîãî ôèëüìà äîõîäû îò ëèöåíçèîííîé ïðîãðàììû ïîçâîëÿò 
öåëèêîì ðåàëèçîâàòü åãî», — îòìå÷àåò È. Ïîïîâ [Âàñèëüåâà, 2007].

Â 2007 ã. îò÷èñëåíèÿ ëèöåíçèàòîâ ñîñòàâëÿëè 19,21% â ñòðóêòóðå äîõî-
äîâ ãðóïïû êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòîì «Ñìåøàðèêè» (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ãðóïïû êîìïàíèé ïðîåêòà «Ñìåøàðèêè» â 2007 ã.

Ñ î ñ ò à â ë å í î  ï î: Âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèÿ êîìïàíèè «Ìàðìåëàä Ìåäèà».
Ï ð è ì å ÷ à í è ÿ:
♦ äîõîäû îò èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àëè â ñåáÿ äîõîäû îò ïðîäàæè êíèã, 

ðàñêðàñîê, íàñòîëüíûõ èãð, ïàçëîâ, æóðíàëà, à òàêæå îò÷èñëåíèÿ ëèöåíçèàòîâ 
îò ïðîäàæè DVD è âèäåîêàññåò;

♦ îò÷èñëåíèÿ ëèöåíçèàòîâ âêëþ÷àëè ïëàòó çà ïðàâî èñïîëüçîâàòü áðåíä «Ñìåøà-
ðèêè» (ðîÿëòè) ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ;

♦ äîõîä îò ïðîäàæè ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè «Ìàðìåëàä ïðîì» ôîðìèðóåòñÿ 
îò ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîäàæè êîìïàíèåé òîâàðîâ, èçãîòîâëåííûõ ïî åå çàêàçó 
âíåø íèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè èëè çàêóïëåííûõ åþ ó ñâîèõ æå ëèöåíçèàòîâ äëÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè. Ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé äëÿ âûïó-
ñêà òîâàðîâ êîìïàíèÿ «Ìàðìåëàä ïðîì» íå ðàñïîëàãàåò.

7  Èíôîðìàöèÿ êîìïàíèè «Ìàðìåëàä Ìåäèà».
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Â öåëîì ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê óñòîé-
÷èâîå. «Ñåãîäíÿ äëÿ íàñ íå ñòîèò çàäà÷à íåïðåìåííî çàðàáîòàòü íà ïîêàçå 
ñåðèàëà, — ïîä÷åðêèâàåò È. Ïîïîâ. — Åñëè ìàòåðèàë íàì íå ïîíðàâèòñÿ, òî 
ìû åãî îòëîæèì».

×ÒÎ ÁÓÄÅÒ ÇÀÂÒÐÀ?

Ñåðèàë ïðîäîëæàåò âûõîäèò íà ýêðàíû, è åãî ïîïóëÿðíîñòü ðàñòåò. Ïðî-
èçâîäèòåëè ïðèçíàþòñÿ, ÷òî èõ ïðèâëåêàåò âîçìîæíîñòü ðàñêðó÷åííîãî áðåí-
äà. Ìèð ãåðîåâ îäíîãî ñåðèàëà ðàçðàñòàåòñÿ. Ñêîëüêî ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ 
ýòîò ðîñò è ê ÷åìó îí ïðèâåäåò êîìïàíèþ? Âåñü ïðîåêò áûë ðàññ÷èòàí íà 
208 ñåðèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ñåðèÿ ïîÿâèòñÿ â ýôèðå â 2009 ã.

Ìåæäó òåì â Èíòåðíåòå è ïðåññå ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî ïîçèòèâ-
íûå îòêëèêè íà òî, ÷òî äåëàåò êîìïàíèÿ. ×àñòü àâòîðîâ îáðàùàåò âíèìàíèå 
íà îòíîñèòåëüíî ïðèìèòèâíóþ êàðòèíêó ôèëüìà, ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöè-
îííûìè è áîëåå äîðîãîñòîÿùèìè òåõíîëîãèÿìè ïðîèçâîäñòâà [Òåðåùåíêî, 
2007, ñ. 82]. Åñòü ëþäè, íåäîâîëüíûå êà÷åñòâîì òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ ïîä 
áðåíäîì «Ñìåøàðèêè». Âñå òÿæåëåå ïîääåðæèâàòü êà÷åñòâî ñöåíàðèåâ, — 
ïî êðàéíåé ìåðå, òàêîâî ìíåíèå îïðåäåëåííîé ÷àñòè ðîäèòåëåé.

Ïðîèçâîäñòâî àðò-ïðîäóêòà ïðîäîëæàåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, íî ÷òî áó-
äåò, êîãäà ñåðèàë íàäîåñò èëè ïåðåéäåò â ðàçðÿä «êëàññèêè ìóëüòèïëèêàöèè»?

È. Ïîïîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì îòâå÷àåò íà ýòè âîïðîñû.
«Íàøè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íå ñâÿçàíû èñêëþ÷èòåëüíî ñ îäíèì 

àíèìàöèîííûì ñåðèàëîì, — óâåðåí È. Ïîïîâ. — Ìû íàêîïèëè áîëüøîé 
îïûò ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ áðåíäîâ, çíàåì, êàê ðàñêðûòü èõ êîììåð÷åñêèé 
ïîòåíöèàë, íàðàáîòàëè îïðåäåëåííûå ñâÿçè. Ìû ñïîñîáíû èíòåãðèðîâàòü 
âñå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñòðîèòåëüñòâà áðåíäà. Óæå ñåãîäíÿ 
íàøó êîìïàíèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýêñïåðòà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ 
íå òîëüêî ñîçäàíèåì è ðàçâèòèåì ñîáñòâåííûõ áðåíäîâ, íî è ñïîñîáåí 
îêàçûâàòü óñëóãè äðóãèì êîìïàíèÿì. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î òîâàðàõ è 
óñëóãàõ äëÿ äåòåé... Â ïåðñïåêòèâå îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì ïðîåêòà „Ñìå-
øàðèêè“, ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î ñîçäàíèè èëè ïîèñêå äðóãèõ ïðîåêòîâ, 
â êîòîðûõ ìû ìîãëè áû ó÷àñòâîâàòü ïðè óñëîâèè îïòèìàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå ìû íà ñåáÿ âçÿëè, 
ìû áóäåì ñîáëþäàòü: ëþáîé áóäóùèé ïðîåêò äîëæåí áûòü ëèøåí àãðåññèè. 
Ñâÿçóþùåå çâåíî ëþáîãî íîâîãî äåëà — äåòñêàÿ àóäèòîðèÿ. Ïîèñê òàêèõ 
ïðîåêòîâ óæå âåäåòñÿ. Íàïðèìåð, Ñàíòà-Êëàóñ äàâíî ñîñòîÿëñÿ êàê áðåíä, 
à Äåä Ìîðîç — åùå íåò, õîòÿ îïðåäåëåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå óæå ñó-
ùåñòâóåò. Ïðîåêò, óñïåøíî íà÷àòûé â Âåëèêîì Óñòþãå, ìîã áû ïîñëóæèòü 
çäåñü îòïðàâíîé òî÷êîé. Âåðîÿòíî, â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî áðåíäà 
àíèìàöèîííûå ïåðñîíàæè áóäóò ïîëåçíû. Âîçìîæåí òàêæå ïîèñê ïðàâèëü-
íûõ ïåðåñå÷åíèé ñî „Ñìåøàðèêàìè“. Íî ìîãóò áûòü è äðóãèå ïåðñîíàæè è 



171

ñïîñîáû ïîääåðæêè, íå ñâÿçàííûå ñ ìóëüòèïëèêàöèåé. Íàïðèìåð, ôèëüìû 
ñ ó÷àñòèåì àêòåðîâ (áåç ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíîìó îáðàçó), øîó-ïðîãðàì-
ìû è ò. ï. Ýòî — ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîåêò, íàä êîòîðûì ìîæíî ðàáîòàòü, 
âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó äåòàëüíîãî áðåíäáóêà… Â ðàìêàõ äåòñêîé àóäèòîðèè 
öåëåñîîáðàçíî ñòðåìèòüñÿ ê áîëüøåé ñïåöèàëèçàöèè. Íàïðèìåð, ñîçäàâàòü 
ïðîåêòû äëÿ äåâî÷åê. Íåîáÿçàòåëüíî íà îñíîâå „Ñìåøàðèêîâ“. Êîãäà êðè-
òè÷åñêàÿ ìàññà óñïåøíûõ ïðîåêòîâ áóäåò ñîçäàíà, ìîæíî áóäåò íà÷èíàòü 
ñîçäàâàòü áðåíä êîìïàíèè, êîòîðûé íå áóäåò ñâÿçàí òîëüêî ñî „Ñìåøàðèêà-
ìè“. Ñíà÷àëà íàäî äîêàçàòü, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü åùå íåñêîëüêî óñïåøíûõ 
ïðîåêòîâ, à ïîòîì çàéìåìñÿ ñîçäàíèåì áðåíäà êîìïàíèè».

Ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè íå îïàñàåòñÿ êîíêóðåíòîâ â Ðîññèè è îòìå÷àåò: 
«Ìû íà÷èíàëè çäåñü ïåðâûìè, êîãäà íå áûëî íè÷åãî — íèêàêîé èíäóñòðèè, 
ñâÿçàííîé ñ ñîçäàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì áðåíäîâ â àíèìàöèè. Òåïåðü óæå 
íèêòî íå ñìîæåò ïîâòîðèòü íàø îïûò. Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìîæíî 
áûëî ñêàçàòü, ÷òî òðåâîãó âûçûâàþò ïëàíû êðóïíåéøèõ ãëîáàëüíûõ êîìïà-
íèé, íî ñåãîäíÿ ýòè îïàñåíèÿ ïîçàäè».

Ñðåäè âûçîâîâ âðåìåíè, íà êîòîðûå íàäî äàâàòü îòâåò, È. Ïîïîâ â íà-
÷àëå 2008 ã. íàçâàë ñëåäóþùèå: «Èíôðàñòðóêòóðà êîìïàíèè íå óñïåâàåò äà-
æå çà ðàçâèòèåì îäíîãî ïðîåêòà „Ñìåøàðèêè“. Íå õâàòàåò ðåñóðñîâ, ïðåæäå 
âñåãî — ëþäåé. Ãîòîâûõ ñïåöèàëèñòîâ âçÿòü íåãäå, ïîñêîëüêó ìíîãèå âåùè 
ìû äåëàåì âïåðâûå. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàçíûì òåìïàì ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé. 
Åñëè ìåæäóíàðîäíàÿ ýêñïàíñèÿ ïðîåêòà „Ñìåøàðèêè“ ñîñòîèòñÿ, òî ýòî ìî-
æåò çíà÷èòåëüíî îòâëå÷ü íàøè ñèëû îò äðóãèõ ïëàíîâ. Îäíàêî íåäîñòàòîê 
êàäðîâ ìû íå ðàññìàòðèâàåì êàê ñòðàòåãè÷åñêóþ óãðîçó. Ýòî ñðåäíåñðî÷íàÿ 
ïðîáëåìà, êîòîðàÿ áóäåò ðåøåíà. Ïðîáëåìà ðåñóðñîâ â öåëîì, âåðîÿòíî, 
ìîæåò ðåøàòüñÿ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ïàðòíåðîâ. Íå òàê âàæíî, ÷òîáû âñå 
íîâûå ïðîåêòû áûëè èñêëþ÷èòåëüíî íàøèìè. Ìàñøòàáíûå èíâåñòèöè-
îííûå çàòðàòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîâìåñòíî. Ìîæíî ïðîäîëæàòü âõî-
äèòü â ñóùåñòâóþùèå ïðîåêòû ñ òåìè æå „Ñìåøàðèêàìè“. Ïðèâëå÷åíèå 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèöåíçèàòîâ ñíèìàåò ìíîãèå ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Áîëüøåå îïàñåíèå âûçûâàþò îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé, èõ 
âèäåíèå îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè ïîâòîðåíèÿ êðèçèñîâ. Åùå îäíà èç ñåðü-
åçíûõ ïðîáëåì íûíåøíåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ — óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé. 
Ñóùå ñòâóåò íàêîïëåííûé çàðóáåæíûé îïûò, ñîáñòâåííûé îïûò êîìïàíèè, 
íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü îáðàòíîé èíôîðìàöèåé îò êëèåíòîâ. È âñå ýòî íå-
îáõîäèìî ñîåäèíèòü â îäíîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå. Ïîêà íå âïîëíå ÿñíî, 
êàê ýòî ñäåëàòü áûñòðî è ýôôåêòèâíî. Íàêîíåö, ìû ïîíèìàåì, ÷òî óïðàâëå-
íèå ìàñøòàáíûì áèçíåñîì ïîòðåáóåò ñåðüåçíîãî èçìåíåíèÿ âñåé óïðàâëåí-
÷åñêîé ñòðóêòóðû».

Ñåãîäíÿ íà âîïðîñ î òîì, ÷òî ïðîäàåò êîìïàíèÿ, åå ðóêîâîäèòåëè îòâå-
÷àþò: «Êîìïàíèÿ ïðîäàåò ïðàçäíèê è ðàäîñòü».
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÄËß ÎÁÑÓÆÄÅÍÈß

1. Êàê âû ìîæåòå îáúÿñíèòü áûñòðûé ðîñò áèçíåñà ãðóïïû êîìïàíèé, 
îáúåäèíåííûõ ïðîåêòîì «Ñìåøàðèêè»? Íàçîâèòå êëþ÷åâûå ôàêòîðû 
óñïåõà ïðîåêòà.

2. Ïî÷åìó ïåðñîíàæè ìóëüòôèëüìà «Ñìåøàðèêè» ïîïóëÿðíû ó êîìïàíèé-
ëèöåíçèàòîâ â Ðîññèè? Ïî÷åìó äðóãèå àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû â Ðîññèè 
áûëè ìåíåå óñïåøíû?

3. Êàê áû âû îïðåäåëèëè öåëåâóþ ãðóïïó ïîêóïàòåëåé òîâàðîâ è óñëóã ïîä 
áðåíäîì «Ñìåøàðèêè»? Êòî è ïî÷åìó ïîêóïàåò ýòè ïðîäóêòû? ×òî áû 
âû ïðåäëîæèëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âçðîñëóþ àóäèòîðèþ, êîòîðàÿ 
íå èìååò äåòåé?

4. Îöåíèòå ìàðî÷íûé êàïèòàë áðåíäà «Ñìåøàðèêè», èñïîëüçóÿ ìîäåëü 
ìàðî÷íîãî êàïèòàëà Ä. Ààêåðà. Îáëàäàåò ëè áðåíä «Ñìåøàðèêè» ÷åòêî 
âûðàæåííîé ìàðî÷íîé èäåíòè÷íîñòüþ? Îïèøèòå åãî èäåíòèôèêàòîðû, 
ñòåðæíåâîå ïîçèöèîíèðîâàíèå è àññîöèàöèè ïîêóïàòåëåé?

5. ×åì îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû èñïîëüçîâàíèÿ áðåíäà «Ñìåøàðèêè»? Íà êà-
êèå òîâàðû è âèäû äåÿòåëüíîñòè îí ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ áåç óùåð-
áà äëÿ ìàðî÷íîãî êàïèòàëà? Îò êàêèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò îòâåò íà ýòîò 
âîïðîñ?

6. Ïðîâåäèòå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç áèçíåñ-ìîäåëè êîìïàíèè Walt Disney 
è áèçíåñ-ìîäåëè ãðóïïû êîìïàíèé ïîä ðóêîâîäñòâîì «Ìàðìåëàä Ìå-
äèà».

7. Êàêèå ãëàâíûå óãðîçû ñóùåñòâóþò äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà êîìïàíèè 
«Ìàðìåëàä Ìåäèà»? Êàêèì îáðàçîì êîìïàíèÿ ìîæåò èì ïðîòèâîñòîÿòü? 
Êòî ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòàìè êîìïàíèè è êàê ìîæíî ñ íèìè ñîïåðíè-
÷àòü?

8. Ïðåäëîæèòå è îáîñíóéòå âîçìîæíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà êîìïàíèè, ó÷èòûâàÿ ðîëü ôàêòîðà áðåíäà â èõ ðåàëèçàöèè.
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