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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀß ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ: 
ÊÑÎ ÊÀÊ ÑÈÑÒÅÌÀ (ïðåäèñëîâèå ê ðàçäåëó)

Â êàæäîé îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé ìîæíî âûäåëèòü ðÿä êëàñ-
ñè÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò, íå òîëüêî ñûãðàâøèõ îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ñòà-
íîâëåíèè è ðàçâèòèè îñíîâíûõ êîíöåïöèé è çàäàâøèõ íàïðàâëåíèÿ èññëå-
äîâàíèé íà äîëãèå ãîäû, íî è îêàçàâøèõ ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ïðàêòèêó 
ìåíåäæìåíòà. Èìåííî ê òàêèì ðàáîòàì â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) îòíîñèòñÿ ñòàòüÿ Äîííû 
Âóä, ïðåäñòàâëÿåìàÿ ÷èòàòåëÿì «Âåñòíèêà ÑÏáÃÓ».

Ñòàòüÿ ñ âåñüìà ïðåòåíöèîçíûì íàçâàíèåì «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü: ïåðåñìîòð êîíöåïöèè» ïîÿâèëàñü íà ñòðàíèöàõ âëèÿòåëü-
íîãî æóðíàëà Academy of Management Review â 1991 ã., êîãäà äèñêóññèÿ î 
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, àêòèâíî âåäóùàÿñÿ â ìèðîâîé 
óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã., çàøëà â ñâîåîáðàçíûé 
òóïèê. Ëîãèêà äèñêóññèè, ñîãëàñíî ãîñïîäñòâîâàâøèì â òîò ïåðèîä ïîñò-
ïîçèòèâèñòñêèì êàíîíàì, òðåáîâàëà îò èññëåäîâàòåëåé ïîèñêà «ïàðàäèãìû» 
êàê âàæíåéøåãî óñëîâèÿ ïðèçíàíèÿ íîâîé òåîðèè. Ê íà÷àëó 1990-õ ãã. îñòà-
âàëîñü ñäåëàòü âñåãî îäèí øàã, íî ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ ïîïûòêè áûëè èëè 
ñëèøêîì ðîáêèìè, èëè íåäîñòàòî÷íî ïîñëåäîâàòåëüíûìè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äèñêóññèÿ î ÊÑÎ èìåëà îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó, 
âî ìíîãîì îòëè÷àþùóþ ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ îò ïîñòïîçèòèâèñò-
ñêèõ ïðåäñòàâëåíèé «íîðìàëüíîé íàóêè».1 Ïèîíåðû êîíöåïöèè, ïðè âñåì 
ðàçëè÷èè ïîäõîäîâ è òðàêòîâîê, ïðåèìóùåñòâåííî ðàññìàòðèâàëè «êîðïî-
ðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü» (corporate social responsibility) êàê 
ïðîèçâîäíóþ îò «ìîðàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè» ñèñòåìó ïðèíöèïîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, êîíöåïöèÿ ÊÑÎ èçíà÷àëüíî 
ðàçâèâàëàñü êàê íîðìàòèâíàÿ. Â ôîêóñå äèñêóññèè â 1950–1970-õ ãã. íàõî-
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äèëèñü ôèëîñîôñêèå óìîçàêëþ÷åíèÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ öåííîñòü êîòîðûõ 
åñëè íå îòðèöàëàñü ïîëíîñòüþ, òî íå ðàññìàòðèâàëàñü èññëåäîâàòåëüñêèì 
ìåéíñòðèìîì êàê ïîäëèííî íàó÷íàÿ. Â 1970–1980-õ ãã. ôîêóñ äèñêóññèè 
ñìåñòèëñÿ ñ âîïðîñîâ ôèëîñîôñêîãî õàðàêòåðà ê áîëåå òðàäèöèîííîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå. Ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ 
ÊÑÎ âûçâàëà ê æèçíè öåííîñòíî-íåéòðàëüíóþ, ïîçèòèâíóþ êîíöåïöèþ 
«êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé âîñïðèèì÷èâîñòè» (corporate social responsive-
ness), òðàêòóåìóþ êàê ñïîñîáíîñòü ôèðìû âîñïðèíèìàòü îáùåñòâåííîå 
âîçäåé ñòâèå. È íàêîíåö, â ñåðåäèíå 1980-õ ãã. ñâîåîáðàçíàÿ äèàëåêòèêà «íîð-
ìàòèâíîãî» è «ïîçèòèâíîãî» ïîäõîäîâ ïðèâåëà ê ïîïûòêàì ñîçäàíèÿ êîì-
ïëåêñíîé «ñèíòåòè÷åñêîé» ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ðàíåå âûðàáîòàííûå 
êîíöåïöèè â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ. Ïðè ýòîì, êàê ñïðàâåäëèâî çàêëþ÷èë 
îäèí èç âåäóùèõ òåîðåòèêîâ ÊÑÎ Ò. Äæîíñ, ñàì ïðåñëîâóòûé «ïîèñê ïàðà-
äèãìû» ïðèíèìàë íåòðèâèàëüíóþ ôîðìó è òðåáîâàë îò ó÷åíûõ, ïðèçíàâ 
ñóùå ñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå â òåîðèè, ìåòîäàõ è öåííîñòÿõ, ñêîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè èíòåãðèðîâàííîé êîíöåïöèè. Äëÿ ýòîãî Ò. Äæîíñ 
ïðåäëàãàë ñîçäàòü íåêóþ «îáùóþ ìîäåëü… ðàñêðûâàþùóþ âçàèìîäåéñòâèå 
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ» è äåìîíñòðèðóþùóþ, «êàêèì îáðàçîì îòäåëüíûå 
ýëåìåíòû ñîîòâåòñòâóþò äðóã äðóãó» [Jones, 1983, p. 560].

Óæå â 1980-õ ãã. áûëè ïðåäïðèíÿòû èíòåðåñíûå ïîïûòêè ïîñòðîåíèÿ 
òàêîé «îáùåé ìîäåëè». Îðèãèíàëüíûå òðàêòîâêè ñèñòåìíîãî îáîáùåíèÿ 
áûëè ïðåäëîæåíû Ý. Ýïøòàéíîì è Â. Ôðåäåðèêîì. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íîé êàê àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, òàê è äåëîâûìè êðóãàìè îêàçàëàñü, 
âïðî÷åì, ìîäåëü, âîïëîùåííàÿ â êîíöåïöèè «êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè» (corporate social performance). Ýòà êîíöåïöèÿ, ïîñëåäîâà-
òåëüíî ðàçðàáàòûâàåìàÿ Ñ. Ñåòè, À. Êåðîëëîì, Ñ. Âàðòèêîì è Ô. Êîõðåíîì, 
íàøëà ñâîå çàêîí÷åííîå âîïëîùåíèå â 1991 ã. â ñòàòüå Ä. Âóä. Èìåííî â 
ýòîé ðàáîòå óäàëîñü íå òîëüêî ñâåñòè âîåäèíî îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ äèñ-
êóññèè î ÊÑÎ, îòíîñÿùèåñÿ êàê ê «íîðìàòèâíîìó», òàê è ê «ïîçèòèâíîìó» 
ïîäõîäàì, íî è ïîñòðîèòü ìîäåëü, ëîãèêà êîòîðîé ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâó-
åò óïðàâëåí÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ. Ýòà ëîãèêà òàêîâà: ïðèíöèïû êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âîïëîùàþòñÿ â ïðîöåññàõ êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé âîñïðèèì÷èâîñòè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäÿò 
ê èçìåðÿåìûì ðåçóëüòàòàì ñîîòâåòñòâóþùåãî êîðïîðàòèâ íîãî ïîâåäåíèÿ. 
Èíûìè ñëîâàìè, ó àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïîÿâèëèñü íîâûå âîçìîæ-
íîñòè ñèñòåìíîãî àíàëèçà, à ìåíåäæåðû íàêîíåö ñìîãëè îáîçíà÷èòü ïóòè 
ñèñòåìíîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ÊÑÎ. Â ÷àñòíîñòè, ýòè÷åñêèå êîäåê-
ñû ðåëåâàíòíû ïðèíöèïàì, ìîäåëè ñàìîîöåíêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ — 
óïðàâ ëåíèþ ïðîöåññàìè, êîðïîðàòèâíûå íåôèíàíñîâûå îò÷åòû — îöåí-
êå ðåçóëüòàòîâ. Âûñòðîåííûå â åäèíóþ ñèñòåìó, ïîäîáíûå èíñòðóìåíòû 
ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ýôôåêòèâíî âñòðîèòü èäåè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
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íîñòè â óïðàâëåíèå êîìïàíèåé, íî è èíòåãðèðîâàòü ÊÑÎ â êîðïîðàòèâ-
íóþ ñòðàòåãèþ.

Êîíöåïöèÿ ÊÑÎ, «ïåðåñìîòðåííàÿ» Ä. Âóä, ïîëó÷èëà øèðîêîå íàó÷íîå 
ïðèçíàíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñôîðìóëèðîâàííûå àâòîðîì «íàïðàâëåíèÿ 
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé» çàäàëè ñâîåîáðàçíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ öå-
ëîé íàó÷íîé îáëàñòè, èçó÷àþùåé îòíîøåíèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ïðåäëîæåííàÿ â ñòàòüå êîíöåïòóàëüíàÿ ëîãèêà ïîçâîëèëà ñóùå-
ñòâåííî îáîãàòèòü ðÿä «ñìåæíûõ» êîíöåïöèé. Òàê, íàïðèìåð, Ä. Ñâàíñîí, 
èíòåðïðåòèðîâàâ ìîäåëü ÊÑÄ ñ ïîçèöèé ýòèêè áèçíåñà, ïî-íîâîìó ñôîðìó-
ëèðîâàëà ðîëü è ìåñòî êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ 
ÊÑÎ [Swanson, 1995]. Ì. Êëàðêñîí, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâèë ýëåìåíòû 
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïðèäàâ ïîñëåäíåé íåîáõîäèìóþ 
öåëîñòíîñòü [Clarkson, 1995].

Â êîíöå 1990-õ ãã. êîíöåïöèÿ ÊÑÄ ïðè âñåé ñâîåé ïîïóëÿðíîñòè âñòó-
ïèëà â ïîëîñó êðèçèñà. Êàê ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàëè Ò. Ðîëè è Ñ. Áåðìàí, 
êîíöåïöèÿ ÊÑÄ «ïðåâðàòèëàñü â áðåíä äëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè ïðî-
áëåì áèçíåñà è îáùåñòâà, õîòÿ è íå âîïëîòèëàñü â æèçíåñïîñîáíóþ òåî-
ðåòè÷åñêóþ è îïåðàöèîííóþ êîíñòðóêöèþ» [Rowley, Berman, 2000, p. 397]. 
Ïðè âñåé ñâîåé «ðàìî÷íîé» ïðèâëåêàòåëüíîñòè, îíà îêàçàëàñü ÷ðåçìåðíî 
ñëîæíîé äëÿ êîìïëåêñíîãî âîïëîùåíèÿ. Íàó÷íàÿ «ìîäà» ïåðåìåí÷èâà, è íà 
ñìåíó ÊÑÄ ïðèøëè «àëüòåðíàòèâíûå» êîíöåïöèè «êîðïîðàòèâíîé óñòîé-
÷èâîñòè», «êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà», à òàêæå «ìåíåäæìåíòà çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí» â åå àêòóàëüíûõ òðàêòîâêàõ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò 
íåïðåäâçÿòûé àíàëèç, ýòè êîíöåïöèè, øèðîêî âîñòðåáîâàííûå â óïðàâëåí-
÷åñêèõ òåîðèè è ïðàêòèêå íà÷àëà XXI â., ñëåäóþò òîé æå «èíòåãðàöèîííîé» 
ëîãèêå, ÷òî è ÊÑÄ. Âñå ýòè êîíöåïöèè ñòîëü æå «ñèíòåòè÷íû», îíè îòðàæà-
þò âçàèìîäåéñòâèå «íîðìàòèâíîãî» è «ïîçèòèâíîãî» ïîäõîäîâ, èìåþò ñõî-
æóþ ñòðóêòóðó ïðèíöèïîâ — ïðîöåññîâ — ðåçóëüòàòîâ, îïåðèðóþò îáùèì 
íàáîðîì èñõîäíûõ òåðìèíîâ.

Òåîðåòè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó äàííûìè êîíöåïöèÿìè ñâÿçàíû ïðå-
æäå âñåãî ñ ðàçíîé òðàêòîâêîé èñõîäíûõ ïðèíöèïîâ ÊÑÎ. «Êîðïîðàòèâíàÿ 
óñòîé÷èâîñòü» àïåëëèðóåò ê ìàêðîêîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, óâÿ-
çûâàþùåé ïîòðåáíîñòè íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ ñ íóæäàìè è ñòðåìëåíèÿìè 
ïîêîëåíèé áóäóùåãî. «Êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî» èñõîäèò èç íàëè÷èÿ ó 
êîìïàíèé «ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé», äîáàâëÿÿ ê ôèëîñîôñêîé 
àðãóìåíòàöèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ýëåìåíòû. Êîíöåïöèÿ «ìåíåäæìåíòà 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí» ïðåäëàãàåò öåëûé íàáîð íîðìàòèâíûõ îáîñíîâà-
íèé îò êàíòèàíñêîãî «óâàæåíèÿ» ê çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì êàê ê öåëÿì 
äî ôåìèíèñòñêîé ýòèêè è òåîðèé «ñïðàâåäëèâûõ êîíòðàêòîâ» è «îáùåñòâåí-
íîãî áëàãà». Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëüíî, ÷òî áèçíåñ-ñîîáùåñòâî âîñïðèíÿëî 
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ïîÿâëåíèå «àëüòåðíàòèâíûõ» êîíöåïöèé êàê îæèäàåìîå îáîñíîâàíèå áîëü-
øåé ãèáêîñòè è âàðèàòèâíîñòè ïðîöåññà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ÊÑÄ. Õàðàê-
òåðíî, ÷òî ïîïóëÿðíûå íûíå ñåðèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ äîáðîâîëü-
íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè — GRI è Accauntability, — îñíîâàííûå íà 
èäåÿõ òðîéíîãî èòîãà, âîïëîùàþùåãî êîíöåïöèþ êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷è-
âîñòè, à òàêæå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí êàê ó÷àñòíèêîâ ïðîäîëæàþùåãîñÿ 
äèàëîãà, ïîçâîëÿþò êîìïàíèÿì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè «ñèíòåòè÷å-
ñêèìè» êîíöåïöèÿìè. Ñîáñòâåííî íåôèíàíñîâûå îò÷åòû, îñíî âàííûå åñëè 
íå íà áóêâå, òî íà äóõå óêàçàííûõ ñòàíäàðòîâ, ïðèíèìàþò, ñîîòâåòñòâåííî, 
ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû. Òàê, íàïðèìåð, ñîãëàñíî ìàòåðèàëàì àíàëèòè÷åñêîãî 
îáçîðà êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, ïðîâåäåííîãî Ðîññèéñêèì 
ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ), â 2000–2008 ãã. áû-
ëî çàðåãèñòðèðîâàíî 144 îò÷åòà, â òîì ÷èñëå: ýêîëîãè÷åñêèå îò÷åòû — 28, 
ñîöèàëüíûå îò÷åòû — 89, îò÷åòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ — 27 
[Ðàçâèòèå…, 2008, ñ. 108].

Â òî æå âðåìÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ïðàêòèêè ÊÑÎ âî ìíîãîì ñâÿ-
çàíû ñ ïðîöåññîì ñâîåîáðàçíîãî «ðàçìûâàíèÿ» êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îõîòíî ïîäìåíÿåìîé áîëåå ìîäíûìè è óäîá-
íûìè â èñïîëüçîâàíèè, íî íå ñòîëü ñòðîãèìè òåîðåòè÷åñêèìè êîíñòðóê-
öèÿìè. Ýòà îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáî àêòóàëüíîé äëÿ ñîâðåìåííî-
ãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû îáðàòèâøåãî âíèìàíèå 
íà ôåíîìåí ÊÑÎ. Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ 
â «Äîêëàäå î ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèÿõ â Ðîññèè — 2008», ðàçëè÷èÿ â 
ïîíèìàíèè ÊÑÎ ñóùå ñòâåííû äàæå ñðåäè âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé, ïîçèöèîíèðóþùèõ ñåáÿ â êà÷åñòâå ëèäåðîâ ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåí-
íîãî áèçíåñà [Áëàãîâ, Èâàíîâà, 2009]. Êîìïàíèè, ïðåäñòàâëåííûå â ýòîì 
èññëåäîâàíèè, òðàêòóþò êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è 
êàê «ïðèíÿòèå îáÿçàòåëüñòâ», è êàê ñïåöèôè÷åñêóþ «äåÿòåëüíîñòü», è êàê 
«âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà», ò. å. êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà ðàç-
íûõ ýëåìåíòàõ ñèñòåìû ÊÑÄ. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå äåêëà-
ðàòèâíûå çàÿâëåíèÿ, ïðîöåññ èíòåãðàöèè ÊÑÎ â êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòå-
ãèþ ïî-ïðåæíåìó íîñèò ïðîòèâîðå÷èâûé è íåïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð, 
à óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ àññîöèèðóåòñÿ ñ äåïàðòàìåíòàìè ëèáî ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, 
ëèáî ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

…×òî æå êàñàåòñÿ Ä. Âóä, òî åå àêàäåìè÷åñêàÿ êàðüåðà ñêëàäûâàåòñÿ 
âåñüìà óñïåøíî. Îíà ÿâëÿëàñü ñîçäàòåëåì è ìíîãîëåòíèì ïðåçèäåíòîì 
Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè áèçíåñà è îáùåñòâà (International Associate for 
Business and Society — IABS), ïðåçèäåíòîì Îáùåñòâà ýòèêè áèçíåñà (Society 
for Business Ethics — SBE) è îòäåëåíèÿ Ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ 
(Social Issues in Management — SIM) çíàìåíèòîé Àêàäåìèè ìåíåäæìåíòà, 
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âíåñøèõ îãðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå êîíöåïöèè ÊÑÎ. Äîëãèå ãîäû Ä. Âóä 
áûëà ðåäàêòîðîì àâòîðèòåòíîãî æóðíàëà Áèçíåñ è îáùåñòâî (Business & 
Society). Â 2002 ã., ïîñëå 22 ëåò ïðåïîäàâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí 
â Âûñøåé øêîëå áèçíåñà èì. Äæ. Ì. Êàòöà Ïèòòñáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà 
(ÑØÀ), Ä. Âóä ñòàëà ïåðâûì îáëàäàòåëåì èìåííîé ïðîôåññîðñêîé ïîçèöèè 
èì. Ä. Óèëñîíà ïî Ýòèêå áèçíåñà, îòêðûòîé â Óíèâåðñèòåòå Ñåâåðíîé Àéîâû 
(ÑØÀ).

*  *  *

Áóäó÷è àâòîðîì ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ, 
â ÷àñòíîñòè, ýòèêå áèçíåñà è ãëîáàëüíûì àñïåêòàì «êîðïîðàòèâíîãî ãðàæ-
äàíñòâà», Ä. Âóä îñòàëàñü âåðíà «ïåðåñìîòðåííîé» êîíöåïöèè ÊÑÄ, èñ-
ïûòàâøåé ïåðèîäû âçëåòîâ è ïàäåíèé, íî â èòîãå çàíÿâøåé äîñòîéíîå 
ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé. Íà ñòðàíèöàõ ôóíäàìåíòàëüíîãî 
ñïðàâî÷íîãî ðóêîâîäñòâà ïî ïðîáëåìàì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, âûøåäøåãî â 2007 ã., Ä. Âóä ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ïîä÷åðêíóëà: 
«…êîíöåïöèÿ ÊÑÄ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìàòèçèðîâàííûå èíòåëëåê-
òóàëüíûå ðàìêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñòðóêòóðû âçàèìîîòíîøå-
íèé áèçíåñà è îáùåñòâà. Íà ïðàêòèêå îíà âûñòóïàåò îáîáùåííîé ñõåìîé 
îöåíêè òîãî, êàê ôèðìà èäåíòèôèöèðóåò è ðåàëèçóåò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðåä êîíêðåòíûìè ëþäüìè, çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è îáùåñòâîì â 
öåëîì» [The A to Z…, 2007, p. 122].

Ä. Âóä íå îñòàëàñü «àâòîðîì îäíîé ñòàòüè», íî èìåííî ðàáîòà, ïðåä-
ñòàâëÿåìàÿ ÷èòàòåëÿì «Âåñòíèêà ÑÏáÃÓ», ïðåâðàòèëàñü â åå ñâîåîáðàçíóþ 
âèçèòíóþ êàðòî÷êó. Ýòà ñòàòüÿ îêàçàëàñü òåì ñ÷àñòëèâûì øòðèõîì, êîòî-
ðûé ïîçâîëèë âûâåñòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü òåîðèþ è ïðàêòèêó 
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
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