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Ì. À. Ñòîð÷åâîé

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÀß ÝÒÈÊÀ ÁÈÇÍÅÑÀ: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ

Статья посвящена существующим теоретическим противоречиям 
и лакунам в нормативной этике бизнеса как научной и учебной 
дисциплины. Автор показывает, что в современных учебниках 
по этике бизнеса доминирует формальный подход к изложению 
основных нормативных теорий, которые часто преподносятся как 
«эксперт ные мнения» известных философов и почти не подвер-
гаются традиционному для науки строгому логическому анализу. 
В статье демонстрируется, каким образом основные нормативные 
теории — утилитаризм и универсализм — могут быть представ-
лены как чисто логические подходы, увязанные в одну схему и 
полностью лишенные элементов «экспертного мнения». В резуль-
тате этого анализа, в частности, становится очевидно, что данные 
подходы являются логическим продолжением и дополнением друг 
друга и, строго говоря, деление на деонтологию и телеологию — 
некоррект но.

Ключевые слова: нормативная этика, утилитаризм, универсализм, 
этика добродетелей, эгоизм, Бентам, Кант, Роулз.

Ìíîãèì ëþäÿì ýòèêà áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷åì-òî âåñüìà, âî-ïåð-
âûõ, òóìàííûì; âî-âòîðûõ, íåíàó÷íûì; â-òðåòüèõ, áåñïîëåçíûì. Êàê áóäåò 
ïîêàçàíî äàëåå, ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýòî ìíåíèå âíîñÿò ó÷åáíèêè ïî 
äàííîìó ïðåäìåòó — êàê çàïàäíûå, òàê è ðîññèéñêèå. Îíè âåñüìà ðàçíîîá-
ðàçíû ïî ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ, è ïðè ýòîì íè îäèí èç íèõ íå ñïîñîáåí 
ñîçäàòü ó ÷èòàòåëÿ ïðåäñòàâëåíèå îá ýòèêå áèçíåñà êàê î ÷åòêîì ïðåäìåòå, 
êîòîðûé ïîñòðîåí íà ñòðîãîé íàó÷íîé ëîãèêå è èìååò î÷åâèäíóþ ïðàêòè-
÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðèñêîðáíûì ââèäó òîãî, ÷òî 
íà ñàìîì äåëå ýòèêà áèçíåñà — ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíàÿ è âàæíàÿ äèñöèï-
ëèíà, çàñëóæèâàþùàÿ ÿâíî ëó÷øåãî ê ñåáå ïîäõîäà. Îíà ìîæåò è äîëæíà 
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áûòü áîëüøå ïîõîæà íà ìàòåìàòèêó èëè ìèêðîýêîíîìèêó, ÷åì íà ñîöèîëî-
ãèþ èëè ôèëîñîôèþ.

Â ýòîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû îäíîãî èç îñíîâ-
íûõ ðàçäåëîâ ýòîé íàóêè — íîðìàòèâíîé ýòèêè áèçíåñà.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÀß ÝÒÈÊÀ ÁÈÇÍÅÑÀ: ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ

Íàïîìíèì ÷èòàòåëþ, ÷òî íîðìàòèâíàÿ ýòèêà áèçíåñà îòâå÷àåò íà âî-
ïðîñû î òîì, êàê äîëæåí âåñòè ñåáÿ ÷åëîâåê â áèçíåñå, åñëè îí õî÷åò, ÷òîáû 
åãî äåéñòâèÿ áûëè ýòè÷íûìè. Èíûìè ñëîâàìè, ýòîò ðàçäåë ýòèêè áèçíåñà 
äîëæåí îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, ÷òî îçíà÷àåò ýòè÷íîñòü. Íåòðóäíî ïî-
íÿòü, ÷òî ýòîò âîïðîñ âûõîäèò çà ðàìêè ýòèêè áèçíåñà è çàòðàãèâàåò ôóí-
äàìåíòàëüíûé âîïðîñ îáùåé òåîðèè ýòèêè: ÷òî òàêîå «õîðîøî» è ÷òî òàêîå 
«ïëîõî»? Â ðàìêàõ íîðìàòèâíîé ýòèêè îáû÷íî âûäåëÿþò íåñêîëüêî àëüòåð-
íàòèâíûõ ïîäõîäîâ, íàèáîëåå èçâåñòíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ óòèëèòà-
ðèçì (îñíîâíûì åãî ïðåäñòàâèòåëåì ñ÷èòàåòñÿ È. Áåíòàì) è óíèâåðñàëèçì 
(îñíîâíûì ïðåäñòàâèòåëåì ñ÷èòàåòñÿ È. Êàíò). Ê íèì òàêæå äîáàâëÿþòñÿ 
ýòèêà äîáðîäåòåëåé, ýòèêà ïðàâ, ýòèêà ñïðàâåäëèâîñòè è íåêîòîðûå äðóãèå.

Òî, êàê ýòè ïîäõîäû èíòåðïðåòèðóþòñÿ ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè, âûçûâàåò 
ñóùåñòâåííûå âîïðîñû, à èíîãäà è ïðîñòî íåäîóìåíèå. Ãðóáåéøåé îøèáêîé 
ðÿäà àâòîðîâ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ýòè èäåè ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê «ýêñ-
ïåðòíûå ìíåíèÿ» óêàçàííûõ ôèëîñîôîâ, à íå êàê ïðîäóêò ëîãè÷åñêîãî àíàëè-
çà. Ñóùåñòâåííûé ïðîáåë áîëüøèíñòâà ó÷åáíèêîâ — íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêîå 
ïîíèìàíèå ñâÿçè ðàçëè÷íûõ «àëüòåðíàòèâíûõ» òåîðèé, êîòîðûå íà ñàìîì äå-
ëå èìåþò ìåæäó ñîáîé ãîðàçäî áîëüøå îáùåãî, ÷åì ðàçëè÷íîãî, è ìîãóò áûòü 
ðàññìîòðåíû êàê ïðîäîëæåíèå äðóã äðóãà. Îñòàíîâèìñÿ íà ýòèõ ïðîáëåìàõ.

ÓÒÈËÈÒÀÐÈÇÌ

Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî óòèëèòàðèçì — ïîäõîä, îöåíèâàþùèé ëþáûå 
äåéñòâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé, ò. å. ýòî òåëåîëîãè÷åñêèé èëè êîí-
ñåêâåíöèàëèñòñêèé ïîäõîä. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî äåëåíèå íà òåëåîëîãè÷åñêèå 
(êîíñåêâåíöèàëèñòñêèå) è äåîíòîëîãè÷åñêèå (íîí-êîíñåêâåíöèàëèñòñêèå) 
ïîäõîäû ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêè îøèáî÷íûì, íî ìû ðàññìîòðèì ýòó ïðîáëåìó 
ïîçæå, â ñïåöèàëüíîì ðàçäåëå «Äåîíòîëîãèÿ è òåëåîëîãèÿ: ïðîáëåìû äåëå-
íèÿ», à ñåé÷àñ ïðîàíàëèçèðóåì íåïîñðåäñòâåííî ñîäåðæàíèå óòèëèòàðèçìà 
êàê îäíîé èç êîíöåïöèé íîðìàòèâíîé ýòèêè.

Â îñíîâå óòèëèòàðèçìà ëåæàò äâà áàçîâûõ ïðèíöèïà:
1) äîáðîì ñ÷èòàåòñÿ óäîâîëüñòâèå ÷åëîâåêà (ïðè ýòîì êàæäûé ÷åëîâåê 

ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî 
óäîâîëüñòâèåì);

2) íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñóììàðíîãî óäîâîëüñòâèÿ 
âñåõ ëþäåé.
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Îòêóäà áåðóòñÿ ýòè ïðèíöèïû? Êàê ïðàâèëî, â ó÷åáíèêàõ ïî ýòèêå áèç-
íåñà îíè ïîäàþòñÿ êàê «ýêñïåðòíîå» ìíåíèå È. Áåíòàìà, íî, ñïðàøèâàåòñÿ, 
ïî÷åìó â êóðñå ïî ýòèêå áèçíåñà íàñ äîëæíî èíòåðåñîâàòü ìíåíèå èìåííî 
ýòîãî ó÷åíîãî, à íå äðóãèõ ñîòåí ôèëîñîôîâ, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè äî èëè 
ïîñëå íåãî? Î÷åâèäíî, îòâåò çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òî È. Áåíòàì áûë âû-
äàþùåéñÿ ëè÷íîñòüþ, ÷üå ìíåíèå äëÿ íàñ áåçóñëîâíî âàæíî, à â òîì, ÷òî 
ýòîò ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ ðàçóìíûõ îòâåòîâ íà 
âîïðîñ î òîì, ÷òî òàêîå «õîðîøî» è ÷òî òàêîå «ïëîõî». Â åãî îñíîâå ëåæèò 
íåêàÿ ÷èñòàÿ ëîãèêà (êàê ñêàçàë áû Êàíò, «÷èñòûé ðàçóì»), êîòîðàÿ ìîæåò 
è äîëæíà áûòü âûÿâëåíà è ïîíÿòà, åñëè ìû õîòèì íàâåñòè ïîðÿäîê â íîð-
ìàòèâíîé ýòèêå.

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ëîãèêà ïåðâîãî ïðèíöèïà î÷åíü ïðîñòà: äîáðîì äëÿ 
÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñàì ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ äîáðîì1. Ïðè÷åì òî, 
÷òî èìåííî ÷åëîâåê ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ äîáðîì, â äàííîì ñëó÷àå ñîâåðøåííî 
íåâàæíî. ×åëîâåê ñ÷èòàåò äîáðîì ñîáñòâåííîå óäîâîëüñòâèå? Ïðåêðàñíî, 
ïóñòü òàê è áóäåò. ßâëÿåòñÿ ëè îíî ôèçè÷åñêèì èëè äóõîâíûì, ñèþìèíóò-
íûì èëè îòëîæåííûì íà áóäóùåå? Ýòî îïðåäåëÿåò ñàì ÷åëîâåê. Ìû ðàçðå-
øèëè åìó ñàìîìó âûáèðàòü ñâîå «äîáðî», è äëÿ íàñ íå âàæíî, êàêîâà ïðè-
ðîäà òîãî, ÷òî îí âûáåðåò. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííûì è, ñòðîãî ãîâîðÿ, 
íåñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì.2

Ëîãèêà âòîðîãî ïðèíöèïà òàêæå î÷åíü ïðîñòà: ÷åì áîëüøå äîáðà («óäî-
âîëüñòâèÿ») ïîëó÷àþò ëþäè â öåëîì, òåì ëó÷øå. Ýòî î÷åâèäíûé ìàòåìàòè-
÷åñêèé ôàêò, íî äàëåå íà åãî îñíîâàíèè ìîæíî ñäåëàòü äâà ëþáîïûòíûõ 
ëîãè÷åñêèõ âûâîäà. Èñòîðè÷åñêè ýòè âûâîäû äåéñòâèòåëüíî áûëè ÷àñòüþ 
îðèãèíàëüíîãî óòèëèòàðèçìà Áåíòàìà, íî, áóäåì âíèìàòåëüíû, îíè ÿâëÿþò-
ñÿ íå åãî «ýêñïåðòíûì ìíåíèåì», à åñòåñòâåííûì ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíè-
åì ñàìîãî âòîðîãî ïðèíöèïà.

Ïåðâîå ñëåäñòâèå âòîðîãî ïðèíöèïà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî åñëè æåðò-
âîâàòü óäîâîëüñòâèåì îäíèõ ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøåãî ïî âåëè÷èíå 

1 Àëüòåðíàòèâíûì ïîäõîäîì áûëà áû àêñèîìà î òîì, ÷òî ðåøåíèå ïî ýòîìó 
âî ïðîñó ïðèíèìàåò íå ñàì ÷åëîâåê, à êòî-òî äðóãîé. Íî êòî — Áîã? Ðåëèãèÿ? Âîæäü 
âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ? Íàöèîíàëüíûé ëèäåð? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïðåäñòàâ-
ëÿëè áû ñîáîé àëüòåðíàòèâíûå ïî îòíîøåíèþ ê óòèëèòàðèçìó ïîäõîäû, íî îí 
íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýòèêå áèçíåñà. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âñÿ 
ýòèêà áèçíåñà ïî ñâîåé ïðèðîäå óòèëèòàðèñòñêàÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, â ïåðâîì åãî 
ïîñòóëàòå.

2 Íî ïðè ýòîì íåêîòîðûå àâòîðû íà÷èíàþò îñóæäàòü óòèëèòàðèçì çà òî, ÷òî 
îí ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå ê íàñëàæäåíèÿì â êà÷åñòâå öåëè èëè ïîîùðÿåò ýãîèçì 
(ñì., íàïð.: [Rossouw, 2005]). Âîçìîæíî, Áåíòàì äåéñòâèòåëüíî ñëèøêîì ÷àñòî ïðî-
èçíîñèë ñëîâà pleasure è pain. Íî ýòî àáñîëþòíî íåïðàâîìåðíàÿ êðèòèêà óòèëèòà-
ðèçìà êàê ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà â íîðìàòèâíîé ýòèêå.
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óäîâîëüñòâèÿ äðóãèõ ëþäåé, òî ñóììà îáùåãî óäîâîëüñòâèÿ ïðè ýòîì óâåëè-
÷èâàåòñÿ, ò. å. â öåëîì ñèòóàöèÿ óëó÷øàåòñÿ. Íàïðèìåð, åñëè ðîçíè÷íàÿ ñåòü 
çàñòàâëÿåò ïîñòàâùèêîâ ñíèæàòü öåíû è ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àþò 
çíà÷èòåëüíî áîëåå êà÷åñòâåííûé èëè äåøåâûé ïðîäóêò è óäîâîëü ñòâèå 
ïîòðåáèòåëåé áîëüøå, ÷åì íåóäîâîëüñòâèå ïîñòàâùèêà, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
äàííîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì è íóæíî ïîñòóïèòü èìåííî òàê, 
ïîòîìó ÷òî «â öåëîì» ñòàíîâèòñÿ ëó÷øå. Íàçîâåì ýòî ñëåäñòâèå ïðèíöèïîì 
óëó÷øàþùåé æåðòâû.

Âòîðûì ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åñëè ìû ïðèçíàåì 
ñóùåñòâîâàíèå óíèâåðñàëüíîãî çàêîíà óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè 
äîõîäà, òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ëþáîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
äîõîäà îò áîãàòûõ ê áåäíûì óâåëè÷èâàåò îáùåå óäîâîëüñòâèå. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ìàêñèìàëüíàÿ ïîëåçíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîëíîì ðàâåíñòâå äîõîäîâ. 
Íàçîâåì ýòî ñëåäñòâèå ïðèíöèïîì óëó÷øàþùåãî óðàâíèâàíèÿ.

Â óêàçàííûõ ïðèíöèïàõ è äâóõ âûâîäàõ èç âòîðîãî ïðèíöèïà è çàêëþ-
÷àåòñÿ ïðîñòåéøàÿ âåðñèÿ óòèëèòàðèçìà, âûâåäåííàÿ èñêëþ÷èòåëüíî ëîãè-
÷åñêèì ïóòåì, áåç êàêîé-ëèáî ññûëêè íà àâòîðèòåòû, è íå îòÿãîùåííàÿ ëèø-
íèìè ñïîðàìè î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè óäîâîëüñòâèå áëàãîì äëÿ ÷åëîâåêà è ò. ï.

Äàííàÿ ïðîñòåéøàÿ âåðñèÿ óòèëèòàðèçìà èìååò íåñêîëüêî ïðèíöè-
ïèëüíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñðà-
çó ïîñëå åå ôîðìóëèðîâêè. Ýòè ïðîáëåìû çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåðâûõ, êàêèì îáðàçîì ìîæíî èçìåðèòü óäîâîëüñòâèå ÷åëîâåêà? 
Óòèëèòàðèçì ïðåäïîëàãàåò ñëîæåíèå è ñðàâíåíèå óäîâîëüñòâèÿ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí, íî êàê ìîæíî ñêëàäûâàòü è ñðàâíèâàòü òî, ÷òî íå ïîääàåòñÿ 
êîëè÷åñòâåííîìó èçìåðåíèþ? Ó ýòîé ïðîáëåìû íåò ðåøåíèÿ, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå óòèëèòàðèñòñêîé ìåòîäîëîãèè îêàçûâàåò-
ñÿ òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíûì.

Âî-âòîðûõ, íà êàêîì îñíîâàíèè ìû ìîæåì ñðàâíèâàòü (èíûìè ñëîâà-
ìè, ïðèðàâíèâàòü) óäîâîëüñòâèÿ äâóõ ðàçíûõ ëþäåé? Äîïóñòèì, ìû íàó÷è-
ëèñü èçìåðÿòü óäîâîëüñòâèå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà â êàêèõ-ëèáî åäèíèöàõ, íî 
îòêóäà ìû çíàåì, ÷òî 100 åäèíèö óäîâîëüñòâèÿ ÷åëîâåêà À ðàâíû 100 åäè-
íèöàì óäîâîëüñòâèÿ ÷åëîâåêà Á? Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ýòîãî ñèñòåìà èçìå-
ðåíèÿ äîëæíà íå ïðîñòî óìåòü êâàíòèôèöèðîâàòü óäîâîëüñòâèå îòäåëüíî 
âçÿòîãî ÷åëîâåêà, íî è èçìåðÿòü åãî â íåêîòîðîé óíèâåðñàëüíîé åäèíèöå, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñîïîñòàâèòü óäîâîëüñòâèÿ äâóõ ðàçíûõ ëþäåé. Íî êàê ìû 
îïðåäåëèì ýòó óíèâåðñàëüíóþ åäèíèöó? Èíñòðóìåíòîì èçìåðåíèÿ ìîã áû 
áûòü íåêîòîðûé ôèçèîëîãè÷åñêèé èëè ìàòåðèàëüíûé ïðèíöèï èçìåðåíèÿ, 
ôèêñèðóþùèé ñèëó ýëåêòðîìàãíèòíîãî èìïóëüñà â êàêîì-íèáóäü ó÷àñòêå 
íåðâíîé ñèñòåìû. Ê ñîæàëåíèþ, íè÷åãî òàêîãî ïîêà íå èçîáðåòåíî.

Â-òðåòüèõ, ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî ìû èìååì ïðàâî çàìåíÿòü óäî-
âîëüñòâèå îäíîãî ÷åëîâåêà íà ðàâíîå óäîâîëüñòâèå äðóãîãî? Äàæå åñëè 
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ìû íàó÷èëèñü êâàíòèôèöèðîâàòü óäîâîëüñòâèå è ñïîñîá ñîïî ñòàâëåíèÿ 
óäîâîëüñòâèé ðàçíûõ ëþäåé, òî íà êàêîì îñíîâàíèè ìû äåëàåì âûâîä îá 
ýòè÷íîñòè (ò. å. îïðàâäàííîñòè) âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ðàâíîâåëèêîãî óäî-
âîëüñòâèÿ? Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ýòîò àðãóìåíò ïðîòèâîðå÷èò ïåðâîìó 
ïðèíöèïó óòèëèòàðèçìà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷åëîâåê ñàì ðåøàåò, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ äëÿ íåãî óäîâîëüñòâèåì. Îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà íå âîëíóåò ñóììà óäî-
âîëüñòâèé îáùåñòâà, åìó èíòåðåñíî òîëüêî åãî ñîáñòâåííîå óäîâîëü ñòâèå, 
ïîýòîìó âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî â áåíòàìîâñêîì îáùåñòâå õîòü êòî-íè-
áóäü ïîääåðæèò âòîðîé ïðèíöèï óòèëèòàðèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå óòèëèòàðèçìà â åãî ïðîñòåéøåé ôîðìå 
îêàçûâàåòñÿ âåñüìà çàòðóäíèòåëüíûì ïî òåõíè÷åñêèì è ìîðàëüíûì ñî-
îáðàæåíèÿì. Ñ ó÷åòîì ýòèõ çàòðóäíåíèé óòèëèòàðèñòñêèé ïîäõîä ìîæíî 
ïåðåôîðìóëèðîâàòü â áîëåå ìÿãêóþ âåðñèþ, ïðè êîòîðîé ñðàâíåíèÿ óäî-
âîëüñòâèé íå òðåáóåòñÿ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå, âûñòóïàþùåì ñëàáîé âåðñèåé 
óòèëèòàðèçìà, íåîáõîäèìî ââåäåíèå ïðèíöèïà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïî-
ëåçíîñòè ðàçíûõ ëþäåé ñðàâíèâàòü, ñêëàäûâàòü è âçàèìîçàìåíÿòü íåëüçÿ. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîñòåéøóþ âåðñèþ óòèëèòàðèçìà (êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò 
îðèãèíàëüíîé âåðñèè óòèëèòàðèçìà Áåíòàìà) ìîæíî íàçûâàòü ñèëüíîé 
âåðñèåé óòèëèòàðèçìà. Â ñëàáîé âåðñèè óòèëèòàðèçìà ïî-ïðåæíåìó ñîõðà-
íÿåòñÿ îáùàÿ ôèëîñîôèÿ ìàêñèìèçàöèè óäîâîëüñòâèÿ (ïåðâûé ïðèíöèï), 
íî íàëàãàåòñÿ îãðàíè÷åíèå íà óâåëè÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ îäíèõ ëþäåé çà 
ñ÷åò äðóãèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåõîä èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà â äðóãîå 
áóäåò îçíà÷àòü óëó÷øåíèå â òîì ñëó÷àå, åñëè óäîâîëüñòâèå êàêèõ-ëèáî ëþ-
äåé óâåëè÷èòñÿ è ïðè ýòîì íè ó îäíîãî ÷åëîâåêà ñòåïåíü óäîâîëüñòâèÿ íå 
óìåíüøèòñÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ýòîò ïðèíöèï èçâåñòåí êàê êðèòåðèé 
Ïàðåòî, è îí â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâóåò ñôîðìóëèðîâàííîé âûøå ñëàáîé 
âåðñèè óòèëèòàðèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðèâîäèò íàñ ê äâóì ðàçíûì âåðñèÿì 
óòèëèòàðèçìà — ñèëüíîé è ñëàáîé, — è ýòî ðàçãðàíè÷åíèå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
âàæíûì äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé ýòè÷åñêîé òåîðèè. 
Ñîãëàñíî îáåèì âåðñèÿì óòèëèòàðèçìà, áëàãîì èëè äîáðîì âûñòóïàåò óäî-
âîëüñòâèå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, è ÷åëîâåê ñàì ðåøàåò, ÷òî äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ 
óäîâîëüñòâèåì. Íî ïðè ýòîì ñèëüíàÿ âåðñèÿ óòèëèòàðèçìà ïðåäïîëàãàåò âçà-
èìîçàìåíÿåìîñòü «äîáðà» ëþäåé, à ñëàáàÿ — íåò. Êàêàÿ æå èç âåðñèé ÿâëÿåò-
ñÿ áîëåå ëîãè÷íîé? Ýòîò âîïðîñ îñòàåòñÿ îòêðûòûì.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÀß ÝÒÈÊÀ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ Ó×ÅÁÍÈÊÀÕ

Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêàõ ïî ýòèêå áèçíåñà ìû íå íàéäåì 
ïîäîáíîãî ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà óòèëèòàðèçìà. Ìíîãèå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò 
óòèëèòàðèçì êàê «ýêñïåðòíîå ìíåíèå» Áåíòàìà èëè íå óäåëÿþò äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ åãî ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîòèâîðå÷èÿì.
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Ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííûõ ó÷åáíèêîâ íà÷èíàþòñÿ óæå ñ òîãî, ÷òî íè â 
îäíîì (!) èç íèõ íåò â ÿâíîì âèäå ñôîðìóëèðîâàííîãî äåëåíèÿ íà íîðìà-
òèâíóþ è ïîçèòèâíóþ ýòèêó áèçíåñà. Âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ âñåõ ñóùåñòâóþùèõ êíèã ïî äåëîâîé ýòèêå ðîññèéñêèõ àâòîðîâ 
[Ïåòðóíèí, Áîðèñîâ, 2001; Ëó÷êî, 2006; Åãîðøèí, Ðàñïîïîâ, Øàøêîâà, 2005; 
Áîòàâèíà, 2001; Ãóðîâà, 2004] ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íîðìàòèâíûå è ïî-
çèòèâíûå âîïðîñû ïîñòîÿííî ñìåøèâàþòñÿ è â ëó÷øåì ñëó÷àå äåìîíñòðè-
ðóåòñÿ ôðàãìåíòàðíîå èçëîæåíèå îäíîãî èëè äâóõ èç òðåõ ðàçäåëîâ ýòèêè 
áèçíåñà. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîñòî ïîðàçèòåëü-
íîé, òàê êàê ñïåöèàëèñòû íå èìåþò ïðàâà íå ðàçáèðàòüñÿ â ýòèõ âîïðîñàõ, 
à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåäîïóñòèìîé, ïîñêîëüêó íå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíî-
ñòè èçó÷àþùèì ïðåäìåò ëåãêî ïîíÿòü áàçîâûå ïðèíöèïû è êîíöåïöèè 
ýòîé íàóêè.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå ó÷åáíèêè ïî ýòèêå áèçíåñà âîîáùå èãíîðèðóþò 
âîïðîñû íîðìàòèâíîé ýòèêè, â ñâÿçè ñ ÷åì ìû ìîæåì îñòàíîâèòüñÿ íà ïîä-
õîäàõ òîëüêî òðåõ àâòîðîâ: È. Ï. Ãóðîâîé [Ãóðîâà, 2004], Þ. Þ. Ïåòðóíèíà è 
Â. Ê. Áîðèñîâà [Ïåòðóíèí, Áîðèñîâ, 2001]. Ãóðîâà ïðåäñòàâëÿåò óòèëèòàðèçì 
êàê êðàòêîå èçëîæåíèå èäåé Áåíòàìà è ïðàêòè÷åñêè íå îáñóæäàåò òå ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíî åãî ïðèìåíåíèå. Ïåòðóíèí è 
Áîðèñîâ äàþò äîâîëüíî ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç óòèëèòàðèçìà, êîòîðûé ïî 
ñòåïåíè ïîäðîáíîñòè è îõâàòà äàæå ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ðàçäåëû ìíî-
ãèõ çàïàäíûõ êíèã, íî, ê ñîæàëåíèþ, òàêæå èìååò âåñüìà äîñàäíûå íåäîñòàò-
êè. Â ÷àñòíîñòè, ýòè àâòîðû ïèøóò î ïðîáëåìàõ èçìåðåíèÿ óäîâîëüñòâèÿ, 
íî íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íà âîïðîñàõ îïðàâäàííîñòè âçàèìîçàìåíÿåìîñòè 
óäîâîëüñòâèÿ ðàçíûõ ëþäåé, à èìåííî ýòà ïðîáëåìà ïðèíöèïèàëüíî îãðà-
íè÷èâàåò ïðèìåíèìîñòü óòèëèòàðèçìà. Êðîìå òîãî, Ïåòðóíèí è Áîðèñîâ 
ïðåäëàãàþò âåñüìà ñòðàííóþ âåðñèþ «íîðì-óòèëèòàðèçìà» êàê «òðåáîâàíèÿ 
îãðàíè÷åíèÿ ñôåðû äåéñòâèé çàêîíîâ óòèëèòàðèçìà íåêîòîðûìè íîðìàìè 
ìîðàëè» [Ïåòðóíèí, Áîðèñîâ, 2001, ñ. 78] — ýòî ïîëíîñòüþ îøèáî÷íîå ïî-
íèìàíèå äàííîãî ïîäõîäà.

Çàïàäíûå àâòîðû ïðèâîäÿò ñàìûå ðàçëè÷íûå èíòåðïðåòàöèè óòèëèòà-
ðèçìà, è ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìíîãèå èç íèõ òàêæå ñòðàäàþò çíà÷èòåëüíîé 
íåïîëíîòîé è íåêîððåêòíîñòüþ. Îäèí èç îñíîâíûõ ãðåõîâ íîðìàòèâíîé 
ýòèêè áèçíåñà — ññûëêà íà «ýêñïåðòîâ» — áîëåå èëè ìåíåå î÷åâèäíî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ðàáîòå ðÿäà àâòîðîâ. Íàïðèìåð, Ðîññîó [Rossouw, 2005] ïîäðîáíî 
îïèñûâàåò ïîçèöèþ Áåíòàìà è åãî ñîáñòâåííûå îòâåòû íà êðèòèêó â ñâîé 
àäðåñ (îáåäíåíèå ÷åëîâåêà, ñëèøêîì ýãîèñòè÷íî, ñëèøêîì òðóäîçàòðàòíî, 
íåðåàëèñòè÷íî è ò. ä.). Ïðè ýòîì àâòîð òîëüêî öèòèðóåò Áåíòàìà è íè÷åãî 
íå êîììåíòèðóåò îò ñâîåãî ëèöà, êàê áû âîçäåðæèâàÿñü îò ñàìîñòîÿòåëüíîé 
îöåíêè. Õîñìåð [Hosmer, 1991] ïðåäñòàâëÿåò óòèëèòàðèçì êàê «ýêñïåðòíîå 
ìíåíèå» Áåíòàìà, õîòÿ äàåò î÷åíü ëàêîíè÷íîå è ñîäåðæàòåëüíîå îáúÿñíåíèå 
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åãî ïðèíöèïîâ. Êðåéí è Ìàòòåí [Crane, Matten, 2007] òàêæå òðàêòóþò óòè-
ëèòàðèçì êàê ìíåíèå Áåíòàìà è Ìèëëÿ.

Íåêîòîðûå àâòîðû äåìîíñòðèðóþò íåïîíèìàíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ 
óòèëèòàðèçìà. Íàïðèìåð, Óýéñ [Weiss, 2006] äàåò âåñüìà çàïóòàííóþ êàðòè-
íó ýòîãî ïîäõîäà. Ñíà÷àëà îí îòîæäåñòâëÿåò åãî ñ êîíñåêâåíöèàëèçìîì è 
óòâåðæäàåò, ÷òî êëþ÷åâàÿ ìûñëü óòèëèòàðèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 
ãëàâíîå — öåëü, à íå ñðåäñòâà (íè íà ÷åì íå îñíîâàííîå ìíåíèå). Óýéñ ïðè-
âîäèò òðè ïðèíöèïà óòèëèòàðèçìà (ïðè÷åì òðåòèé ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ äî-
âîëüíî ñòðàííûì è ïîâòîðÿåò âòîðîé [Weiss, 2006, ð. 122]), à çàòåì äîâîëüíî 
ñáèâ÷èâî îïèñûâàåò îñíîâàííûé íà ïðàâèëàõ (rule-based) è îñíîâàííûé íà 
äåéñòâèÿõ (act-based) óòèëèòàðèçì áåç êàêîãî-ëèáî êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà 
óêàçàííûõ ïîäõîäîâ, ïîñëå ÷åãî ñðàçó æå ïåðåõîäèò ê îáñóæäåíèþ «ïðî-
áëåì» óòèëèòàðèçìà, ÷òî äåìîíñòðèðóåò íåïîíèìàíèå àâòîðîì åãî ïðèðîäû. 
Íàïðèìåð, ê «ïðîáëåìàì» îí îòíîñèò ñëåäóþùèå âîïðîñû: êòî ðåøàåò, ÷òî 
òàêîå «äî áðî», è äëÿ êîãî ýòî «äîáðî»? (Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâûé ïðèíöèï 
óòèëèòàðèçìà íå ïðåäïîëàãàåò ïîäîáíûõ âîïðîñîâ.) Åùå îäíà «ïðîáëåìà», 
ïî ìíåíèþ Óýéñà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â óòèëèòàðèçìå íåò ìåñòà èí-
äèâèäóàëèçìó, òàê êàê ìàêñèìèçàöèÿ «äîáðà» ïðîèñõîäèò ðàäè êîëëåêòèâà 
(ýòî ïðîñòî ïåðåâîðà÷èâàåò ñ íîã íà ãîëîâó èäåþ óòèëèòàðèçìà).

Â ðÿäå ó÷åáíèêîâ ïðîáëåìà óòèëèòàðèçìà èçëàãàåòñÿ äîâîëüíî êîð-
ðåêòíî, õîòÿ, íà íàø âçãëÿä, íå â ïîëíîì îáúåìå. Íàïðèìåð, Øàðìà è Áàë 
[Sharma, Bhal, 2004] äîâîëüíî êðàòêî, íî âåðíî îïèñûâàþò óòèëèòàðèçì êàê 
àíàëèç ñóììû ïîëåçíî ñòåé, íî ïðè ýòîì âîâñå íå óïîìèíàþò î òåîðåòè÷å-
ñêèõ ïðîáëåìàõ äàííîãî ïîäõîäà. Íàè ëó÷øåå èçëîæåíèå óòèëèòàðèçìà äàþò 
Äæîóíñ, Ïàðêåð è Áîñ [Jones, Parker, Bos, 2005], êîòîðûå, õîòÿ è îòòàëêèâàþòñÿ 
îò öèòàò èç Áåíòàìà, ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðè ýòîì èñêëþ÷èòåëüíî ëîãèêîé è 
çäðàâûì ñìûñëîì. Îíè óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ïðîèñõîæäåíèþ èäåé 
(íàïðèìåð, óêàçûâàþò, ÷òî ôîðìóëà «íàèáîëüøåãî ñ÷àñòüÿ äëÿ íàèáîëüøåãî 
÷èñëà ëþäåé» ïðèíàäëåæèò Õàò÷åñîíó), à òàêæå óòî÷íÿþò è äîïîëíÿþò äàí-
íûé ïîäõîä, ïðåäëàãàÿ áîëåå ïîëíîå è çàâåðøåííîå åãî îïèñàíèå.

Íåêîòîðûå àâòîðû íå àññîöèèðóþò óòèëèòàðèçì ñ Áåíòàìîì, à ïðåä-
ñòàâëÿþò åãî êàê ìíåíèå íåêèõ «óòèëèòàðèñòîâ». Çäåñü îñòàåòñÿ ñîâåðøåí-
íî íåïîíÿòíûì, êîãî îíè èìåþò â âèäó. Ñóùåñòâóþò ëè êàêèå-òî «óòèëèòà-
ðèñòû» íà ñàìîì äåëå èëè ýòî òîëüêî âîîáðàæàåìûå ïåðñîíàæè? Íàïðèìåð, 
Òðåâèíî è Íåëüñîí [Trevino, Nelson, 1995] íå óïîìèíàþò î Áåíòàìå âîîáùå, 
íî ãîâîðÿò î ñóùåñòâîâàíèè «óòèëèòàðèñòîâ», êîòîðûå ïðåäëàãàþò íàõî-
äèòü ìàêñèìóì îáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Øî [Shaw, 1991] òàêæå ïðåäñòàâëÿ-
åò óòèëèòàðèçì êàê ìíåíèå íåêèõ «óòèëèòàðèñòîâ», èç êîòîðûõ Áåíòàì è 
Ìèëëü ÿâëÿþòñÿ «íàèáîëåå èçâåñòíûìè», ïðè ýòîì èçëîæåíèå èõ ïîçèöèé 
ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì êîíöåïöèè çàíèìàåò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ëîãè-
÷åñêèé àíàëèç èñòîêîâ ñàìîé êîíöåïöèè, êîòîðûé âîîáùå ïðàêòè÷åñêè íå 
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îñóùåñòâëÿåòñÿ. Íî ñóùåñòâóþò ëè â ñîâðåìåííîì ìèðå «óòèëèòàðèñòû»? 
Ñóùåñòâîâàëè ëè îíè êîãäà-ëèáî â ïðîøëîì? Ê ñîæàëåíèþ, îòâåòû íà ýòè 
âîïðîñû äîëæíû áûòü îòðèöàòåëüíûìè. Âñå ïîïûòêè îáñóæäàòü òåîðèþ 
óòèëèòàðèçìà êàê «÷üå-òî» ìíåíèå èäóò â óùåðá ëîãè÷åñêèì îñíîâàíèÿì 
ýòîãî ïîäõîäà.

Ìíîãèå àâòîðû íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì 
ïðîáëåìàì óòèëèòàðèçìà. Ñîâåðøåííî èãíîðèðóåò ïðîáëåìó ñóììèðîâàíèÿ 
è âçàèìîçàìåíÿåìîñòè Ðîññîó [Rossouw, 2005]. Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ óêàçû-
âàþò íà ïðîáëåìó èçìåðåíèÿ (ñì., íàïð.: [Trevino, Nelson, 1995; Shaw, 1991; 
Crane, Matten, 2007; Jones, Parker, Bos, 2005]), ïðàâäà, îäèí èç íèõ [Hosmer, 
1991] óòâåðæ äàåò, ÷òî ýòî íåçíà÷èòåëüíûé íåäîñòàòîê, òàê êàê âî ìíîãèõ 
ñèòóàöèÿõ è áåç òî÷íîãî èçìåðåíèÿ ïîëåçíîñòåé ðàçíûõ ñòîðîí ìîæíî ñêà-
çàòü, êàê èçìåíÿåòñÿ èõ îáùàÿ ñóììà. Ñ ýòèì ìíåíèåì áóäåò ÷ðåçâû÷àéíî 
òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ëþáîìó, êòî ïðîáîâàë ðàçîáðàòü õîòü îäèí ýòè÷åñêèé 
êåéñ ñ ïîìîùüþ äàííîé ìåòîäîëîãèè.

Íåêîòîðûå àâòîðû [Crane, Matten, 2007; Shaw, 1991; Trevino, Nelson, 
1995; Hosmer, 1991] â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà óòèëèòàðèçìà óêàçûâàþò íà òîò 
ôàêò, ÷òî îí íå ó÷èòûâàåò íåðàâåíñòâî äîõîäîâ. Ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ñ 
áîëüøåé ñóììîé áîãàòñòâà, íî ñ íåðàâåíñòâîì, ñîãëàñíî óòèëèòàðèçìó, áó-
äåò ñ÷èòàòüñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, ÷åì ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ñ ìåíüøåé 
ñóììîé áîãàòñòâà, íî ñ ðàâåíñòâîì. Íà ñàìîì äåëå ýòî ÿâëÿåòñÿ áîëåå óçêîé 
ôîðìóëèðîâêîé (÷àñòíûì ñëó÷àåì) ïðîáëåìû âçàèìîçàìåíÿìîñòè, êîòîðàÿ 
áûëà ñôîðìóëèðîâàíà âûøå. Ñòðîãî ãîâîðÿ, çäåñü âàæíà íå ïðîáëåìà íåðà-
âåíñòâà, à ïðîáëåìà çàìåíû äîõîäà îäíîãî ÷åëîâåêà íà áîëåå âûñîêèé äîõîä 
äðóãîãî. Âåðîÿòíî, áûëî áû ëó÷øå èñïîëüçîâàòü áîëåå êîððåêòíóþ ôîðìó-
ëèðîâêó ýòîé ïðîáëåìû.

Êàê âèäíî èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ëèòåðàòóðû, âî âñåõ ó÷åáíèêàõ 
óòèëèòàðèçì îïèñûâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó è, ê ñîæàëåíèþ, î÷åâèäíà çíà÷èòåëü-
íàÿ íåïîëíîòà åãî òðàêòîâîê. Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ñèí-
äðîì «ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ». Äðóãîé âîïðîñ — ñëàáûé àíàëèç íåäîñòàòêîâ 
óòèëèòàðèçìà: õîòÿ ïî÷òè âñå àâòîðû ïèøóò î ïðîáëåìå èçìåðåíèÿ, âçà-
èìîçàìåíÿåìîñòü ïðè ýòîì àíàëèçèðóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî (â ëó÷øåì ñëó÷àå 
ïðåäñòàâëåíà ïîñðåäñòâîì óêàçàíèÿ íà ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà). À èìåííî 
îíà ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü áîëåå ëîãè÷åñêè êîððåêòíóþ ñëàáóþ âåðñèþ 
óòèëèòàðèçìà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà äëÿ àíàëèçà ðàçëè÷íûõ äè-
ëåìì ýòèêè áèçíåñà.

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÈÇÌ

Ðàçíèöà ìåæäó ìåòîäîëîãèåé óòèëèòàðèçìà è óíèâåðñàëèçìà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî åñëè â óòèëèòàðèçìå êàæäûé ÷åëîâåê ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàë, 
÷òî äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ äîáðîì è çëîì, òî â óíèâåðñàëèçìå ñóùåñòâóþò âñå-
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îáùèå, óíèâåðñàëüíûå ïðàâèëà î òîì, ÷òî òàêîå «õîðîøî» è ÷òî òàêîå «ïëî-
õî», êîòîðûå íåëüçÿ íàðóøàòü. Êëþ÷åâîé âîïðîñ ñâîäèòñÿ ê òîìó, îòêóäà 
áåðóòñÿ óíèâåðñàëüíûå ïðàâèëà.

Àâòîðû êíèã ïî ýòèêå áèçíåñà îáû÷íî ñîîáùàþò ÷èòàòåëþ î ñóùå-
ñòâîâàíèè íðàâñòâåííîãî èìïåðàòèâà Êàíòà, êîòîðûé ïðåäïèñûâàåò «îòíî-
ñèòüñÿ ê äðóãèì òàê, êàê òû õîòåë áû, ÷òîáû îíè îòíîñèëèñü ê òåáå», îäíàêî 
ïðè ýòîì íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ òîìó, êàê âîçíèê ýòîò èìïåðàòèâ, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ýòî ïðîèçîøëî. Ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû âíîâü âîñïðèíèìàþòñÿ êàê 
íåêîå «ýêñïåðòíîå ìíåíèå». Îñòàåòñÿ íåïîíÿòíûì, ïî÷åìó èìåííî ýòîò 
ôèëîñîô èç Ê¸íèãñáåðãà ñ÷èòàåòñÿ òåì àâòîðèòåòîì, ÷üå ìíåíèå ïî ïîâîäó 
óíèâåðñàëüíûõ ìîðàëüíûõ íîðì çàñëóæèâàåò íàèáîëüøåãî âíèìàíèÿ.

«Ýêñïåðòíàÿ» ïîäà÷à êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíî îøèáî÷íîé, ïîòîìó èìïåðàòèâ Êàíòà íà ñàìîì äåëå áûë âûâåäåí 
ýòèì ôèëîñîôîì ëîãè÷åñêèì ïóòåì, è äåìîíñòðàöèÿ ýòîãî ïóòè (êàê ñêàçà-
ëè áû ìàòåìàòèêè, äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû, à íå ïîñòóëèðîâàíèå àêñèîìû) 
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ îñíîâ ýòèêè.

Áîëåå òîãî, òîò ôàêò, ÷òî Êàíò ñ÷èòàåòñÿ «ýêñïåðòîì», èìååò åùå îäíî 
îòðèöàòåëüíîå ïîñëåäñòâèå — â ó÷åáíèêàõ è íàó÷íûõ ñòàòüÿõ îáñóæäàþòñÿ 
äðóãèå ýëåìåíòû ýòèêè ýòîãî ìûñëèòåëÿ, êîòîðûå, ñòðîãî ãîâîðÿ, íå èìå-
þò îòíîøåíèÿ ê áàçîâîé ëîãèêå óíèâåðñàëèçìà. Íàïðèìåð, Êàíò ñ÷èòàë, 
÷òî òîëüêî òàêîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó ýòè÷íûì, ïðè êîòîðîì 
÷åëîâåê èñêðåííå è áåç ïðèíóæäåíèÿ ïðèíèìàåò êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ, 
à íå ñëåäóåò åìó êàê âûíóæäåííîé ìåðå (ýòî ïîä÷åðêèâàþò Ðåéíîëäñ è Áî-
óè [Reynolds, Bowie, 2004]). Èëè Êàíò ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ ýòè÷íîñòè äåéñòâèÿ 
îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå äîáðîé âîëè (îá ýòîì ïèøåò Ðîññîó [Rossouw, 2005]). 
Âñå ýòè ðàññóæäåíèÿ íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê óíèâåðñàëèñòñêîé ìåòîäîëîãèè 
Êàíòà è òîëüêî îòâëåêàþò îò íåå âíèìàíèå.

Â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà? Çäåñü 
íàì íóæíî èçâèíèòüñÿ ïåðåä ÷èòàòåëÿì çà òî, ÷òî äàëåå íàì ïðåäñòîèò 
ïîòðàòèòü íåêîòîðîå âðåìÿ íà îáúÿñíåíèå ëîãèêè óíèâåðñàëèçìà, ïðåæäå 
÷åì ìû âíîâü ñìîæåì âåðíóòüñÿ ê îáñóæäåíèþ ëàêóí è íåêîððåêòíîñòåé 
â ñóùåñòâóþùåé ëèòåðàòóðå ïî ýòèêå áèçíåñà. Íî â äàííîì âîïðîñå íåâîç-
ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà óæå èìåþùååñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîå îáúÿñíåíèå ýòîé 
ëîãèêè, ïîñêîëüêó åãî ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò.

Èñõîäíàÿ ëîãèêà Êàíòà. ×òîáû ïîíÿòü, îòêóäà áåðåòñÿ íðàâñòâåííûé 
êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ, íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáùóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü ôèëîñîôèè Êàíòà — íà èçó÷åíèå òîãî, êàêîå íåòàâòîëîãè÷åñêîå 
çíàíèå ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíî áåç ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ îïûòîì èëè, 
äðóãèìè ñëîâàìè, êàêèå ñèíòåòè÷åñêèå àïðèîðíûå ñóæäåíèÿ âîçìîæíû. 
Ñîîòâåòñòâåííî, íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ Êàíòà áûë ñëåäñòâèåì ïðèìåíå-
íèÿ ýòîé ìåòîäîëîãèè ê îáëàñòè ìîðàëè. Êàíò çàäàëñÿ öåëüþ îïðåäåëèòü, 
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ñóùåñòâóåò ëè ìîðàëüíûé çàêîí, êîòîðûé ðàçóì ìîã áû âûâåñòè áåç ñâÿçè 
ñ ëè÷íûì îïûòîì èëè êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé. Äàëåå Êàíò çàêëþ÷àåò, ÷òî åñ-
ëè òàêîé çàêîí ñóùåñòâóåò, òî îí äîëæåí íîñèòü àáñîëþòíûé õàðàêòåð, ò. å. 
áûòü îäèíàêîâûì äëÿ âñåõ. Ýòî óñëîâèå ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå 
äàííîãî çàêîíà, òàê êàê åäèíñòâåííûé çàêîí, ñ êîòîðûì àïðèîðè ñîãëàñèëñÿ 
áû ëþáîé ÷åëîâåê, çâó÷èò òàêèì îáðàçîì: «Äåëàé òîëüêî òî, ÷òî, ïî òâîåìó 
ìíåíèþ, äîëæíû äåëàòü âñå». Ýòîò íðàâñòâåííûé çàêîí íèêàê íå ñâÿçàí ñ 
êàêèìè-òî ýìïèðè÷åñêèìè äîêàçàòåëüñòâàìè èëè ýêñïåðèìåíòàìè è ÿâëÿ-
åòñÿ òåì ñàìûì ñèíòåòè÷åñêèì àïðèîðíûì ñóæäåíèåì â îáëàñòè ìîðàëè, 
êîòîðîå èñêàë Êàíò.

Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ñîâñåì íè÷åãî íå çíàòü î Êàíòå è åãî ôèëîñî-
ôèè, äëÿ âûâîäà óíèâåðñàëüíîãî ìîðàëüíîãî çàêîíà ìû ìîãëè áû ïîñòà-
âèòü ñëåäóþùèé âîïðîñ: åñëè ñóùåñòâóþò óíèâåðñàëüíûå ïðàâèëà, êîòîðûå 
îäèíàêîâû äëÿ âñåõ, òî êàêîâû ýòè ïðàâèëà? Îòâåò çàêëþ÷àåòñÿ â ñàìîì 
âîïðîñå: ÷åëîâåê äîëæåí âåñòè ñåáÿ òàê, êàê, ïî åãî ìíåíèþ, äîëæíû âåñòè 
ñåáÿ äðóãèå.

Çàìåòèì, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò îá óíèâåðñàëüíûõ ïðàâèëàõ, ýòó æå òåî-
ðèþ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü òåîðèåé ñïðàâåäëèâîñòè (âñå ëþäè îäèíàêîâî 
ðàâíû ïåðåä îäíèì óíèâåðñàëüíûì ïðàâèëîì) èëè òåîðèåé ðàâíûõ ïðàâ.

Ñèëà è ñëàáîñòü êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü 
íåñêîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, íå îãîâàðèâàåìûõ Êàíòîì, íî èìå-
þùèõ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ åãî âûâîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, î êàêîì ðàçóìå èäåò ðå÷ü? ×åé ðàçóì äåëàåò âûâîä î ñó-
ùåñòâîâàíèè åäèíîãî íðàâñòâåííîãî çàêîíà? Âåðîÿòíî, Êàíò ïîäðàçóìåâàë, 
÷òî ðàçóì — ýòî íåêèé èíòåëëåêò, ïîä÷èíåííûé ëîãèêå, à ëîãèêà äëÿ âñåõ 
ëþäåé îäèíàêîâà, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ðàçóì êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ó ÷èñòîãî ðàçóìà íåò è íå ìî-
æåò áûòü öåëåé, èáî âñå öåëè ÷åëîâåêà çàäàþòñÿ åãî æåëàíèÿìè, à æåëàíèÿ 
íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè ÷èñòîãî ðàçóìà. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè àáñòðàãèðî-
âàòüñÿ îò âñåõ æåëàíèé è îñòàòüñÿ â öàðñòâå ÷èñòîãî ðàçóìà, òî ðàññóæäåíèå 
Êàíòà çàâåäåò íàñ â òóïèê, èáî ó ÷èñòîãî ðàçóìà íåò íèêàêèõ ñîáñòâåííûõ 
öåëåé. ×òîáû äåéñòâèòåëüíî áûë âîçìîæåí òîò âûâîä, êîòîðûé äåëàåò Êàíò, 
íåîáõîäèìî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìû âñå-òàêè ðàññìàòðèâàåì íå «÷èñòûé ðà-
çóì», à ðàçóìíîãî æèâîãî ÷åëîâåêà, ó êîòîðîãî åñòü îïðåäåëåííûå æåëàíèÿ. 
Íî êàêèå?

Õî÷åò ëè îí óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî áîãàòñòâà? Õî÷åò ëè îí óíè÷òî-
æåíèÿ äðóãèõ ëþäåé? Õî÷åò ëè îí ðàáîòàòü èëè ãðàáèòü? Âîò çäåñü è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ãåíèàëüíîñòü ëîãèêè Êàíòà — êîíêðåòíûå æåëàíèÿ íå èìåþò çíà-
÷åíèÿ. Åñëè ÷åëîâåê ðàáîòàåò è ñ÷èòàåò, ÷òî òàê äîëæíû ïîñòóïàòü äðóãèå 
ëþäè, îí ìîðàëåí. Íî åñëè ÷åëîâåê ãðàáèò è ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òàê äîëæíû 
ïîñòóïàòü è îñòàëüíûå, îí òàêæå ìîðàëåí! Ïîâåäåíèå ïðèíèìàåò ñèëó ìî-
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ðàëüíîãî çàêîíà óæå ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïà âñåîáùíîñòè, àáñîëþòíî-
ñòè, óíèâåðñàëüíîñòè, âíå êàêîé-ëèáî ñâÿçè ñ êîíêðåòíûìè öåëÿìè. Â ýòîì 
çàêëþ÷àåòñÿ è ñèëà (óíèâåðñàëüíîñòü), è ñëàáîñòü (îòñóòñòâèå êîíêðåòíîãî 
ñîäåðæàíèÿ) êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà.

Òîæäåñòâî ðàçëè÷íûõ ôîðìóëèðîâîê. Íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ Êàí-
òà ñóùåñòâóåò â ðàçëè÷íûõ ôîðìóëèðîâêàõ â ðàáîòàõ ñàìîãî Êàíòà, èíîãäà 
ýòè ôîðìóëèðîâêè ïðåäñòàâëåíû êàê ñîñòàâíûå ÷àñòè îáùåãî ìîðàëüíîãî 
çàêîíà. Åñëè îòáðîñèòü íåáîëüøèå ãðàììàòè÷åñêèå è ñòèëåâûå ðàçëè÷èÿ, òî 
îñòàíóòñÿ òðè òèïè÷íûå ôîðìóëèðîâêè:

1) ïîñòóïàé ñîãëàñíî ïðàâèëó, êîòîðîå äîëæíî áûòü âñåîáùèì çàêî-
íîì;

2) ïîñòóïàé ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó òàê, êàê õî÷åøü, ÷òîáû îí îòíî-
ñèëñÿ ê òåáå;

3) ðàññìàòðèâàé äðóãèõ êàê öåëü, à íå êàê ñðåäñòâî.
Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòè óòâåðæäåíèÿ âíèìàòåëüíî, òî ìû óâèäèì, 

÷òî âñå ýòè ôîðìóëèðîâêè òîæäåñòâåííû. Ýêâèâàëåíòíîñòü ïåðâîé è âòî-
ðîé íîðì çàìåòèòü äîâîëüíî ëåãêî. Åñëè âòîðàÿ òðåáóåò îò ÷åëîâåêà, ÷òîáû 
îí îòíîñèëñÿ ê ñîñåäó òàê, êàê õîòåë áû, ÷òîáû ñîñåä îòíîñèëñÿ ê íåìó, òî 
ïåðâàÿ ïðîñòî íàïîìèíàåò ÷åëîâåêó, ÷òî âñå îñòàëüíûå ëþäè ÿâëÿþòñÿ åãî 
ñîñåäÿìè. Íåòðóäíî ïîíÿòü, ÷òî âòîðàÿ íîðìà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì 
ïåðâîé.

Ýêâèâàëåíòíîñòü òðåòüåé íîðìû äâóì ïðåäûäóùèì íå òàê î÷åâèä-
íà, íî òåì íå ìåíåå ìîæåò áûòü ïðîäåìîíñòðèðîâàíà äîâîëüíî ëåãêî. Ýòà 
òðåòüÿ íîðìà, óòâåðæäàþùàÿ «ðàññìàòðèâàé äðóãèõ êàê öåëü, à íå êàê ñðåä-
ñòâî», íåÿâíî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñàìîãî ñåáÿ ÷åëîâåê óæå ðàññìàòðèâàåò êàê 
öåëü. Ñîîòâåòñòâåííî, äðóãèõ ëþäåé ÷åëîâåê äîëæåí ðàññìàòðèâàòü òî÷íî 
òàê æå, êàê îí ðàññìàòðèâàåò ñàìîãî ñåáÿ. Åñòü ëè çäåñü õîòü êàïëÿ íîâîãî 
ñìûñëà, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé è âòîðîé íîðìàìè?3

Òåì íå ìåíåå âî ìíîãèõ êíèãàõ ïî ýòèêå áèçíåñà ýòè íîðìû ïðåïîäíî-
ñÿòñÿ êàê âçàèìîäîïîëíÿþùèå ÷àñòè íðàâñòâåííîãî èìïåðàòèâà, ÷òî áóäåò 
ïîêàçàíî äàëåå. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âàæíîå îãðàíè÷åíèå 
îðèãèíàëüíîé ëîãèêè Êàíòà, êîòîðîå äîëæíî áûòü ïðåîäîëåíî, åñëè ìû 
õîòèì âûâåñòè äåéñòâèòåëüíî àáñîëþòíûé è óíèâåðñàëüíûé ìîðàëüíûé 
çàêîí.

3 Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýêâèâàëåíòíîñòü òðåòüåé è äâóõ äðóãèõ íîðì âûïîëíÿåòñÿ 
òîëüêî ïðè óêàçàííîì íåÿâíîì ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ðàññìàòðèâàåò 
ñàìîãî ñåáÿ êàê öåëü. Åñëè æå ÷åëîâåê îòíîñèòñÿ ê ñåáå êàê ê ñðåäñòâó äîñòèæåíèÿ 
íåêîòîðîé âíåøíåé öåëè (íàïðèìåð, ìèðîâîé ðåâîëþöèè, òîðæåñòâó öàðñòâà áî-
æèÿ íà Çåìëå è ò. ï.), òî, ñîãëàñíî ïåðâûì äâóì íîðìàì, îí äîëæåí è ê äðóãèì ëþ-
äÿì îòíîñèòüñÿ êàê ê ñðåäñòâó, ÷òî áóêâàëüíî ïðîòèâîðå÷èò òðåòüåé íîðìå. Îäíàêî 
â îáû÷íîé ñèòóàöèè âñå òðè íîðìû ýêâèâàëåíòíû.
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Íåðàâåíñòâî âêóñîâ è âîçìîæíîñòåé. Èìïåðàòèâ Êàíòà â åãî îðèãè-
íàëüíîé ôîðìóëèðîâêå ïîðîæäàåò íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå íå 
ïîçâîëÿþò ïðèçíàòü åãî â ïîëíîé ñòåïåíè îòâå÷àþùèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì 
òðåáîâàíèÿì ñàìîãî Êàíòà — àïðèîðíîñòè è àáñîëþòíîñòè. Ïðîáëåìà ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ó âñåõ ëþäåé èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè è ðàçëè÷-
íûå âêóñû. Ýòè äâà îáñòîÿòåëüñòâà ïîäðûâàþò äåéñòâèå ñôîðìóëèðîâàííî-
ãî âûøå íðàâñòâåííîãî çàêîíà. Âñïîìíèì èñòîðèþ ñ Netscape è Microsoft. 
Ïåðâàÿ ñ÷èòàëà íåýòè÷íûì âñòðàèâàíèå áðàóçåðà â îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó 
Windows, ïîòîìó ÷òî ýòî ñèëüíî îñëàáëÿåò ïîçèöèè äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ 
áðàóçåðîâ. Íî Microsoft ìîãëà áû çàìåòèòü, ÷òî íå ìåøàåò Netscape âû-
ïóñêàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó è âñòðàèâàòü â íåå ñâîé 
áðàóçåð. Èíûìè ñëîâàìè, Microsoft ìîãëà áû ñêàçàòü, ÷òî åå äåéñòâèÿ ïîë-
íîñòüþ ýòè÷íû ïî Êàíòó, èáî îíà âåäåò ñåáÿ ñ äðóãèìè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òåì, ÷òî ñ÷èòàåò óíèâåðñàëüíûì çàêîíîì. Íî êàêîé áû «óíèâåðñàëüíûé çà-
êîí» âûáðàëà Microsoft, åñëè áû îêàçàëàñü â øêóðå Netscape? Èëè, íàïðèìåð, 
ìîëîäûå è çäîðîâûå ðàáîòíèêè ìîãëè áû âûñòóïàòü çà îòêàç îò àêòèâíîé 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, òàê êàê ó íèõ èìå-
åòñÿ ìíîãî âîçìîæíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó è îíè 
ñ÷èòàþò, ÷òî òàê äîëæíû ïîñòóïàòü âñå. Ýòî ýòè÷íûé âûáîð ñ òî÷êè çðåíèÿ 
íðàâñòâåííîãî èìïåðàòèâà, íî êàê ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî ëþäè ñî ñëàáûì 
çäîðîâüåì èëè ïîæèëûå ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëèòèêà ñîöèàëüíîãî ñòðàõî-
âàíèÿ äîëæíà áûòü èíîé? Äðóãèìè ñëîâàìè, íåðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé è 
íåðàâåíñòâî âêóñîâ ïîðîæäàþò ïðîáëåìû ïðè èñïîëüçîâàíèè íðàâñòâåííîãî 
èìïåðàòèâà Êàíòà â åãî îðèãèíàëüíîé ôîðìå.

Âóàëü íåâåäåíèÿ èëè åùå áîëåå «÷èñòûé» ðàçóì. Â èñòîðèè íðàâ-
ñòâåííîé ôèëîñîôèè ëîãè÷åñêèé âûõîä èç òóïèêà, â êîòîðûé íàñ çàâî-
äèò ïðîäåìîíñòðèðîâàííîå âûøå ïðîñòîå ïðèìåíåíèå êàíòèàíñêîãî èì-
ïåðàòèâà, áûë ïðåäëîæåí àìåðèêàíñêèì ôèëîñîôîì Äæ. Ðîóëçîì [Ðîóëç, 
1995]. Ðîóëç ïðåäñòàâèë ìàêñèìàëüíî ÷åñòíóþ êîíöåïöèþ ñïðàâåäëèâî-
ñòè («óíèâåðñàëèçìà»), êîòîðàÿ ïîçâîëèò ó÷åñòü èçíà÷àëüíûå ðàçëè÷èÿ 
â âîçìîæíîñòÿõ è âêóñàõ. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåñòè ìûñëåííûé ýêñïåðè-
ìåíò: âñå ëþäè íàõîäÿòñÿ â «èñõîäíîì ïîëîæåíèè» — ýòî ðàâíûå, ðàöèî-
íàëüíûå, ñâîáîäíûå ëþäè. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò âóàëü íåâåäåíèÿ (veil of 
ignorance) — íèêòî íå çíàåò, êàêîå ìåñòî â áóäóùåì îáùåñòâå îí çàéìåò. 
Îí ìîæåò îêàçàòüñÿ ìóæ÷èíîé èëè æåíùèíîé, ÷åðíûì èëè áåëûì, âûñî-
êèì èëè íèçêèì, çäîðîâûì èëè áîëüíûì, áåäíûì èëè áîãàòûì, Microsoft 
èëè Netscape è ò. ä. Çà êàêîå îáùåñòâåííîå óñòðîéñòâî ïðîãîëîñóþò ëþäè 
â äàííîé ñèòóàöèè? Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè ÷åñòíûå 
è ðàöèîíàëüíûå ëþäè ïîääåðæàò ëþáûå ñîáûòèÿ èëè èçìåíåíèÿ â ïðèí-
öèïàõ óñòðîéñòâà îáùåñòâà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò óëó÷øàòüñÿ 
ïîëîæåíèå îñîáî íóæäàþùèõñÿ. Ëîãèêà çäåñü î÷åíü ïðîñòà — ïîñêîëüêó 



154

ëþäè íå çíàþò, â êàêîì ïîëîæåíèè îíè îêàæóòñÿ â ðåàëüíîì ìèðå, îíè 
çàùèùàþò íàèáîëåå óÿçâèìóþ ïîçèöèþ.

Èç âòîðîãî ïðèíöèïà ñëåäóåò íåñêîëüêî âàæíûõ ïðîèçâîäíûõ âûâî-
äîâ. À èìåííî âûâîä î òîì, ÷òî äîëæíî áûòü ïîääåðæàíî ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå äîõîäîâ äëÿ ìàêñèìàëüíîé çàùèòû ñëàáûõ ëþäåé â îáùåñòâå, êîòîðûå 
íå âèíîâàòû â ñâîåì îñëàáëåííîì ïîëîæåíèè: áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå äëÿ 
äåòåé èç áåäíûõ ñåìåé, áåñïëàòíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü äëÿ ëþäåé ñî ñëà-
áûì çäîðîâüåì, ïîìîùü «ñòðóêòóðíûì» áåçðàáîòíûì è ò. ä.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî êðèòåðèé Ðîóëçà î÷åíü ïîõîæ íà ïðàâèëî Êàí-
òà, òàê êàê çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòå ñàìîé ñëàáîé è 
óÿçâèìîé ñòîðîíû â ñäåëêå. Ðàçóìååòñÿ, ðàöèîíàëüíûé ÷åëîâåê â ýòîé ñè-
òóàöèè äîëæåí âûáðàòü âàðèàíò ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé çàùèùàåò èíòåðåñû 
ñëàáîé ñòîðîíû.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèêà Ðîóëçà ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü íðàâñòâåí-
íûé èìïåðàòèâ Êàíòà áîëåå æåñòêî. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èìåííî â òà-
êîé ôîðìóëèðîâêå îí äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâíîé êðèòåðèé ïðè 
 îïðå äå ëåíèè ýòè÷íîñòè äåéñòâèé â ðàìêàõ óíèâåðñàëèçìà.

Êàê ïîíèìàþò è îáúÿñíÿþò Êàíòà çàïàäíûå è ðîññèéñêèå àâòîðû? 
Â èçëîæåíèè óíèâåðñàëèçìà íàáëþäàþòñÿ âåñüìà ñõîæèå ïðîáëåìû, ÷òî è 
â èçëîæåíèè óòèëèòàðèçìà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â îñíîâå ýòèõ ïðîáëåì 
ëåæèò íåäîñòàòîê ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò êà÷åñòâî 
ýòèõ òåêñòîâ. Âîò îñíîâíûå îøèáêè.

1. Îòñóòñòâèå îáúÿñíåíèÿ òîãî, îòêóäà áåðåòñÿ íðàâñòâåííûé çàêîí. 
Íåêîòîðûå àâòîðû ïîëíîñòüþ èãíîðèðóþò ëîãè÷åñêóþ ïðèðîäó íðàâñòâåí-
íîãî èìïåðàòèâà. Íàïðèìåð, Óýéñ [Weiss, 2006] è Ôðèòöøå [Ôðèòöøå, 2002] 
ïðîñòî ïðèâîäÿò «ýêñïåðòíîå ìíåíèå» Êàíòà, à Ðîññîó [Rossouw, 2005] îòìå-
÷àåò, ÷òî Êàíòó óäàëîñü âûâåñòè óíèâåðñàëüíûé íðàâñòâåííûé çàêîí, íî íå 
îãîâàðèâàåò, êàêèì îáðàçîì ýòî ñäåëàíî.

Ðÿä àâòîðîâ ïûòàþòñÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ëîãè÷åñêóþ ïðèðîäó, íî 
äåëàþò ýòî íå ñîâñåì óäà÷íî. Íàïðèìåð, Øàðìà è Áàë [Sharma, Bhal, 2004] 
âðîäå áû ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêó îáúÿñíèòü èìïåðàòèâ Êàíòà, óêàçûâàÿ 
íà äâà òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì îí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü: 1) óíèâåðñàëüíîñòü 
(äåé ñòâóé òàê, êàê äîëæíû äåéñòâîâàòü âñå); 2) îáðàòíîñòü (îòíîñèñü ê äðó-
ãèì òàê, êàê õî÷åøü, ÷òîáû îíè îòíîñèëèñü ê òåáå). Îäíàêî ýòî ñêîðåå ðàç-
áîð êðèòåðèÿ, à íå îáúÿñíåíèå âûâîäà èìïåðàòèâà. Ê òîìó æå óíèâåðñàëü-
íîñòü è îáðàòíîñòü — ýòî, êàê áûëî ïîêàçàíî ðàíåå, îäíî è òî æå. Â öåëîì 
è â äàííîé êíèãå ìîðàëüíûé èìïåðàòèâ ïîäàåòñÿ êàê «ýêñïåðòíîå» ìíåíèå 
óâàæàåìîãî ôèëîñîôà. Õîñìåð [Hosmer, 1991] ïðèâîäèò êðàòêîå è âåñüìà 
çàïóòàííîå èçëîæåíèå óíèâåðñàëèçìà, êîòîðîå ïðàêòè÷åñêè îòîæäåñòâëÿ-
åòñÿ ñ êàíòèàíñêèì, õîòÿ ïîä÷åðêèâàåò íàëè÷èå ëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ 
êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà. Òðåâèíî è Íåëüñîí [Trevino, Nelson, 1995] äà-
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þò î÷åíü êðàòêîå îïèñàíèå óíèâåðñàëèçìà, êîòîðîå â öåëîì êîððåêòíî, íî 
î÷åíü ïîâåðõíîñòíî: ìîðàëüíûé çàêîí èìååò ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå. Ïðè 
ýòîì îíè íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ âîïðîñó âûáîðà ëþäüìè ìîðàëüíûõ ïðèí-
öèïîâ. Äå Äæîðäæ [Äå Äæîðäæ, 2001] ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðèíöèïû Êàíòà 
ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷åñêèìè (äàæå ïðèâîäèò àíàëîãèþ ñ ìàòåìàòèêîé), íî åãî 
îáúÿñíåíèå òðàäèöèîííî ìíîãîñëîâíî è ñïîñîáíî çàïóòàòü ÷èòàòåëÿ.

Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Øî [Shaw, 1991], êîòîðûé èçëàãàåò êàòåãîðè÷å-
ñêèé èìïåðàòèâ îò ëèöà Êàíòà è ïðèâîäèò õîðîøèé àíàëèç åãî ëîãè÷åñêîãî 
îñíîâàíèÿ êàê óíèâåðñàëüíîãî çàêîíà, ñ êîòîðûì äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ âñå 
ðàöèîíàëüíûå ëþäè.

2. «Äîïîëíåíèå» íðàâñòâåííîãî çàêîíà äðóãèìè âçãëÿäàìè Êàíòà. Íåêî-
òîðûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò äðóãèå ìíåíèÿ Êàíòà ïî ýòè÷åñêèì âî ïðîñàì, 
êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê ìîðàëüíîìó èìïåðàòèâó, âû-
âåäåííîìó ëîãè÷åñêèì îáðàçîì. Íàïðèìåð, Ðîññîó [Rossouw, 2005] çà÷åì-òî 
óäåëÿåò ìíîãî âíèìàíèÿ èäåå «äîáðîé âîëè», êîòîðàÿ âîîáùå íèêàê íå ñâÿ-
çàíà ñ êðèòåðèåì Êàíòà. Øî [Shaw, 1991] ïîñâÿùàåò «äîáðîé âîëå» îòäåëü-
íûé ðàçäåë, ïðè÷åì îíà äëÿ íåãî — èñêëþ÷èòåëüíî «ýêñïåðòíîå ìíåíèå», 
íàõîäÿùååñÿ â ïîëíîì îòðûâå îò ëîãèêè.

3. Îòñóòñòâèå óêàçàíèÿ íà èäåíòè÷íîñòü ðàçíûõ ôîðìóëèðîâîê. Ìíî-
ãèå àâòîðû ïðèâîäÿò äâå èëè òðè ôîðìóëèðîâêè êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòè-
âà, íî ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå âåäåò ðå÷ü îá èõ òîæäåñòâåííîñòè. Íàïðèìåð, 
Ðîññîó [Rossouw, 2005] îñòàíàâëèâàåòñÿ íà òðåõ ïðàêòè÷åñêèõ ñëåäñòâèÿõ: 
1) äåéñòâèÿ äîëæíû áûòü óíèâåðñàëüíûì çàêîíîì; 2) îòíîñèñü ê êàæäîìó 
êàê ê öåëè; 3) óíèâåðñàëüíûå çàêîíû âûòåêàþò èç ÷åëîâå÷åñêîé âîëè. Óýéñ 
[Weiss, 2006] ïðåäñòàâëÿåò êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ, ñîñòîÿùèì èç äâóõ 
÷àñòåé (ïîñòóïàé òàê, êàê õîòåë áû, ÷òîáû ïîñòóïàëè âñå; îòíîñèñü ê äðóãèì 
ëþäÿì êàê ê öåëè, à íå êàê ê ñðåäñòâó). Êðåéí è Ìýòòåí [Crane, Matten, 2007] 
òàêæå óãëóáëÿþòñÿ â îáñóæäåíèå òðåõ «ìàêñèì» êàê òðåõ ÷àñòåé êîíöåïöèè 
Êàíòà, íå çàìå÷àÿ, ÷òî âñå òðè ìàêñèìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí è òîò æå 
ïðèíöèï. Äå Äæîðäæ äàåò äëèííîå îáúÿñíåíèå òðåõ «ìàêñèì» áåç óêàçàíèÿ 
íà èõ òîæäåñòâåííîñòü è ôîðìóëèðóÿ â èòîãå «òðè òåñòà», îáÿçàòåëüíûå äëÿ 
ïðèçíàíèÿ äåéñòâèÿ ìîðàëüíûì [Äå Äæîðäæ, 2001, ñ 153]. Èñêëþ÷åíèåì è 
çäåñü ÿâëÿåòñÿ Øî, êîòîðûé ïðèçíàåò, ÷òî ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïåðåôîðìó-
ëèðîâêè êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà òîæäåñòâåííû [Shaw, 1991, p. 60].

4. Îòñóòñòâèå àíàëèçà ñâÿçè ñ óòèëèòàðèçìîì. Ïðàêòè÷åñêè íèêòî 
èç çàïàäíûõ àâòîðîâ íå ïèøåò î òîì, ÷òî óíèâåðñàëèçì íå ÿâëÿåòñÿ ïîë-
íîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ óòèëèòàðèçìà, à òîëüêî äîïîëíÿåò åãî îäíèì, 
õîòÿ è âàæíûì, îãðàíè÷åíèåì. Íåêîòîðûå äàæå ïîä÷åðêèâàþò ïîëíóþ 
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîäõîäîâ. Íàïðèìåð, Äå Äæîðäæ ïîëàãàåò, ÷òî â äåîí-
òîëîãèè íðàâñòâåííîñòü äåéñòâèÿ ñîâñåì íå çàâèñèò îò ïîñëåä ñòâèé. Â åãî 
êíèãå ïîñëå çàãîëîâêà «Ïðèìåíåíèå íðàâñòâåííûõ ïðàâèë» íà÷èíàåòñÿ 
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ïîëíàÿ ñõîëàñòèêà, ïðè÷èíà êîòîðîé — îòðûâ äåîíòîëîãèè îò ïîñëåäñòâèé 
[Äå Äæîðäæ, 2001]. Òðåâèíî è Íåëüñîí [Trevino, Nelson, 1995] òàêæå ñ÷èòàþò 
ìèíóñîì óíèâåðñàëèçìà íåâíèìàíèå ê ïîñëåäñòâèÿì. Õîñìåð [Hosmer, 1991] 
íà÷èíàåò ðàçäåë îá óíèâåðñàëèçìå, ïðåäñòàâëÿÿ åãî êàê ïîëíóþ ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü óòèëèòàðèçìà.

Íåêîòîðûå àâòîðû ïèøóò î íàëè÷èè íåêîé ñâÿçè ìåæäó óòèëèòàðèç-
ìîì è óíèâåðñàëèçìîì, íî íå ìîãóò äî êîíöà ñôîðìóëèðîâàòü åå ñîäåð-
æàíèå. Íàïðèìåð, Øî [Shaw, 1991] óêàçûâàåò íà ñâÿçü óíèâåðñàëèçìà ñ 
óòèëèòàðèçìîì ïðàâèë, ðàññìàòðèâàÿ ïîñëåäíèé â èçëîæåíèè Ð. Áðàíäòà, 
íî íå äåëàåò âûâîäîâ î ÷àñòè÷íîé òîæäåñòâåííîñòè óíèâåðñàëèçìà è óòè-
ëèòàðèçìà âîîáùå. Íàìåê íà óêàçàíèå ðîäñòâà äâóõ ïîäõîäîâ ñîäåðæèòñÿ â 
êíèãå Ôðèòöøå [Ôðèòöøå, 2002], êîòîðûé ïåðåä îáúÿñíåíèåì ðàçëè÷íûõ 
äåîíòîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðèçíàåò, ÷òî óíèâåðñàëèçì òàêæå îñíîâàí íà 
àíàëèçå ïîñëåäñòâèé, íî íèêàê íå ðàçâèâàåò ýòó ìûñëü äàëüøå è íå ïîêàçû-
âàåò, â ÷åì èìåííî ñõîäÿòñÿ èõ âûâîäû.

5. Íåêîððåêòíîñòü êðèòèêè. Çà÷àñòóþ àâòîðû ó÷åáíèêîâ ïî ýòèêå áèç-
íåñà ïîñëå èçëîæåíèÿ íðàâñòâåííîãî èìïåðàòèâà ïðåäëàãàþò íå ñîâñåì 
êîððåêòíóþ êðèòèêó ýòîãî ïîäõîäà. Íàïðèìåð, Óýéñ [Weiss, 2006] ïðèâîäèò 
äîâîëüíî ñòðàííûå âîçðàæåíèÿ: 1) òðóäíî äóìàòü ïîñòîÿííî î âñåõ ëþäÿõ 
êàê î öåëè; 2) áóäóò âîçíèêàòü íåðàçðåøèìûå ñèòóàöèè, åñëè ñ÷èòàòü âñåõ 
ëþäåé ðàâíûìè, âåäü òåîðèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí òðåáóåò ïðèîðè-
òåòîâ — îäíè ñòîðîíû âàæíåå, ÷åì äðóãèå [Weiss, 2006, p. 125]. Íî ìîæåò 
ëè àðãóìåíò «òðóäíî ïîñòîÿííî äóìàòü» îïðàâäàòü íåýòè÷íîå ïîâåäåíèå? 
È ïî÷åìó òåîðèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí îêàçûâàåòñÿ ñôîðìóëèðîâàí-
íîé åùå äî òîãî, êàê ïðèíÿò áàçîâûé ýòè÷åñêèé ïðèíöèï?

Êðåéí è Ìýòòåí [Crane, Matten, 2007] ê íåäîñòàòêàì óíèâåðñàëèçìà îò-
íîñÿò: 1) íåäîîöåíêó ðåçóëüòàòîâ; 2) èçëèøíþþ àáñòðàêòíîñòü ïðèíöèïîâ è 
ñëîæíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; 3) èäåàëèñòè÷íîñòü, íåäîîöåíèâàþùóþ ýãîèçì 
ðåàëüíûõ ëþäåé. Åñëè ñî âòîðûì íåäîñòàòêîì åùå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, òî 
ïåðâûé íåêîððåêòåí (êàê è ñàìî äåëåíèå íà òåëåîëîãèþ è äåîíòîëîãèþ), 
à òðåòèé âîîáùå âûçûâàåò íåäîóìåíèå (íåæåëàíèå ëþäåé ñëåäîâàòü ìî-
ðàëüíîìó çàêîíó íèêàê íå îïðîâåðãàåò ýòîò çàêîí).

Íåêîòîðûå àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî íåäîñòàòêîì íðàâñòâåííîãî èì-
ïåðàòèâà Êàíòà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçíîãëàñèÿ ëþäåé ïî ïîâîäó êîí-
êðåòíûõ ïðàâèë [Hosmer, 1991; Trevino, Nelson, 1995]. Ýòî äåéñòâèòåëüíî 
òðóäíûé ìîìåíò äàííîé òåîðèè, íî îí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåîäîëå-
âàåòñÿ ñ ïîìîùüþ «âóàëè íåâåäåíèÿ», î ÷åì äàííûå àâòîðû íå ïèøóò, ïî-
ñêîëüêó íå óñìàòðèâàþò ñâÿçè ìåæäó ëîãèêàìè Ðîóëçà îò Êàíòà.

6. Îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ ïîäõîäîì Ðîóëçà. Ñàì ôàêò òîãî, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ó÷åáíèêîâ Ðîóëç è Êàíò âûñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ýòè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïîíèìàíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèí-
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öèïîâ óíèâåðñàëèçìà. Íàïðèìåð, Óýéñ [Weiss, 2006] óïîìèíàåò î Ðîóëçå â 
îòäåëüíîì ðàçäåëå î «ñïðàâåäëèâîñòè», óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ñòðàíèö ïîñëå 
òîãî, êàê çàêàí÷èâàåòñÿ ðàçãîâîð î Êàíòå, ïðè÷åì äåëàåò ýòî ïîâåðõíîñòíî. 
Øî [Shaw, 1991] òàêæå îòðûâàåò îò Êàíòà òåîðèþ ñïðàâåäëèâîñòè è èçëà-
ãàåò åå â îòäåëüíîé ãëàâå (â òîì ÷èñëå è ïîäõîä Ðîóëçà), êàê áóäòî îíà íå 
ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåä ñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì ëîãèêè Êàíòà. Õîñìåð [Hosmer, 
1991] òàêæå òåîðèþ ñïðàâåäëèâîñòè è ïîäõîä Ðîóëçà äèñòàíöèðóåò îò Êàíòà 
è ïðåäñòàâëÿåò êàê íåçàâèñèìûå ïîäõîäû. Êðåéí è Ìýòòåí [Crane, Matten, 
2007] îòäåëÿþò òåîðèþ ñïðàâåäëèâîñòè (è âìåñòå ñ íåé Ðîóëçà) îò äðóãèõ 
ïîäõîäîâ. Ôðèòöøå ðàññêàçûâàåò î Êàíòå â òåîðèè åñòåñòâåííûõ ïðàâ (÷òî 
ñàìî ïî ñåáå íåîæèäàííî), à î Ðîóëçå — â òåîðèè ñïðàâåäëèâîñòè.

×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêèõ ó÷åáíèêîâ, òî áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ âîîáùå 
íå óïîìèíàåò îá óíèâåðñàëèçìå [Ëó÷êî, 2006; Åãîðøèí, Ðàñïîïîâ, Øàøêîâà, 
2005; Áîòàâèíà, 2001]. Îáúÿñíåíèå êàíòèàíñêîãî ïîäõîäà â êíèãå Ïåòðóíèíà 
è Áîðèñîâà [Ïåòðóíèí, Áîðèñîâ, 2001] ñòîëü ñóìáóðíî, ÷òî âðÿä ëè ìîæåò 
äîíåñòè ñìûñë óíèâåðñàëèçìà äî ÷èòàòåëÿ. Êðîìå òîãî, çäåñü òàêæå ïîäõîä 
Êàíòà îòîæäå ñòâëÿåòñÿ ñ òåîðèåé ìîðàëüíûõ ïðàâ, à òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîñòè 
âûíîñèòñÿ â îòäåëüíûé ðàçäåë. Ãóðîâà [Ãóðîâà, 2004] òàêæå èçëàãàåò òåîðèþ 
Êàíòà ñõîëàñòè÷åñêèì îáðàçîì.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ àâòîðîâ ïîíèìàåò è îáúÿñíÿåò 
óíèâåðñàëèçì íå ñîâñåì êîððåêòíî. Íåêîòîðûå èç íèõ ïîäàþò åãî êàê «ýêñ-
ïåðòíîå ìíåíèå» Êàíòà. Äðóãèå óäåëÿþò âíèìàíèå òîìó ôàêòó, ÷òî â îñíîâå 
ýòîé êîíöåïöèè ëåæèò ëîãèêà, íî íå èäóò äî êîíöà è íå ãîâîðÿò î ñâÿçè 
ñ óòèëèòàðèçìîì (è ñ ïîñëåäñòâèÿìè äåéñòâèé), à òàêæå íå ôîðìóëèðóþò 
ïðèíöèïû óíèâåðñàëèçìà. Ïðàêòè÷åñêè âñå àâòîðû, êîòîðûå óïîìèíàþò 
Ðîóëçà, îòäåëÿþò åãî îò Êàíòà, õîòÿ íà ñàìîì äåëå, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, 
èõ êîíöåïöèè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îäíîãî ïîäõîäà.

Ýòèêà äîáðîäåòåëåé. Â îñíîâå ýòèêè äîáðîäåòåëåé ëåæèò èäåÿ î òîì, 
÷òî íåîáõîäèìî îöåíèâàòü íå äåéñòâèÿ è íå ïðàâèëà, à ñàìî äåéñòâóþùåå 
ëèöî — ÷åëîâåêà è òå ÷åðòû õàðàêòåðà, êîòîðûìè îí îáëàäàåò. Åñëè ýòî õî-
ðîøèå ÷åðòû õàðàêòåðà, òî äåéñòâèÿ òàêîãî ÷åëîâåêà òàêæå íóæíî ñ÷èòàòü 
õîðîøèìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîãëàñèòüñÿ ñ äàííîé èäååé, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà 
äâà âîïðîñà.

Âî-ïåðâûõ, êàêèå ÷åðòû õàðàêòåðà ÷åëîâåêà íóæíî ñ÷èòàòü õîðîøè-
ìè? Ðàçóìíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñàìè ïî ñåáå ÷åðòû õàðàêòåðà íå ìîãóò 
áûòü õîðîøèìè èëè ïëîõèìè, òàê êàê öåííîñòü ëþáîé ÷åðòû çàâèñèò îò 
òîãî, ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì îíà ïðèâîäèò. Íàïðèìåð, ÷åñòíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ õîðîøåé ÷åðòîé, ïîòîìó ÷òî ïîçâîëÿåò óêðåïèòü ðåïóòàöèþ õîðîøåãî 
ïàðòíåðà è ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûõ êëèåíòîâ. Íî, äåëàÿ òàêîé âûâîä, ìû 
ïîëíîñòüþ ñâîäèì ýòèêó äîáðîäåòåëåé ê óòèëèòàðèçìó èëè óíèâåðñàëèçìó. 
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòèêà äîáðîäåòåëåé ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ 
íîðìàòèâíóþ òåîðèþ, îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äîëæåí áûòü êàêèì-òî äðóãèì. 
Âî-âòîðûõ, ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé îáëàäàåò õîðîøèìè 
÷åðòàìè õàðàêòåðà, âñåãäà áóäåò ñîâåðøàòü õîðîøèå äåéñòâèÿ? Íåáîëüøîå 
ðàçìûøëåíèå íàä äàííûì âîïðîñîì çàñòàâëÿåò óñîìíèòüñÿ â ëîãè÷íîñòè 
ýòîãî ïîäõîäà.

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ òðóäíîñòü, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî îòäåëüíî âçÿòàÿ ÷åðòà ìîæåò ïðèâîäèòü ê õîðîøèì èëè ïëî-
õèì ïîñëåäñòâèÿì â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèé. Íàïðèìåð, íàñêîëüêî õîðîøà 
ïåäàíòè÷íîñòü â áèçíåñå? Åñëè îíà ïîçâîëÿåò áóõãàëòåðó íå äåëàòü îøèáîê, 
òî ýòî îòëè÷íàÿ ÷åðòà, íî åñëè îíà ìåøàåò ìàðêåòîëîãó ïðèäóìàòü ïðî-
ðûâíóþ ðûíî÷íóþ ñòðàòåãèþ, òî ýòà ÷åðòà ïðîñòî óæàñíà. Ñëåäîâàòåëüíî, 
íåîáõîäèìî âåñòè ðå÷ü î ðàçíûõ òèïàõ äîáðîäåòåëüíûõ ëþäåé äëÿ ðàçíûõ 
áèçíåñ-ôóíêöèé.

Îñíîâíûìè àâòîðàìè ýòèêè äîáðîäåòåëåé ñ÷èòàþò àíòè÷íûõ ôèëîñî-
ôîâ è ïðåæäå âñåãî Àðèñòîòåëÿ. Ñîâðåìåííûì àêòèâíûì ïðîïàãàíäèñòîì 
ýòèêè Àðèñòîòåëÿ ÿâëÿåòñÿ À. Ìàêèíòàèð, îïóáëèêîâàâøèé â 1981 ã. êíèãó 
«Ïîñëå äîáðîäåòåëè» («After Virtue»), ïîñâÿùåííóþ îáîñíîâàíèþ êðèçèñà 
ñîâðåìåííîé ýòè÷åñêîé ìûñëè è íåîáõîäèìîñòè âîçâðàùåíèÿ ê àðèñòîòå-
ëåâñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì î öåëîñòíîì è ãàðìîíè÷íîì ÷åëîâåêå [Ìàêèíòàèð, 
2000]. Íî, ê ñîæàëåíèþ, îáà ôèëîñîôà — è Àðèñòîòåëü, è Ìàêèíòàèð — 
ïîëíîñòüþ íàõîäÿòñÿ âíå òîãî äèñêóðñà, â êîòîðîì ïðåáûâàåò íîðìàòèâíàÿ 
ýòèêà óòèëèòàðèçìà è óíèâåðñàëèçìà, â èõ òåêñòàõ íåò îòâåòîâ íà âîïðîñû, 
ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå.

Ó ýòèêè äîáðîäåòåëåé íàøåëñÿ àêòèâíûé ñòîðîííèê ñðåäè ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ýòèêå áèçíåñà — Ð. Ñîëîìîí, ïðåäëîæèâøèé îòêàçàòüñÿ îò ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ íîðìàòèâíûõ ýòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ (óòèëèòàðèçìà è óíèâåðñà-
ëèçìà), êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ ñëèøêîì àáñòðàêòíûìè äëÿ 
ïðèëîæåíèÿ ê ðåàëüíûì ñèòóàöèÿì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëèøêîì ñëîæíû, 
÷òîáû èõ ìîæíî áûëî îáúÿñíèòü áèçíåñìåíàì [Solomon, 1992]. Âìåñòî ýòî-
ãî Ñîëîìîí ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü àðèñòîòåëåâñêóþ êîíöåïöèþ äîáðî-
äåòåëåé è âîñïèòàíèÿ õîðîøåãî õàðàêòåðà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíè÷íîé, 
ïðîñòîé è ìîæåò áûòü óñïåøíî ïðîïàãàíäèðîâàíà â áèçíåñå. Âïîñëåäñòâèè 
Ñîëîìîí ðàçâèë ýòó èäåþ åùå â íåñêîëüêèõ ñòàòüÿõ, à òàêæå ñïðîâîöèðîâàë 
àêòèâíî âíèìàíèå ê ýòîé êîíöåïöèè äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ïû-
òàëèñü äîïîëíèòü è óòî÷íèòü åãî ïîäõîä [Forsyth, 1992; Brewer, 1997; Limbs, 
Fort, 2000]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ýòè ðàáîòû ïî ñóòè ÿâëÿëèñü ðàáîòà-
ìè ïî ïðèêëàäíîé ýòèêå áèçíåñà, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå íåîáõîäè-
ìûõ öåëåé, íî íèêàê íå ïî íîðìàòèâíîé ýòèêå. Â ýòîé ñâÿçè ñîâåðøåííî 
íåïîíÿòíà ïîïûòêà àâòîðîâ ó÷åáíûõ êóðñîâ ïîçèöèîíèðîâàòü ýòèêó äîáðî-
äåòåëåé â ãëàâàõ, ïîñâÿùåííûõ íîðìàòèâíîìó àíàëèçó.
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Òåì íå ìåíåå ìíîãèå àâòîðû ïîñòóïàþò èìåííî òàê — ðàññìàòðèâàþò 
ýòèêó äîáðîäåòåëåé êàê îäèí èç íîðìàòèâíûõ ïîäõîäîâ. Òðåâèíî è Íåëüñîí 
[Trevino, Nelson, 1995] äàæå ãîâîðÿò î åãî ïðåèìóùåñòâàõ, ïîòîìó ÷òî î äî-
áðîäåòåëüíîñòè ëåãêî ñóäèòü íà îñíîâå íîðì êàêîãî-ëèáî ñîîáùåñòâà. Íà-
ïðèìåð, äåëàòü âûâîä î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè áóõãàëòåð äîáðîäåòåëüíûì, ìîæíî 
íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ åãî ïîâåäåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî êîäåêñà áóõãàëòå-
ðîâ, ÷òî óäîáíî, ïîñêîëüêó íå òðåáóåò àíàëèçà êàæäîãî åãî äåéñòâèÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, àâòîðû íå çàìå÷àþò, ÷òî äàííûé àíàëèç íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé íîðìàòèâíîé òåîðèåé, òàê êàê áåðåò çà îñíîâó óæå ñóùåñòâóþùèé 
ïðîôåññèîíàëüíûé ýòè÷åñêèé êîäåêñ. Äå Äæîðäæ [Äå Äæîðäæ, 2001] ñî 
ñâîéñòâåííûì åìó çàòÿãèâàíèåì èçëîæåíèÿ ïîñâÿùàåò ýòèêå äîáðîäåòåëåé 
îòäåëüíóþ ãëàâó. Îäíàêî ââèäó çàïóòàííîñòè òåêñòà óçíàòü ÷òî-ëèáî î ðå-
øåíèè òåõ íîðìàòèâíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûìè çàíèìàþòñÿ óòèëèòàðèçì èëè 
óíèâåðñàëèçì, èç ðàáîòû ýòîãî àâòîðà äîâîëüíî ñëîæíî.

Çàìåòèì, ÷òî è â îñâåùåíèè ýòèêè äîáðîäåòåëåé íàáëþäàåòñÿ òðàäèöè-
îííàÿ ñêëîííîñòü àâòîðîâ ïðåäñòàâëÿòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû êàê «ýêñïåðò íîå 
ìíåíèå» — â äàííîì ñëó÷àå ýêñïåðòíîå ìíåíèå Àðèñòîòåëÿ [Crane, Matten, 
2007; Rossouw, 2005; Trevino, Nelson, 1995].

Îäíàêî ìíîãèå çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè [Shaw, 1991; Ôðèòöøå 2001; 
Hosmer, 1991], äà è ïðàêòè÷åñêè âñå ðîññèéñêèå [Ïåòðóíèí, Áîðèñîâ, 2001; Ãó-
ðîâà, 2004] ïðîáëåìó ýòèêè äîáðîäåòåëåé â ñâîèõ ó÷åáíèêàõ èãíîðèðóþò.

Ýãîèçì êàê íîðìàòèâíàÿ ýòè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Íåêîòîðûå àâòîðû, íà-
ïðèìåð Øî [Shaw, 1991], Êðåéí è Ìàòòåí [Crane, Matten, 2007], âûäåëÿþò 
åùå îäíó àëüòåðíàòèâíóþ òåîëîãè÷åñêóþ òåîðèþ ïîä íàçâàíèåì «ýãîèçì», 
êîòîðàÿ èìååò ñâîåé öåëüþ òîëüêî áëàãîñîñòîÿíèå òîãî, êòî ïðèíèìàåò ðå-
øåíèå.

ßâëÿåòñÿ ëè «ýãîèçì» âîîáùå íîðìàòèâíîé ýòè÷åñêîé òåîðèåé? Î÷å-
âèäíî, äà, ïîòîìó ÷òî íîðìàòèâíàÿ òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå äâóõ 
ñîñòîÿíèé ìèðà è òåîðèÿ ýãîèçìà ïîçâîëÿåò ýòî ñäåëàòü. Çàìåòèì, ÷òî ïðè 
ýòîì îíà òðåáóåò âûáîðà «ãëàâíîãî äåéñòâóþùåãî ëèöà», áåç êîòîðîãî íèêà-
êîé ýòè÷åñêèé àíàëèç íåâîçìîæåí. Íî êòî äîëæåí áûòü ýòèì ëèöîì? Êàæ-
äûé ÷åëîâåê ñäåëàåò ñâîé ýãîèñòè÷åñêèé âûáîð è ïðåäïî÷òåò òàêîå ñîñòîÿ-
íèå ìèðà, ïðè êîòîðîì ëè÷íî åìó áóäåò ëó÷øå. Ðàçóìååòñÿ, âûáîðû ðàçíûõ 
ëþäåé íå áóäóò ñîâìåñòèìû äðóã ñ äðóãîì, ïîýòîìó «ýãîèçì» êàê òåîðèÿ íå 
ïðåäïîëàãàåò åäèíîãî ìíåíèÿ ëþäåé î äîáðå è çëå.

Êàê òåîðèÿ ýãîèçìà îòíîñèòñÿ ê óòèëèòàðèçìó è óíèâåðñàëèçìó?
Îíà ðàçäåëÿåò ïåðâûé ïîñòóëàò óòèëèòàðèçìà î òîì, ÷òî êàæäîìó ÷å-

ëîâåêó ðàçðåøåíî âûáèðàòü ñâîå «äîáðî» ñàìîñòîÿòåëüíî, íî ïðîòèâîðå÷èò 
åãî âòîðîìó ïîñòóëàòó, ñîãëàñíî êîòîðîìó íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìèçà-
öèè ñóììû áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Òåîðèÿ ýãîèçìà 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìîæíî ìàêñèìèçèðîâàòü ëèøü áëàãîñîñòîÿíèå òîãî, êòî 
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ïðèíèìàåò ðåøåíèå. Èíûìè ñëîâàìè, òåîðèÿ ýãîèçìà îïðàâäûâàåò ëþáûå 
äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûå îí ñîâåðøàåò ðàäè ñâîåãî áëàãîïîëó÷èÿ, à óòè-
ëèòàðèçì òðåáóåò, ÷òîáû ÷åëîâåê ìàêñèìèçèðîâàë ñóììàðíóþ ïîëåçíîñòü 
âñåõ ëþäåé.

Óíèâåðñàëèçì òàêæå íå ïðîòèâîðå÷èò òåîðèè ýãîèçìà â òîì, ÷òî êàæ-
äîìó ÷åëîâåêó ðàçðåøåíî ïîíèìàòü ñâîå «äîáðî» òàê, êàê îí ýòîãî õî÷åò. 
Êðîìå òîãî, óíèâåðñàëèçì ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íåêèõ íîðì, êîòîðûå íè-
êîìó íå ðàçðåøåíî íàðóøàòü.

Òàêèì îáðàçîì, óòèëèòàðèçì è óíèâåðñàëèçì â ñâîåé îñíîâå òîæå «ýãî-
èñòè÷íû», êàê è òåîðèÿ ýãîèçìà, íî, ïîìèìî ýòîãî, îãðàíè÷èâàþò èçíà÷àëü-
íûé ýãîèçì ÷åëîâåêà äîïîëíèòåëüíûìè óñëîâèÿìè: ìàêñèìèçàöèåé âñå-
îáùåãî áëàãà èëè ñîáëþäåíèåì óíèâåðñàëüíûõ íîðì. ×òîáû ïîä÷åðêíóòü 
îòëè÷èå òåîðèè ýãîèçìà îò ýòèõ, ïî ñóùåñòâó, òîæå ýãîèñòè÷åñêèõ òåîðèé, 
ïåðâóþ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü òåîðèåé àáñîëþòíîãî ýãîèçìà, ïîä÷åðêíóâ 
òåì ñàìûì íè÷åì íå îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð ïîñëåäíåãî.

Òåîðèÿ ýãîèçìà òàêæå ïîíèìàåòñÿ àâòîðàìè ó÷åáíèêîâ âåñüìà ïî-ðàç-
íîìó. Íàïðèìåð, Êðåéí è Ìàòòåí íàçûâàþò îñíîâíûì àâòîðîì äàííîé 
òåîðèè À. Ñìèòà. Âðÿä ëè ýòî óòâåðæäåíèå ìîæíî ñ÷èòàòü êîððåêòíûì. 
Êîíöåïöèÿ «íåâèäèìîé ðóêè» ãîâîðèò ëèøü î òîì, ÷òî ñòðåìëåíèå ïðîèç-
âîäèòåëåé ê ñîáñòâåííîé ïðèáûëè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âåäåò ê óâåëè÷å-
íèþ îáùåãî áîãàòñòâà, íî ñîâåðøåííî íå ÿâëÿåòñÿ ýòè÷åñêèì îáîñíîâàíè-
åì ýãîèçìà.

Ïîìèìî òåîðèè ýãîèçìà è ýòèêè äîáðîäåòåëåé, â ó÷åáíèêàõ ïî ýòèêå 
áèçíåñà ìîæíî íàéòè è äðóãèå íîðìàòèâíûå ýòè÷åñêèå òåîðèè. Íàïðèìåð, 
Êðåéí è Ìàòòåí [Crane, Matten, 2007] îáñóæäàþò âîïðîñû ôåìèíèñòñêîé, 
äèñêóðñèâíîé è ïîñòìîäåðíèñòñêîé ýòèêè. Îòìåòèì, ÷òî óêàçàííûå ïîäõî-
äû, êàê è ýòèêà äîáðîäåòåëåé, íå ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè íîðìàòèâ-
íûìè, ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå èõ ïðèñóòñòâèå áûëî áû èçëèøíèì.

Òåïåðü ìîæíî ðàññìîòðåòü ïîñëåäíèé, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé âî-
ïðîñ — ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ðàçíèöó ìåæäó óòèëèòàðèçìîì è óíèâåðñàëèç-
ìîì, êîòîðàÿ îáîçíà÷åíà âî âñåõ ó÷åáíèêàõ, íî ïðè ýòîì íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü 
î÷åâèäíîé è êîððåêòíîé, êàê ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

ÄÅÎÍÒÎËÎÃÈß È ÒÅËÅÎËÎÃÈß: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÄÅËÅÍÈß

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ó÷åáíèêàõ ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò òå-
ëåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä (îò teleology — «öåëü»), àíàëèçèðóþùèé âñå äåéñòâèÿ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé, êîòîðûå ïðè ýòîì äîñòèãàþòñÿ, è äåîíòîëîãè÷åñêèé 
ïîäõîä (îò deontology — «îáÿçàòåëüñòâà», «äîëã»), çàïðåùàþùèé ñîâåðøàòü 
êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå òåðìèíîâ «òåëåîëîãèÿ» è «äåîíòîëîãèÿ» â áîëüøåé 
ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåíî â ðîññèéñêèõ ó÷åáíèêàõ — èõ ïðèìåíÿþò ëèøü 
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íåêîòîðûå çàïàäíûå àâòîðû [Hosmer, 1991; Ôðèòöøå, 2002; Rossouw, 2005]. 
Âî ìíîãèõ çàïàäíûõ ó÷åáíèêàõ èñïîëüçóåòñÿ äðóãàÿ ïàðà ïîíÿòèé: êîí-
ñåêâåíöèàëèçì (consequentialism) — àíàëèç äåéñòâèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïî-
ñëåäñòâèé, è íåêîíñåêâåíöèàëèçì (non-consequentialism) — îòêàç îò àíàëèçà 
äåéñòâèé òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé [Trevino, Nelson, 1995; Shaw; 
Jones, Parker, Bos, 2005].

Ðàçóìååòñÿ, âûáîð äëÿ òåðìèíà òîãî èëè èíîãî ëàòèíñêîãî êîðíÿ íå 
èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Âàæíî ðàññìîòðåòü ñîäåðæàòåëüíóþ 
ðàçíèöó ìåæäó äâóìÿ ïîäõîäàìè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïåðâîì 
ñëó÷àå îöåíèâàåòñÿ ðåçóëüòàò è ìîæíî ñîâåðøàòü ëþáûå äåéñòâèÿ, åñëè 
îíè âåäóò ê äîáðó; âî âòîðîì ñëó÷àå îöåíèâàþòñÿ äåéñòâèÿ è íåêîòîðûå 
òèïû äåéñòâèÿ ñ÷èòàþòñÿ çëîì âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ê êàêèì ïîñëåä-
ñòâèÿì îíè ïðèâîäÿò (íàïðèìåð, íåëüçÿ óâåëè÷èâàòü ñâîå áîãàòñòâî, ëèøàÿ 
êàêîãî-ëèáî ÷åëîâåêà æèçíè).

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû íå ìîæåì ïðîâåñòè ñòðîãîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå ìåæäó äåéñòâèåì è ðåçóëüòàòîì, òàê êàê âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ 
äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ñàìî ïî ñåáå ðåçóëüòàòîì. Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèòóàöèþ, 
êîãäà ÷åëîâåê óáèâàåò äðóãîãî ÷åëîâåêà èç óäîâîëüñòâèÿ. Èëè ÷åëîâåê ïðè-
ñâàèâàåò ñåáå èìóùåñòâî äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ãäå çäåñü ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó 
äåéñòâèåì è ðåçóëüòàòîì? Î÷åâèäíî, ÷òî àíàëèç ýòèõ ïîñòóïêîâ áóäåò îñó-
ùåñòâëåí áåç êàêîãî-ëèáî äåëåíèÿ íà äåéñòâèå è ðåçóëüòàò, è, ñëåäîâàòåëüíî, 
òàêîå äåëåíèå âîîáùå íå íóæíî äëÿ ýòè÷åñêîé òåîðèè. Ñàìî ðàçãðàíè÷åíèå 
íà òåëåîëîãèþ è äåîíòîëîãèþ ÿâëÿåòñÿ ëèøíèì äëÿ ýòè÷åñêîé òåîðèè, è åñ-
ëè ìåæäó ïîäõîäàìè Áåíòàìà è Êàíòà ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà, 
òî åå íóæíî èñêàòü íå ïîñðåäñòâîì ðàçãðàíè÷åíèÿ äåéñòâèÿ è ðåçóëüòàòà, 
à êàêèì-òî èíûì îáðàçîì.

Ïðè ïåðâîì ïðèáëèæåíèè êàæåòñÿ, ÷òî ïîäõîäû Áåíòàìà (óòèëèòà-
ðèçì) è Êàíòà (óíèâåðñàëèçì) àáñîëþòíî ðàçëè÷íû, íî âíèìàòåëüíî âäó-
ìàòüñÿ, ýòî íå ñîâñåì òàê. Âî-ïåðâûõ, óíèâåðñàëèçì íå îòðèöàåò óòèëèòà-
ðèçì êàê òàêîâîé. Íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ Êàíòà íå çàïðåùàåò êàæäîìó 
÷åëîâåêó ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî äî áðîì (ïåð-
âûé ïðèíöèï óòèëèòàðèçìà). Íàîáîðîò, äàííûé èìïåðàòèâ ïîëíîñòüþ 
ïîääåðæèâàåò ýòîò ïðèíöèï, íî òðåáóåò ñäåëàòü èç íåãî íåáîëüøîå èñêëþ-
÷åíèå: ÷åëîâåê ñàì ðåøàåò, ÷òî äëÿ íåãî äîáðî, íî ïðè ýòîì îí íå äîëæåí 
ïðè÷èíÿòü óùåðá äðóãîìó ÷åëîâåêó.

Òî÷íî òàê æå íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ ÷àñòè÷íî ïîääåðæèâàåò âòîðîé 
ïðèíöèï óòèëèòàðèçìà î ìàêñèìèçàöèè ñóììàðíîãî óäîâîëüñòâèÿ âñåõ 
ëþäåé. Åñëè áûòü áîëåå òî÷íûì, òî íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ ïîääåðæè-
âàåò ïðèíöèï óëó÷øàþùåãî óðàâíèâàíèÿ (çàùèòà áîëåå ñëàáûõ ó÷àñòíèêîâ 
ñèñòåìû), íî îòðèöàåò ïðèíöèï óëó÷øàþùåé æåðòâû (íèêàêîé ðàçóìíûé 
÷åëîâåê íå ïðîãîëîñóåò çà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé, êîòîðûå 
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ìîãóò åùå áîëüøå óìåíüøèòü áëàãîñîñòîÿíèå ñëàáûõ, äàæå åñëè ïðè ýòîì 
áëàãîñîñòîÿíèå ñèëüíûõ âîçðàñòåò íåïðîïîðöèîíàëüíî). Ñëåäîâàòåëüíî, 
óíèâåðñàëèçì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåêîòîðîå óòî÷íåíèå óòèëèòàðèçìà 
ïóòåì äîáàâëåíèÿ åùå îäíîãî ïðèíöèïà.

* * *

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, íîðìàòèâíàÿ ýòèêà áèçíåñà ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåíà êàê ÷åòêàÿ ñîâîêóïíîñòü ëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, íî, ê ñîæà-
ëåíèþ, àâòîðû ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêîâ ïî ýòèêå áèçíåñà çà÷àñòóþ ïðåä-
ëàãàþò ñâîèì ÷èòàòåëÿì íåïîëíîå èëè íåêîððåêòíîå èçëîæåíèå ýòîãî 
âî ïðîñà — ïðåäñòàâëÿþò ýòè÷åñêèå òåîðèè êàê «ýñïåðòíûå» ìíåíèÿ, äî-
ïîëíÿþò èõ òåîðèè äðóãèìè «ýêñïåðòíûìè» âçãëÿäàìè èõ àâòîðîâ, êîòî-
ðûå, ñòðîãî ãîâîðÿ, íå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ýòèõ òåîðèé, è, ñàìîå âàæíîå, 
îñóùåñòâëÿþò íåäîñòàòî÷íûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óòèëèòàðèçìè è óíè-
âåðñàëèçìà.

Â äàëüíåéøåì ìû ïðîäîëæèì àíàëèç íîðìàòèâíîé ýòèêè áèçíåñà è 
ðàññìîòðèì, êàê ñôîðìóëèðîâàííûå â åå ðàìêàõ ïðèíöèïû ìîãóò áûòü 
ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíû äëÿ àíàëèçà òèïè÷íûõ ñèòóàöèé èç ïðàêòèêè áèç-
íåñà.
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