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ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß ÍÀ ÎÏÒÎÂÎÌ ÐÛÍÊÅ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ Â ÐÔ: 
ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ È ÀÍÀËÈÇ

Одной из целей реструктуризации электроэнергетики является раз-
витие конкуренции в отрасли. Это возможно только при невысокой 
концентрации на оптовых рынках электроэнергии. В статье пред-
ставлены результаты анализа уровня концентрации на оптовом 
рынке электроэнергии в РФ, который проводится с использованием 
различных подходов к определению размеров и границ фирмы, 
а также границ рынка.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìàñøòàáíàÿ ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòèêè, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ïîäõîäèò ê ñâîåìó çàâåðøåíèþ. 1 èþëÿ 2008 ã. ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü ÐÀÎ 
«ÅÝÑ Ðîññèè», îáúåäèíÿâøåå àêòèâû áîëüøèíñòâà êîìïàíèé îòðàñëè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì 
íà êîíêóðåíòíûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ èäåò ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî 
îòêàçà îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. 
Ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîãî óðîâíÿ êîí-
öåíòðàöèè â îòðàñëè.

Â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ 
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ XX â. â äàííûõ îòðà-
ñëÿõ íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû. Îñíîâíîé òåíäåíöèåé ïðå-
îáðàçîâàíèé ñòàëî âåðòèêàëüíîå ðàçäåëåíèå ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ1 

1 Ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûìè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü òå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåçàâèñèìûé ïðîèçâîäñòâåííûé 
öèêë è îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå.
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è åñòåñòâåííîìîíîïîëüíûõ ñåêòîðîâ îòðàñëè, ò. å. èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ 
ìîäåëÿìè: âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé, âåðòè-
êàëüíûì ðàçäåëåíèåì è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé ñ êîíêóðåíöèåé [Ïèòò-
ìàí, 2002, ñ. 12]. Ñóùåñòâóþò ÷åòûðå óðîâíÿ âåðòèêàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ îò-
ðàñëåé åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé: ðàçäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè, çàêîíîäàòåëüíîå 
ðàçäåëåíèå, ðàçäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è ðàçäåëåíèå ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè. Òîëüêî ïðè ïîëíîì ðàçäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè ìîæíî ãîâîðèòü î 
ñîçäàíèè óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ êîíêóðåíöèè â îòðàñëè 
[Benchmarking Electricity Liberalisation…, 2006, p. 4], ïîýòîìó èìåííî ïîëíîå 
âåðòèêàëüíîå ðàçäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ öåëåâîé ìîäåëüþ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Â ýëåêòðîýíåðãåòèêå âåðòèêàëüíîå ðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ïðåä-
ïîëàãàåò îòäåëåíèå ãåíåðàöèè, ñáûòà è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ (êàê ïîòåí-
öèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ñåãìåíòîâ îòðàñëè) îò óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåê òðî-
ýíåðãèè è äèñïåò÷åðèçàöèè (åñòåñòâåííîìîíîïîëüíîãî ñåãìåíòà îòðà ñëè).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïåðåõîäå îò õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìî-
íîïîëèè ê êîíêóðåíòíîìó ðûíêó âåðòèêàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ íå âñåãäà áûâà-
åò äîñòàòî÷íî äëÿ åãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â 
ñôåðå ãåíåðàöèè íå ïîÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûõ êîíêóðèðóþùèõ äðóã ñ äðóãîì 
êîìïàíèé — ýòà ÷àñòü ðûíêà îñòàåòñÿ ìîíîïîëèçèðîâàííîé. Â ðåçóëüòàòå 
ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì êîíêóðåíòíîå óñòàíîâëåíèå öåí íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ, ðàíåå ðàññìàòðèâàâøååñÿ êàê öåëü ïðåîáðàçîâàíèé. Äëÿ ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíöèè â êðàòêîñðî÷íîì è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôèðì íà ðûíêå â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå òàêæå íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå 
[Jamasb, Pollitt, 2005, p. 14]. Îäíàêî ÷åòêèõ êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, 
êàêîé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûì, íå ñóùåñòâóåò, 
áîëåå òîãî, èìåþùèåñÿ îöåíêè òàêæå ðàçíÿòñÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü óðîâåíü êîíöåíòðàöèè 
íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè ÐÔ. Ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò èíäåêñîâ êîíöåí-
òðàöèè è Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà äëÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãåòèêè 
ÐÔ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ðûíêà è ðàç-
ìåðà ôèðìû. Íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äåëàåòñÿ âû-
âîä î ñòåïåíè ãîòîâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè ê 
âíåäðåíèþ íåðåãóëèðóåìûõ öåí.

ÎÏÒÎÂÛÉ ÐÛÍÎÊ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ Â ÐÔ

Ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè äåëèòñÿ íà äâà ñåãìåíòà — îïòîâûé è ðîçíè÷-
íûé ðûíêè. Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàë îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðî-
ýíåðãèè ÐÔ — ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé 
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ýëåêòðîýíåðãèè. Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà äàííîì 
ðûíêå ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èìåííî çäåñü ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííûé îòêàç îò 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí — ê 2011 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïîëíûé ïåðå-
õîä íà ïîñòàâêó ýëåêòðîýíåðãèè ïî íåðåãóëèðóåìûì öåíàì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Äîëÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ïîñòàâëÿåìîé ïî ðåãóëèðóåìûì öåíàì 

ãåíåðèðóþùèìè ñòàíöèÿìè íà òåððèòîðèè ÐÔ

Период
Доля электроэнергии, поставляемой 

по регулируемым ценам, % от базового 
прогнозного объема генерации

1 января 2007 г. — 30 июня 2007 г. 90–95
1 июля 2007 г. — 31 декабря 2007 г. 85–90
1 января 2008 г. — 30 июня 2008 г. 80–85
1 июля 2008 г. — 31 декабря 2008 г. 70–75
1 января 2009 г. — 30 июня 2009 г. 65–70
1 июля 2009 г. — 31 декабря 2009 г. 45– 50
1 января 2010 г. — 30 июня 2010 г. 35–40
1 июля 2010 г. — 31 декабря 2010 г. 15–20
с 1 января 2011 г. 0

Ñ î ñ ò à â ë å í î  ï î: [ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», 2005].

Äî íà÷àëà ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû â 2002 ã. îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà 
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè áûëà áëèçêà ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì 
ê âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè. Ãåíåðèðóþùèå 
ñòàíöèè, ïîäêîíòðîëüíûå ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ìîãëè èñïûòûâàòü ëèøü íå-
çíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû àòîìíûõ ãåíåðèðóþùèõ ñòàíöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé îïòîâûé 
ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè îáúåäèíÿåò ôîðìàëüíî íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà 
ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå áûëè âûäåëåíû èç ñîñòàâà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ïðè åãî 
ëèêâèäàöèè (ðèñ. 1).

Êðàòêèå õàðàêòåðèñòèêè ó÷àñòíèêîâ îïòîâîãî ðûíêà â ÐÔ ïðåäñòàâëå-
íû â òàáë. 2.

Ñîçäàíèå ÒÃÊ ïðåñëåäîâàëî òàêèå öåëè, êàê ñîçäàíèå êðóïíûõ êîì-
ïàíèé, ìèíèìèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîíîïîëüíûõ çëîóïîòðåáëåíèé, 
ñíèæåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä ãåíåðàöèåé ýëåêòðîýíåðãèè. 
ÎÃÊ, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû ñòàòü îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè òåððèòîðè-
àëüíûõ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîáîä-
íûõ öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ.
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Ðèñ. 1. Îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ

Òàáëèöà 2
Ó÷àñòíèêè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ

Участник рынка Краткая характеристика

ОАО «Федеральная сетевая ком-
пания единой энергетической 
системы» (ОАО «ФСК ЕЭС»)

Собственник магистральных линий электро-
передачи

Системный оператор 
(ОАО «СО ЕЭС»)

Оперативно-диспетчерское управление

НП «Совет рынка» Организация эффективной системы оптовой 
и розничной торговли электрической энер-
гией и мощностью

ОАО «РусГидро» Контроль над большинством гидроэлектро-
станций на всей территории РФ (за исклю-
чением небольших генерирующих станций, 
а также генерирующих станций, входящих 
в состав «Иркутскэнерго» и Красноярской 
ГЭС)

6 ОГК Каждая ОГК объединяет генерирующие стан-
ции, находящиеся в различных регионах 
страны; ОГК сформированы 
по экстерриториальному принципу

14 ТГК Объединение электростанций нескольких со-
седних регионов, не вошедших в ОГК, — 
преимущественно теплоэлектроцентрали, 
вырабатывающие не только электричество, 
но и тепло, т. е. их формирование проведе-
но по территориальному принципу

ОАО «Концерн Энергоатом» Контроль над атомными генерирующими 
станциями
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Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû íà îïòîâîì ðûíêå 
ýëåêòðîýíåðãèè ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü âåðòèêàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ. Ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ âîçìîæíîñòè ýôôåê-
òèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ — óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå äîëæåí áûòü 
íåâûñîêèì. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü ïåðå-
õîäà ê íåðåãóëèðóåìûì öåíàì, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü óðîâåíü êîíöåíòðà-
öèè íà ñòàäèè ãåíåðàöèè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ.

ÌÅÒÎÄÛ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÓÐÎÂÍß ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ 
Â ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÅ

Àíàëèç óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ îïðåäåëåíèåì ðû-
íî÷íîé ñèëû êîìïàíèè. Ðûíî÷íàÿ ñèëà êîìïàíèè (Significant Market Pow-
er — SMP) — ýòî ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà öåíó 
ïðîäàâàåìîãî òîâàðà, ïîëó÷àÿ îò ýòîãî äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü è íå 
îïàñàÿñü ðåàêöèè ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ. ×åì âûøå óðîâåíü êîíöåí-
òðàöèè íà ðûíêå, òåì çíà÷èòåëüíåå ðûíî÷íàÿ ñèëà ñàìûõ êðóïíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà.

Îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé ñèëû êîìïàíèè íà îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóðû 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ ìåòîäîâ, êàê 
ðàñ÷åò èíäåêñà êîíöåíòðàöèè (Market Share Concentration Ratio — CR), ðàñ-
÷åò èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà (Herfindahl-Hirschman Index — HHI), 
âûÿâëåíèå îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà (Pivotal Supplier Indicator) è àíàëèç îñòà-
òî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà (Residual Supply and Demand Analysis). Ýòè 
ìåòîäû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Â ðàáîòàõ [Smeers, 2005; Twomey et al., 2004] ïðîâîäèòñÿ 
àíàëèç ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ óêàçàííûõ ìåòîäîâ.

Èíäèêàòîð îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà [Twomey et al., 2004]. Îñíîâíîé ïî-
ñòàâùèê — ýòî ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ, óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü êîòîðîé 
ïðåâûøàåò ðàçíèöó ìåæäó îáúåìîì ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ è îáúåìîì 
ðûíî÷íîãî ñïðîñà (ò. å. îáúåì èçáûòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ). Â êàæäûé ìî-
ìåíò âðåìåíè îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ìîæåò ñòàòü ðàçíîå êîëè÷åñòâî 
ãåíåðèðóþùèõ ñòàíöèé (â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû èçáûòî÷íîãî ïðåäëî-
æåíèÿ). Ïðè ðàñ÷åòå èíäèêàòîðà îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà ñðàâíèâàåòñÿ ïåðè-
îäè÷íîñòü äîìèíèðîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ãåíåðèðóþùèõ ñòàíöèé [Twomey 
et al., 2004, p. 26]. ×åì ÷àùå ïðîèçâîäèòåëü ýëåêòðîýíåðãèè ñòàíîâèòñÿ 
îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì, òåì âàæíåå åãî ðîëü â óäîâëåòâîðåíèè ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà, òåì áîëüøå åãî ðûíî÷íàÿ ñèëà.

Èíäåêñ îñòàòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ [Twomey et al., 2004]. Ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü çíà÷èìîñòü ñâîáîäíûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé êîìïàíèè â óäî-
âëåòâîðåíèè ñóùåñòâóþùåãî ñïðîñà. Åñëè êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ïîñòàâùèêîì, òî åå ñâîáîäíûå ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè èãðàþò â óäîâëå-



123

òâîðåíèè ðûíî÷íîãî ñïðîñà áîëüøóþ ðîëü, ÷åì óñòàíîâëåííûå ìîùíîñòè 
îñòàëüíûõ èãðîêîâ ðûíêà.

Àíàëèç îñòàòî÷íîãî ñïðîñà [Twomey et al., 2004]. Èçó÷àåòñÿ ôóíêöèÿ 
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ êàæäîé ãåíåðèðóþùåé ñòàíöèè â îòäåëüíîñòè. Â çà-
âèñèìîñòè îò ýëàñòè÷íîñòè ôóíêöèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäèòåëÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè äåëàåòñÿ âûâîä î åãî ðûíî÷íîé ñèëå: åñëè ýëàñòè÷íîñòü 
ñïðîñà áóäåò íåâûñîêà, òî îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðè óñòàíîâëåíèè öåíû íà óðîâíå âûøå êîíêóðåíòíîãî ñìîæåò 
ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû.

Àâòîðû ïîäâåðãàþò êðèòèêå òðàäèöèîííûå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ óðîâ-
íÿ êîíöåíòðàöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå — ðàñ÷åò èíäåêñà êîíöåíòðàöèè 
(ñóììà ðûíî÷íûõ äîëåé íåñêîëüêèõ ñàìûõ êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà) 
è èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà (ñóììà êâàäðàòîâ ðûíî÷íûõ äîëåé âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà) íà îñíîâå èíôîðìàöèè îá îáúåìàõ ãåíåðàöèè ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ äàííûõ íå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü âîçìîæíî-
ñòåé çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé ñèëû ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé, 
îáëàäàþùèõ áîëüøèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, â ñëó÷àå ðåçêîãî 
ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Â öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ðûíî÷íîé ñèëû ïðîäàâöîâ èñïîëüçóþòñÿ èíäåêñû êîíöåíòðàöèè è 
Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà (CR è HHI). Ýòè ïîêàçàòåëè äàþò âîçìîæíîñòü íå 
ñòîëüêî âûÿâèòü ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå çëîóïîòðåáëåíèÿ ðûíî÷íîé ñèëîé, 
ñêîëüêî îïðåäåëèòü íàëè÷èå ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ äëÿ ýòîãî — âûñîêèé 
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì, íî íå íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ðûíî÷íîé ñèëîé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå [Bergman, 2006, 
p. 4]. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè íà ðûíêå åñòü êîìïàíèè ñ âûñîêîé ðûíî÷íîé äî-
ëåé, òî îíè îáÿçàòåëüíî áóäóò èìåòü ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ê çëîóïîòðåá-
ëåíèþ ñâîèì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì â ïåðèîäû âûñîêîãî ñïðîñà íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ. Åñëè æå óðîâåíü êîíöåíòðàöèè îòíîñèòåëüíî íåâûñîê, òî 
òåì íå ìåíåå íà ðûíêå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü òàêèå êîìïàíèè, êîòîðûå âðåìÿ 
îò âðåìåíè ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà è, ñëåäîâàòåëüíî, 
çëîóïîòðåáëÿòü ïîäîáíîé âðåìåííîé ðûíî÷íîé ñèëîé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, åñëè çíà÷åíèÿ CR è HHI îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèìè, äåëàåòñÿ âûâîä î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîé ðûíî÷íîé ñèëû ó ðÿäà 
êîìïàíèé â îòðàñëè è ñóùåñòâîâàíèè ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ äëÿ çëîóïî-
òðåáëåíèÿ åþ. Íî åñëè çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ íåâûñîêè, òî äëÿ îêîí÷àòåëüíûõ 
âûâîäîâ ïðîâîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì àëüòåðíà-
òèâíûõ ìåòîäîâ âûÿâëåíèÿ ðûíî÷íîé ñèëû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà êîíöåíòðàöèè è èíäåêñà Õåðôèí-
äàëÿ-Õèðøìàíà áûëè ó÷òåíû âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèÿ ðûíî÷íîé 
ñèëîé â ñëó÷àå ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà, ïðè îïðåäåëåíèè äîëåé ðûíêà 



124

ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äàííûå î ðàçìåðå óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè ãåíåðèðóþùèõ ñòàíöèé, à íå îá îáúåìàõ ãåíåðàöèè. 
Òîëüêî òà ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ îáëàäàåò íàèáîëüøåé óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòüþ, ìîæåò ñòàòü îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ýëåêòðîýíåðãèè â 
ñëó÷àå ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ñïðîñà.

Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå àíàëèç 
áàðüåðîâ âõîäà è âûõîäà (êàê àäìèíèñòðàòèâíûõ, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ) 
íå ïðîâîäèòñÿ èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî â äàííîé îòðàñëè îíè 
âñåãäà î÷åíü âûñîêè. Ýòî ïðåäïîëîæåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè 
èññëåäîâàíèÿ [Bergman, 2005]: âõîäíûå áàðüåðû íàñòîëüêî âûñîêè, ÷òî â 
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ñòðóêòóðà îòðàñëè ñòàáèëüíà, à óãðîçà ïîòåíöèàëü-
íîé êîíêóðåíöèè ìèíèìàëüíà. Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ áàðüåðîâ â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü î÷åíü âûñîêèìè íåâîçâðàòíûìè 
èçäåðæêàìè [Jamasb, Pollitt, 2005]. Àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû îáóñëîâëåíû 
ñóùåñòâîâàíèåì æåñòêèõ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì îïòîâîãî 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè. Â ÷àñòíîñòè, â ÐÔ ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà ñâîáîäíîì îïòîâîì ðûíêå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäà-
òåëüíî îïðåäåëåííûì õàðàêòåðèñòèêàì:

äëÿ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé: óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü äîëæíà 
áûòü íå ìåíåå 25 ÌÂò è â êàæäîé ïðåäïîëàãàåìîé ãðóïïå òî÷åê 
ïîñòàâêè2 ýëåê òðè÷åñêîé ýíåðãèè — íå ìåíåå 5 ÌÂò;
äëÿ ïîòðåáèòåëåé è ñáûòîâûõ êîìïàíèé: ìîùíîñòü ýíåðãîïðè-
íèìàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ äîëæíà áûòü íå ìåíåå 25 ÌÂÀ è â êàæ-
äîé ãðóïïå òî÷åê ïîñòàâêè — íå ìåíåå 750 ÊÂÀ;
îðãàíèçàöèè, ïëàíèðóþùèå ó÷àñòèå íà îïòîâîì ðûíêå, äîëæíû 
âûïîëíèòü âñå íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 
îáåñïå÷èòü íàëè÷èå òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ êîììåð÷å-
ñêîãî ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà ðîññèéñêîì îïòîâîì ðûíêå 
ýëåêòðîýíåðãèè íåò íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíî àíàëèçèðîâàòü ïîòåíöè-
àëüíóþ èëè ñóùåñòâóþùóþ êîíêóðåíöèþ ñ çàðóáåæíûìè ãåíåðèðó þùèìè 
êîìïàíèÿìè (ò. å. êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû èìïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè). Êîí-
êóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èìïîðòà íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé, òàê êàê îáúåì ýêñïîðòà 

2 Ãðóïïà òî÷åê ïîñòàâêè — ýòî îïðåäåëÿåìàÿ àäìèíèñòðàòîðîì òîðãîâîé ñèñ-
òåìû (ÀÒÑ) è ñèñòåìíûì îïåðàòîðîì (ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ») ñîâîêóïíîñòü, ñîñòîÿùàÿ èç 
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ òî÷åê ïîñòàâêè, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîìó óçëó ðàñ÷åòíîé ìîäåëè 
è (èëè) ê åäèíîìó òåõíîëîãè÷åñêè íåäåëèìîìó ýíåðãåòè÷åñêîìó îáúåêòó, îãðàíè÷è-
âàþùàÿ òåððèòîðèþ, â îòíîøåíèè êîòîðîé êóïëÿ-ïðîäàæà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
(ìîùíîñòè) íà îïòîâîì ðûíêå îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî äàííûì ó÷àñòíèêîì îïòîâîãî 
ðûíêà, è èñïîëüçóåìàÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ó÷àñòíèêîì îïòîâîãî ðûíêà 
ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâêîé è îïëàòîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè) îáÿçàòåëüñòâ.

♦

♦

♦
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ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãèè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îáúåì èìïîðòà — ïî 
ñàëüäî ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâîê Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íåòòî-ýêñïîðòåðîì 
ýëåêòðîýíåðãèè. Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû, ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ýêñïîðò ýëåêòðîýíåðãèè, èçìåðåííûé â åäèíè-
öàõ óñëîâíîãî òîïëèâà, ïðåâûøàë èìïîðò â íåñêîëüêî ðàç (â òîì ÷èñëå â 
2006 ã. — â 4 ðàçà)3.

Êîíêóðåíòíûì áóäåò ñ÷èòàòüñÿ òîò ðûíîê, íà êîòîðîì äîëè âñåõ åãî 
ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè. Â åâðîïåéñêîé àíòèìî-
íîïîëüíîé ïðàêòèêå êðèòè÷åñêèìè äëÿ êîíêóðåíöèè ïðèçíàþòñÿ ðûíêè, 
íà êîòîðûõ ðûíî÷íàÿ äîëÿ îäíîé êîìïàíèè ïðåâûøàåò 40% èëè ðûíî÷-
íàÿ äîëÿ òðåõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé — ñâûøå 70%. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
äîëÿ êðóïíåéøåé ôèðìû íå áîëåå 20%, à ðûíî÷íàÿ äîëÿ òðåõ ôèðì íå 
ïðåâûøàåò 40%, ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ êîíêóðåíòíûì [Benchmarking Electricity 
Liberalisation…, 2006, p. 7]. Â ÐÔ ïðèíÿòû èíûå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ êîýô-
ôèöèåíòà êîíöåíòðàöèè. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 135-ÔÇ «Î çà-
ùèòå êîíêóðåíöèè», íà ðûíêå ñóùåñòâóåò äîìèíèðîâàíèå, åñëè âûïîëíÿåò-
ñÿ îäíî èç íèæåïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé [Î çàùèòå êîíêóðåíöèè, 2006]:

äîëÿ îäíîé ôèðìû íà ðûíêå ñâûøå 50%;
ñîâîêóïíàÿ äîëÿ (CR-3) íå áîëåå ÷åì òðåõ ôèðì ïðåâûøàåò 50%;
ñîâîêóïíàÿ äîëÿ íå áîëåå ÷åì ïÿòè (CR-5) ôèðì — ñâûøå 70%.

Òàê êàê ýëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé îòðàñëüþ, â êîòî-
ðîé ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìè-
íèðóþùèì ïîëîæåíèåì, òî äëÿ íåå ïðèíÿòû åùå áîëåå æåñòêèå êðèòåðèè 
äîìèíèðîâàíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå» 
¹ 35-ÔÇ îò 26 ìàðòà 2003 ã., äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá îòñóòñòâèè äîìèíè-
ðîâàíèÿ íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè äîëÿ ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè íå äîëæíà 
ïðåâûøàòü 20% [Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå, 2003, ñò. 25, ï. 3]. Ïîäîáíûé 20%-é 
áàðüåð ïðèíÿò è â åâðîïåéñêîé ïðàêòèêå àíàëèçà ñòðóêòóðû ðûíêîâ ýëåê-
òðîýíåðãèè [Green et al., 2005]. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ ïðåâûøàåò 
çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå ïðåäåëû íèçêîé êîíöåíòðàöèè. Òàê, ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî â 2005 ã. èññëåäîâàíèÿ, çíà÷åíèå CR-3 íà äåñÿòè åâ-
ðîïåéñêèõ îïòîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ, ðàññ÷èòàííîå íà îñíîâå ïîêàçà-
òåëåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè, òàêæå ïðåâûøàëî 60% [Jamasb, Pollitt, 2005, 
p. 26]. Â ðàáîòå [Bergman, 2006] ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà óðîâíÿ 
êîíöåíòðàöèè íà ðàçëè÷íûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðûíêàõ ýëåêòðîýíåðãèè â Åâ-
ðîïå, è çíà÷åíèå CR-3 âàðüèðóåòñÿ îò 34 äî 64%.

Â ÐÔ íåò çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ çíà÷åíèé èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ-
Õèðøìàíà, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðûõ òîâàðíûé ðûíîê êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê 

3 Ñì.: http://www.gks.ru/bgd/regl/b07_13/IssWWW.exe/Stg/d03/13-13.htm

♦

♦

♦
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âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûé. Â äàííîé ðàáîòå ïðèíèìàåòñÿ ïîäõîä Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîêîíöåíòðèâàííûì 
â òîì ñëó÷àå, åñëè çíà÷åíèå èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà ïðåâûøàåò 
1800 [Benchmarking Electricity Liberalisation…, 2006, p. 7].

ÂÛÐÀÁÎÒÊÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îïðåäåëåíèå ãðàíèö ðûíêà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà 
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëèòü åãî òîâàð-
íûå è ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû. Òîâàðîì â íàøåì èññëåäîâàíèè ÿâëÿåòñÿ 
ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðîäàâàåìàÿ íà îïòîâîì ðûíêå. Ïðè ýòîì ýëåêòðîýíåðãèÿ 
êàê òîâàð èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, îñíîâíûå èç êîòîðûõ — îäíîðîäíîñòü, 
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè õðàíåíèÿ, îòñóòñòâèå òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé. Åå 
ïðîèçâîäèòåëè â Ðîññèè — ýòî 6 ÎÃÊ, 14 ÒÃÊ, ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» è ÎÀÎ «Êîí-
öåðí «Ýíåðãîàòîì»», ò. å. êîìïàíèè, êîòîðûå, ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì âûøå 
êðèòåðèÿì, ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö òîâàð-
íûõ ðûíêîâ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå òåððèòîðèè (ãåîãðàôè÷åñêîé îáëàñòè, 
ðåãèîíà), íà êîòîðîé ïîêóïàòåëè èç âûäåëåííîé ãðóïïû ïðèîáðåòàþò èëè 
ìîãóò ïðèîáðåñòè ðàññìàòðèâàåìûé òîâàð.

Êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè 
ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâîâàíèå àëüòåðíàòèâíîãî è ðàâíîöåííîãî ïîñòàâùèêà 
ýëåêòðîýíåðãèè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, ò. å. íàëè÷èå òåõíè÷åñêîé 
âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà 
îïðåäåëåííûå ðàññòîÿíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû îïòî âîãî 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ãðàíèöû îòäåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ ýíåðãîñèñòåìû, âíóòðè êîòîðûõ ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ 
îäíîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèåé, ìîæåò áûòü çàìåíåíà ýëåêòðîýíåðãèåé, 
ïðîèçâåäåííîé äðóãîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèåé, áåç îòðèöàòåëüíîãî ýô-
ôåêòà äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Òàêèå ó÷àñòêè ýíåðãîñèñòåìû ïîëó÷èëè íàçâàíèå 
«çîíû ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè)» [Îá ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå, 2003]. Ïðè ýòîì ñîâîêóïíûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ â ïðåäåëàõ çîíû ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì ñèñòåìíûì îïåðàòîðîì 
(ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ») è íåîáõîäèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ðåæèìà 
ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùåé ÷àñòè ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû [Îá ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå, 2003].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çîíû ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà åùå íå ñôîðìèðîâàíû, 
ïîýòîìó â êà÷åñòâå èõ àíàëîãà â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåëåíèå ðûíêà 
íà øåñòü îáúåäèíåííûõ ýíåðãîñèñòåì (ÎÝÑ): ÎÝÑ Ñåâåðî-Çàïàäà, ÎÝÑ 
Öåíòðà, ÎÝÑ Ñðåäíåé Âîëãè, ÎÝÑ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, ÎÝÑ Óðàëà è ÎÝÑ 
Ñèáèðè. ÎÝÑ — ýòî íåñêîëüêî ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, êîòîðûå ñâÿçà-
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íû ìåæäó ñîáîé ðàçâèòîé ìàãèñòðàëüíîé ñåòüþ è åäèíûì äèñïåò÷åðñêèì 
óïðàâëåíèåì, ïîçâîëÿþùèì îñóùåñòâëÿòü îáìåí ýëåêòðîýíåðãèåé ìåæäó 
ýíåðãîñèñòåìàìè, ïîýòîìó ïî êðàéíåé ìåðå íà ïåðâîì ýòàïå ãðàíèöû çîí 
ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà áóäóò â öåëîì ñîâïàäàòü ñ ãðàíèöàìè ÎÝÑ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðèíÿòîå ðàíåå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ [Î ïðà-
âèëàõ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè…, 2003] äåëåíèå òåððèòîðèè ÐÔ íà 
äâå öåíîâûå çîíû íå îòðàæàåò ñóùíîñòè òåõíèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî äåëåíèÿ 
òåððèòîðèé. Îñíîâíûì ïðèíöèïîì òàêîãî äåëåíèÿ áûë ôàêò ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïðàâà çàêëþ÷àòü äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îïòî-
âîãî ðûíêà, íàõîäÿùèìèñÿ íà òåððèòîðèè îäíîé è òîé æå öåíîâîé çîíû. 
Ñòîëü êðóïíîå äåëåíèå òåððèòîðèè ñòðàíû íå ñîîòâåòñòâóåò òåõíè÷åñêèì è 
ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè.

Ëþáàÿ öåíîâàÿ çîíà îáúåäèíÿåò íåñêîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ ýíåðãî-
ñèñòåì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñïîñîáíà ñàìîñòîÿòåëüíî óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ñâîèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèöàõ. Êðîìå òîãî, ïî÷òè 
îòñóòñòâóþò âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè ìåæäó îòäåëüíûìè òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ýíåðãîñèñòåìàìè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü èõ â áîëåå 
êðóïíûå ãåîãðàôè÷åñêèå ðûíêè.

Îïðåäåëåíèå ãðàíèö ôèðìû. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
ïîä îðãàíèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ «ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ãðóïïà èíäèâèäîâ, ïðå-
ñëåäóþùèõ îáùèå öåëè» [Ôóðóáîòí, Ðèõòåð, 2005, ñ. 339]. Íà îñíîâàíèè 
äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ôèðìà — ýòî îðãàíèçàöèÿ, öåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþò-
ñÿ «îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òðàíñàêöèîííî-ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé 
ñòîðîí, ìàêñèìèçàöèÿ îñòàòî÷íîãî äîõîäà ôèðìû (íàïðèìåð, äîõîäà ñîá-
ñòâåííèêîâ) è ò. ä.» [Ôóðóáîòí, Ðèõòåð, 2005, ñ. 339]. Òàêèì îáðàçîì, ôèðìà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòü êîíòðàêòîâ ìåæäó èíäèâèäàìè, ïðåñëåäóþùèìè 
îáùèå öåëè. Èñõîäÿ èç ýòèõ îïðåäåëåíèé, ìû äåëàåì âûâîä î òîì, ÷òî òðà-
äèöèîííîå ïîíèìàíèå ôèðìû êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà (þðèäè÷åñêèé ïîä-
õîä ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû), èñïîëüçóåìîå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ñòðóêòóðû ðûíêà, íå âñåãäà îòðàæàåò ñóòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà òîâàðíîì ðûíêå íåîáõîäèìî 
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íàëè÷èå êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé (ïðè÷åì íå òîëü-
êî ôîðìàëüíûõ, íî è íåôîðìàëüíûõ) ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ 
ôèðì è íà îñíîâàíèè ýòîãî àíàëèçà âûÿâëÿòü ãðàíèöû è ðàçìåð ôèðìû. 
Áîëåå òîãî, äëÿ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà íà ïðàêòèêå â àíòèìîíîïîëü-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðîðàáîòàííàÿ 
ìåòîäèêà îòíåñåíèÿ ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê ãðóïïàì ëèö. 
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîíÿòèå ãðóïïû ëèö â áîëüøåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿåò 
ýêîíîìè÷åñêèì ïðèíöèïàì îïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòà ðûíêà — ôèðìû (ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû). Ìû èñïîëüçóåì êðèòåðèè, 
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ïðåäñòàâëåííûå â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè». 
Òàê, íàïðèìåð, îñíîâíûì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ íåñêîëüêèõ êîìïàíèé ê 
ãðóïïå ëèö ñòàë òîò ôàêò, ÷òî îäíî è òî æå þðèäè÷åñêîå ëèöî èìååò áîëåå 
50% ãîëîñóþùèõ â êàæäîé èç ýòèõ êîìïàíèé.

Îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé äîëè êîìïàíèé. Â îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà ëåæèò ïðèíöèï èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷å-
ñêîé ìîùíîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðûíî÷íîé äîëè 
ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå îá îáúåìàõ ïðîäàæ 
(îáúåìàõ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè) êàê ïîêàçàòåëå ðàçìåðà ôèðìû, à î 
ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé ðûíî÷íîé äîëå êîìïàíèè â òîì ñëó÷àå, åñëè ñïðîñ 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ áóäåò ðàâåí ñîâîêóïíîìó ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó 
îáúåìó âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïîêàçàòåëü îáúåìîâ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûé â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ â ÐÔ â öåëÿõ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü, 
îí ÿâëÿåòñÿ ìåíåå óñòîé÷èâûì âî âðåìåíè, ò. å. ìîæåò çíà÷èòåëüíî ìîäè-
ôèöèðîâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé îáúåìîâ ñïðîñà, à ñëåäîâàòåëüíî, 
äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè òîëüêî â êðàòêîñðî÷-
íîì ïåðèîäå è íå ñîâñåì îòâå÷àåò çàäà÷àì ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî àíàëèçà 
ñòðóêòóðû ðûíêà.

Ïîêàçàòåëü óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè ïîçâîëÿåò èçáåæàòü 
óêàçàííûõ íåäî÷åòîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ åäèíèö 
èçìåðåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñòåïåíü çëîóïîòðåáëåíèÿ ãåíåðèðó-
þùèìè êîìïàíèÿìè ðûíî÷íîé ñèëîé è îïðåäåëèòü óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà 
ðûíêå íå òîëüêî â òåêóùèé ìîìåíò, íî è äëÿ áîëåå äëèòåëüíûõ âðåìåííûõ 
èíòåðâàëîâ. Åñëè êîìïàíèÿ âëàäååò çíà÷èòåëüíîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåí-
òàìè, óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ, òî ïðè ðåçêîì óâåëè÷åíèè ñïðîñà íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ îíà ñìîæåò óäîâëåòâîðèòü åãî áåç äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîäîáíàÿ êîìïàíèÿ áóäåò äîìèíèðîâàòü íà ðûíêå 
ýëåêòðîýíåðãèè è ñìîæåò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà öåíû.

Â ñâÿçè ñ âûäåëåíèåì þðèäè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê 
îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû, ïðè óñòàíîâëåíèè äîëè ðûíêà â ïðîâåäåííîì 
èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé äîëè 
êîìïàíèè è ðàçìåðà ðûíêà.

Þðèäè÷åñêèé ïîäõîä. Ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ðûíêà (è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ðûíî÷íîé äîëè êîìïàíèé) â ðàñ÷åò íå ïðèíèìàëèñü 
óñòà íîâëåííûå ìîùíîñòè ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé, èìåþùèõ ïðàâî 
ïîäàâàòü òîëüêî öåíîïðèíèìàþùèå çàÿâêè — îò àòîìíûõ è ãèäðî-
ýëåêòðîñòàíöèé. Ïðè ïîäîáíîì ïîäõîäå äàííûå êîìïàíèè íå ìîãóò 
íè íàïðÿìóþ, íè îïîñðåäîâàííî îêàçûâàòü âëèÿíèå íà óðîâåíü öåí 
íà íåðåãóëèðóåìîì ðûíêå, ò. å. íå îáëàäàþò ðûíî÷íîé ñèëîé.

♦
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Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä. Ðàçìåð óñòàíîâëåííûõ ìîùíîñòåé àòîìíûõ 
è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé ó÷èòûâàëñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ðûí-
êà è ðûíî÷íîé äîëè ãðóïï ëèö. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè ïîäà÷å 
öåíîâûõ çàÿâîê ó÷àñòíèêè ãðóïï ëèö, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå íàëè÷èå â ñîñòàâå ãðóïïû äàííûõ ãåíåðèðóþùèõ 
ìîùíîñòåé.

ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÛÍÊÀ: 
ÎÏÓÁËÈÊÎÂÀÍÍÛÅ ÐÀÍÅÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äàëåå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé îáçîð ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ñòðóêòóðû 
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ, ïðîâåäåííûõ â 2005 ã. ñïåöèàëèñòàìè 
Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà è Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëü-
íîé ñëóæáû.

Ðåçóëüòàòû ýòèõ äâóõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü îäíîâðåìåí-
íî (à çíà÷èò, îöåíèâàëàñü îäíà è òà æå ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ), ïðèâåäåíû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, ñêîëü ðàçíûìè ìîãóò áûòü èòîãîâûå çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëåé êîíöåíòðàöèè â çàâèñèìîñòè îò âûáîðà ïàðàìåòðîâ îïðåäåëåíèÿ 
ãðàíèö ðûíêà è ãðàíèö ôèðìû.

Îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà. 
Ñïåöèàëèñòàìè Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà (ÌÝÀ) áûëà 
ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà îïòîâîì ðûíêå íà îñíîâå äàí-
íûõ î ðàçìåðå óñòàíîâëåííîé ãåíåðèðóþùåé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé âíóòðè 
êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè. Àâòî-
ðû ðàññ÷èòàëè èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà (HHI) è èíäåêñ êîíöåíòðàöèè 
òðåõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé (CR-3) äëÿ øåñòè ðåãèîíîâ ÐÔ. Ýòî Öåíòðàëü-
íûé, Ñåâåðî-Çàïàäíûé, Þæíûé è Ïîâîëæñêèé ðåãèîíû, à òàêæå Óðàë è Ñè-
áèðü. Èíäåêñû êîíöåíòðàöèè áûëè ðàññ÷èòàíû è äëÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà 
ýëåêòðîýíåðãèè. Ðåçóëüòàòû äàííîãî àíàëèçà ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñòðóêòóðû ðûíêà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 

ñïåöèàëèñòàìè ÌÝÀ

Регион CR-3, % HHI
Центральный 53 1290
Северо-Западный 78 2500
Южный 64 1800
Поволжский 80 2350
Урал 47% 1200
Сибирь 72% 2100

Ñ î ñ ò à â ë å í î  ï î: [Doug, 2005].

♦
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Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî, ñîãëàñíî äàííîìó èññëåäîâà-
íèþ, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà áîëüøèíñòâå èç âûáðàííûõ ðûíêîâ (êðîìå 
Óðàëà è Öåíòðàëüíîãî ðåãèîíà) ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå HHI. Ýòî 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîìïàíèè (â òîì ÷èñëå è îäíà) ìîãóò îêàçû-
âàòü âëèÿíèå íà ðûíîê. Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü ñîãëàñíî ðàñ-
÷åòíûì çíà÷åíèÿì CR-3 — â êàæäîì èç øåñòè ðåãèîíîâ òðè êðóïíåéøèå 
êîìïàíèè áóäóò êîíòðîëèðîâàòü îò 45 äî 80% ðûíêà.

Îäíàêî äàííûå ðåçóëüòàòû íå ÿâëÿþòñÿ áåçîãîâîðî÷íî ðåïðåçåíòàòèâ-
íûìè. Îñíîâíûì íåäî÷åòîì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â 
êà÷åñòâå ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà ðàññìàòðèâàþòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûå 
òåððèòîðèè, áåç ó÷åòà òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïåðåòîêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ðåôîðìà ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè ÐÔ åùå áûëà äàëåêà îò çàâåðøåíèÿ, è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà 
îòðàñëè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëàñü îò ñóùåñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ïîëåçíîñòü è àêòóàëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî ÌÝÀ àíàëèçà 
íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû ñåðüåçíîé êðèòèêå.

Îöåíêè Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû Ðîññèè. Ñïåöèàëè-
ñòàìè Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû (ÔÀÑ) ïðîâåäåí àíàëèç 
ñòðóêòóðû ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè. Çäåñü òàêæå îöåíèâàëñÿ óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè íà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ â 2005 ã. Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå èíîé 
ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ äàëî èíûå ðåçóëüòàòû.

Àíàëèç ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå äåëåíèÿ òåð-
ðèòîðèè ÐÔ íà äâå öåíîâûå çîíû: ïåðâàÿ öåíîâàÿ çîíà (Åâðîïà è Óðàë) 
è âòîðàÿ öåíîâàÿ çîíà (Ñèáèðü)4, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå ÿâëÿåòñÿ îá-
îñíîâàííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé ìåæñèñòåìíîãî 
ïåðåòîêà ýëåêòðîýíåðãèè. Áîëåå òîãî, ðûíî÷íàÿ äîëÿ êîìïàíèé ðàññ÷èòû-
âàëàñü íà îñíîâàíèè äàííûõ îá îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîñòàíöèé çà 
2005 ã. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñòðóêòóðû ðûíêà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 

ñïåöèàëèñòàìè ÔÀÑ

Регион CR-3, % HHI
Первая ценовая зона 39,6 917,46
Вторая ценовая зона 68,76 1894,2

Ñ î ñ ò à â ë å í î  ï î: [Àíàëèç îïòîâîãî ðûíêà…, 2005].

4 Â ãðàíèöàõ ýòèõ öåíîâûõ çîí ïîòðåáèòåëÿì ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, ãåíåðèðóþùèå 
ìîùíîñòè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ íà äàííîé òåððèòîðèè.



131

Èñïîëüçîâàíèå äîñòàòî÷íî øèðîêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà 
ïðåäîñòàâëÿåò àâòîðàì âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íûå 
ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè, õîòÿ âî âòîðîé öåíîâîé çîíå CR-3 è HHI âñå æå 
ïðåâûøàþò êðèòè÷åñêèå äëÿ êîíêóðåíöèè çíà÷åíèÿ.

Âûáðàííàÿ ÔÀÑ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ íå ñîîòâåòñòâóåò òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì è ýêî-
íîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííûõ ðûíêîâ, ïîýòîìó íå 
ñëåäóåò ïåðåîöåíèâàòü çíà÷èìîñòü ïîëó÷åííûõ â äàííîì èññëåäîâàíèè 
ðåçóëüòàòîâ.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÔÀÑ òîæå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå èñïîëü-
çóåìûé ïðèíöèï îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ðûíêà — â ðàáîòå ñäåëàí âûâîä î 
íåîáõîäèìîñòè ðàññìîòðåíèÿ áîëåå óçêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà 
íà îñíîâå ãðàíèö çîí ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà ýëåêòðîýíåðãèè. Èñïîëüçîâàíèå 
ïîñëåäíèõ â êà÷åñòâå ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà äîëæíî äàòü áîëåå òî÷-
íûå ðåçóëüòàòû îöåíêè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà îïòîâûõ ðûíêàõ ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ÐÔ.

ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÛÍÊÀ: ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Àíàëèç, îñóùåñòâëåííûé ÌÝÀ, ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ïîêà-
çàòåëåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëè ðûíêà è ðàçäåëå-
íèå òåððèòîðèè ÐÔ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, íî íå îòðàæàåò êîíå÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè. Àíàëèç ÔÀÑ ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå 
ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàçäåëåíèÿ òåððèòîðèè ÐÔ íà äâå öå-
íîâûå çîíû. Íè îäèí èç ïðåäñòàâëåííûõ ïîäõîäîâ â ïîëíîé ìåðå íå ñîîò-
âåòñòâóåò îïòèìàëüíîé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìåòîäîëîãèè îöåíêè óðîâíÿ 
êîíöåíòðàöèè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ñîáñòâåííîãî àíàëèçà ìû áàçèðîâàëèñü íà ñëåäóþùèõ 
ïðèíöèïàõ:

äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëè ðûíêà ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé ñëåäóåò èñ-
ïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè, ÌÂò;
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ ôèðìû ïðè âûÿâëåíèè åå ãðàíèö íå 
âñåãäà äîñòàòî÷íî ðàññìîòðåíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà — íåîáõîäèìî 
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñóùåñòâóþùèå ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëü-
íûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà;
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìåæñèñòåìíûõ ïåðåòîêîâ ýëåêòðî-
ýíåðãèè.

Ïåðâûé ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì — óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå ìîæíî îöåíèòü êîððåêòíî òîëüêî ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷-
íîãî ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ, î ÷åì ðå÷ü øëà âûøå.

♦

♦

♦
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Íåîáõîäèìîñòü ñëåäîâàíèÿ âòîðîìó è òðåòüåìó ïðèíöèïàì ìîæåò 
áûòü îñïîðåíà. Ïîýòîìó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òîãî, íàñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ ðå-
çóëüòàòû îöåíêè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå â çàâèñèìîñòè 
îò âûáðàííûõ ïðèíöèïîâ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ðûíêà è ôèðìû, íàìè áûë 
ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëåé óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì:

ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû ðûíêà — äâå öåíîâûå çîíû. Ýòîò àíàëèç 
ïðîâîäèòñÿ äëÿ òîãî ÷òîáû ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ÔÀÑ 
ñ ðåçóëüòàòàìè ðàñ÷åòîâ â òåõ æå ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèöàõ, íî ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíûõ åäèíèö èçìåðåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè ãåíåðèðó-
þùèõ êîìïàíèé;
ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû ðûíêà — ÎÝÑ. Â êà÷åñòâå ôèðì ðàññìà-
òðèâàþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà. Â äàííîì ñëó÷àå ãåîãðàôè÷åñêèå ãðà-
íèöû ðûíêà ñóæàþòñÿ äî òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ, íî ïðèìåíÿåò-
ñÿ òðàäèöèîííûé ïðèíöèï îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ôèðìû. Ïîäîáíûé 
àíàëèç ïðîâîäèòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè óðîâíÿ êîí-
öåíòðàöèè, ïîëó÷åííûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè þðèäè÷åñêîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû;
ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû ðûíêà — ÎÝÑ. Â êà÷åñòâå ôèðì ðàññìà-
òðèâàþòñÿ ãðóïïû ëèö. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíèòü óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå ñ 
ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåé âçàèìîçàâèñèìîñòè ôèðì â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé îá îáúåìå ãåíåðàöèè è öåíå ýëåêòðîýíåðãèè.

Èíôîðìàöèÿ î âåëè÷èíå óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ãåíåðèðóþùèõ 
êîìïàíèé è ñòðóêòóðå ãðóïï ëèö ïîëó÷åíà èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü àíàëèçèðîâàëèñü îôèöèàëüíûå ñàéòû ýíåðãîêîìïàíèé).

Àíàëèç óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïî äâóì öåíîâûì çîíàì. Àíàëèç ïðîâå-
äåí ñ ðàçäåëåíèåì òåððèòîðèè ñòðàíû íà äâå öåíîâûå çîíû â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 24 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 643 «Î ïðàâè-
ëàõ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè (ìîùíîñòè) ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà».

Ðûíî÷íûå äîëè áûëè ðàññ÷èòàíû ïî óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé 
ìîùíîñòè äëÿ êàæäîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè, à òàêæå CR-3 è HHI. Ðå-
çóëüòàòû àíàëèçà ïðèâåäåíû â òàáë. 5.

Òàáëèöà 5
Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (ðàñ÷åò ïî äâóì öåíîâûì 

çîíàì)

Регион CR-3, % HHI

Первая ценовая зона 20,29  720

Вторая ценовая зона 22,53 1544

♦

♦

♦
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Ïðè ðàñ÷åòå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïî äâóì öåíîâûì çîíàì áûëè ïî-
ëó÷åíû äîñòàòî÷íî íåâûñîêèå ïîêàçàòåëè. Ïðè ýòîì ñàìûå áîëüøèå äîëè 
ðûíêà îòìå÷åíû ó ÎÀÎ «Êîíöåðí «Ýíåðãîàòîì»» è ÎÀÎ «ÐóñÃè äðî» (ïåðâàÿ 
öåíîâàÿ çîíà) è ó Èðêóòñêýíåðãî, ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» è ÎÀÎ «Êðàñíîÿðñêàÿ 
ÃÝÑ» (âòîðàÿ öåíîâàÿ çîíà), ò. å. ó òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò ïîäàâàòü 
òîëüêî öåíîïðèíèìàþùèå çàÿâêè íà ñâîáîäíîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè. Òà-
êèì îáðàçîì, âëèÿíèå íà íåðåãóëèðóåìûå öåíû ñî ñòîðîíû ýòèõ êîìïàíèé 
íåâîçìîæíî, ïîýòîìó ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé êîíöåí òðàöèè ðûíî÷íûå 
äîëè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Ñóììàðíàÿ äîëÿ ðûíêà òðåõ ñëåäóþùèõ ïî âåëè÷èíå êîìïàíèé (÷åò-
âåðòîé, ïÿòîé è øåñòîé) ðàâíà 20,29 è 22,53% â ïåðâîé è âî âòîðîé öå-
íîâûõ çîíàõ ñîîòâåòñòâåííî. Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî óðîâåíü 
êîíöåíòðàöèè â öåíîâûõ çîíàõ íåâûñîê. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîäòâåðæäàþò-
ñÿ è äîñòàòî÷íî íèçêèìè çíà÷åíèÿìè HHI. Òàêèì îáðàçîì, ïðè èñïîëüçîâà-
íèè äàííîé ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö òîâàðíûõ ðûíêîâ è ðàçìåðîâ 
ôèðì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåâûñîêîì óðîâíå êîíöåíòðàöèè íà îïòîâîì 
ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè.

Àíàëèç óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïî ÎÝÑ. Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ 
òåððèòîðèè Ðîññèè íà øåñòü îáúåäèíåííûõ ýíåðãîñèñòåì (ÎÝÑ). Êàðòà-
ñõåìà ñ ðàçäåëåíèåì íà 6 ÎÝÑ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2. Íà íåé òàêæå îòìå÷åíû 
òåððèòîðèè, çàíèìàåìûå ÒÃÊ, è ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 2, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â îòìå÷åííûõ ÎÝÑ î÷åíü 
âûñîê — íà òåððèòîðèè êàæäîé èç íèõ ïðåäñòàâëåíî íåáîëüøîå êîëè÷å ñòâî 
ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé. Èíäåêñû êîíöåíòðàöèè ïî ÎÝÑ, ðàññ÷èòàííûå 
íà îñíîâàíèè äàííûõ î âåëè÷èíå óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ãåíåðèðóþùèõ 
êîìïàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì þðèäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö 
ôèðìû, ïðèâåäåíû â òàáë. 8 (ñòîëáöû 2 è 3).

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â âûáðàííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèöàõ ðûí-
êà îêàçûâàåòñÿ íàìíîãî âûøå, ÷åì ïðè ðàññìîòðåíèè äâóõ öåíîâûõ çîí 
(÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñóæåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêîâ), — 
 â áîëüøèíñòâå ÎÝÑ îí ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêèå äëÿ êîíêóðåíöèè çíà-
÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, óæå íà äàííîì ýòàïå àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î âûñîêîì óðîâíå êîíöåíòðàöèè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè 
â ÐÔ.

Ïðè îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà öåíîâóþ ïîëèòèêó ãåíåðèðóþùèõ ñòàíöèé áó-
äåò îêàçûâàòü íå ñòîëüêî èõ ñîáñòâåííàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ, ñêîëüêî ðûíî÷íàÿ 
äîëÿ ãðóïïû ëèö, â ñîñòàâ êîòîðîé îíè âõîäÿò. Ïîýòîìó äàëåå ïðåäñòàâëåíû 
ðåçóëüòàòû îöåíêè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè 
â ÐÔ ñ ó÷åòîì ñîñòàâà ãðóïï ëèö.
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Àíàëèç óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïî ÎÝÑ ñ ó÷åòîì ñîñòàâà ãðóïï ëèö. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, 
àêòèâû áîëüøèíñòâà ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíàä-
ëåæàò ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì. Òàêèìè èíâåñòîðàìè ÿâëÿþòñÿ êðóïíåé-
øèå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîðïîðàöèè, êðóïíûå èíâå-
ñòèöèîííûå õîëäèíãè è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû. Ìíîãèå èç íèõ ñòðåìÿòñÿ 
ïîó÷àñòâîâàòü â ïðèâàòèçàöèè ñðàçó íåñêîëüêèõ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé 
îäíîâðåìåííî, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ãðóïï ëèö è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå. Èìåííî ïî ýòîìó 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííûõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà 
ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êîíå÷íûõ ñîá ñòâåííèêîâ 
êîìïàíèé âûäåëåííûõ èç ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Â òàáë. 6 ïðåäñòàâëåíû ïåðå÷åíü è ñîñòàâ ãðóïï ëèö íà îïòîâîì ðûíêå 
ýëåêòðîýíåðãèè.

Òàáëèöà 6
Ãðóïïû ëèö íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè Ðîññèè

Контролирующий акционер Компания

ОАО «Газпром» ОГК-2
ОГК-6
ТГК-1
Мосэнерго (ТГК-3)

КЭС-Холдинг ТГК-5
ТГК-6
ТГК-7
ТГК-9

ОАО «СУЭК» ТГК-12
ТГК-13

ГМК «Норильский никель» ОГК-3
Fortum ТГК-10
E.ON ОГК-4
Enel ОГК-5
Группа «Синтез» ТГК-2
Группа «Онексим» ТГК-4
ОАО «ЛУКОЙЛ» ТГК-8
«Группа Е4» ТГК-11
ОАО «РЖД» и группа ЕСН ТГК-14

Êàê âèäíî èç òàáë. 6, ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÊÝÑ-Õîëäèíã ÿâëÿþòñÿ êðóï-
íåéøèìè ñîáñòâåííèêàìè ãåíåðèðóþùèõ àêòèâîâ â îòðàñëè. Çíà÷èòåëüíóþ 
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äîëþ àêòèâîâ îáðàçîâàííûõ èìè ãðóïï ëèö ñîñòàâëÿþò àêòèâû ÒÃÊ, ÷òî ãî-
âîðèò î âîçìîæíîñòè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà óðîâåíü öåí íà ðûíêå. Â òàáë. 7 
ïðåäñòàâëåíû äîëè ãðóïï ëèö â êàæäîé èç øåñòè ÎÝÑ.

Òàáëèöà 7
Ãðóïïû ëèö íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ: 

ðàñïðåäåëåíèå ïî ÎÝÑ

Объединенная 
энергосистема

Группа лиц и ее доля в ОЭС

1 2

ОЭС Северо-
Запада

Газпром (ТГК-1, ОГК-2, ОГК-6) — 56,78%
Группа «Синтез» (ТГК-2) — 10,22%
Российская Федерация (Росэнергоатом) — 33,01%

ОЭС Центра Группа «Синтез» (ТГК-2) — 2,99%
Газпром (ОГК-6, Мосэнерго) — 33,74%
Группа «Онексим» (ТГК-4) — 7,49%
КЭС-Холдинг (ТГК-6) — 5,27%
Норильский никель (ОГК-3) — 10,92%
E.ON (ОГК-4) — 3,87%
Enel (ОГК-5) — 5,37%
Российская Федерация (ОГК-1, РусГидро, Росэнергоатом) — 

30,35%
ОЭС Средней 

Волги
КЭС-Холдинг (ТГК-5, ТГК-6, ТГК-7 ТГК-9) — 34,95%
Газпром (ОГК-2) — 6,28%
Норильский никель (ОГК-3) — 5,93%
Fortum (ТГК-10) — 3,38%
E.ON (ОГК-4) — 1,83%
Российская Федерация (ОГК-1, РусГидро, «Росэнергоатом») — 

47,61%
ОЭС Северно-

го Кавказа
Газпром (ОГК-2, ОГК-6) — 29,67%
Лукойл (ТГК-8) — 23,68%
Enel (ОГК-5) — 8,48%
Российская Федерация (РусГидро, «Росэнергоатом») — 38,17%

ОЭС Урала Газпром (ОГК-2) — 18,82%
Fortum (ТГК-10) — 8,30%
КЭС-Холдинг (ТГК-9) — 6,08%
Enel (ОГК-5) — 24,64%
E.ON (ОГК-4) — 23,74%
Российская Федерация (ОГК-1, Росэнергоатом) — 18,41%
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7

1 2

ОЭС Сибири Газпром (ОГК-6) — 5,95%
«Группа Е4» (ТГК-11) — 9,64%
E.ON (ОГК-4) – 7,14%
Норильский никель (ОГК-3) — 7,28%
ОАО «СУЭК» (ТГК-12, ТГК-13) — 32,79%
ОАО «РЖД» и группа ЕСН (ТГК-14) — 3,07%
Российская Федерация (РусГидро) — 34,14%

Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè íå ó÷èòûâàëèñü ìîùíîñòè 
èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîñèñòåì, òàê êàê ïðîèçâåäåííàÿ íà èõ òåððèòîðèè 
ýëåêòðîýíåðãèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà ïîòðåáèòåëÿì äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñóùåñòâîâàíèÿ èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîñèñ-
òåì — íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé. Â ÷àñòíîñòè, òàêèå 
ñèñòåìû ðàñïîëàãàþòñÿ íà òåððèòîðèè Êîëüñêîãî ïîëóîñòðîâà, Ðåñïóáëèêè 
Êîìè, ðÿäà ðåñïóáëèê Êàâêàçà, â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, íà 
ïîëóîñòðîâå Òàéìûð, à òàêæå íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Êðîìå òîãî, íå ó÷èòûâà-
þòñÿ ìîùíîñòè ÎÀÎ «ÈÍÒÅÐ ÐÀÎ ÅÝÑ», òàê êàê ýòà êîìïàíèÿ îðèåíòèðî-
âàíà â îñíîâíîì íà ýêñïîðòíûå ðûíêè.

Ðàññ÷èòàííûå, ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ äàííûì (âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîé 
ìîùíîñòè ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû), CR-3 è HHI ïî øåñòè ÎÝÑ ïðèâåäåíû 
â òàáë. 8 (ñòîëáöû 4 è 5).

Òàáëèöà 8
Ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè, 

ðàññ÷èòàííûå ïî ÎÝÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì þðèäè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû

Регион
Юридический подход Экономический подход

CR-3, % HHI CR-3, % HHI
ОЭС Северо-Запада 63,45 1 706 100 4 418
ОЭС Центра 44,66 981 71,48 2 316
ОЭС Средней Волги 43,26 609 82,58 3 579
ОЭС Северного Кавказа 53,35 1 075 91,52 2 970
ОЭС Урала 67,21 1 631 67,21 1 970
ОЭС Сибири 42,43 818 76,57 2 482

Èç òàáë. 8 âèäíî, ÷òî, íåçàâèñèìî îò âûáðàííîãî ïîäõîäà ê îïðåäå-
ëåíèþ ãðàíèö ôèðìû, íè â îäíîé èç ÎÝÑ íå ñîáëþäàåòñÿ òðåáîâàíèå ÔÇ 
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«Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå», óñòàíàâëèâàþùåå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ äîëþ 
ðûíêà, ðàâíóþ 20%.

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè, ðàññ÷èòàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû, ñóùåñòâåííî ïðå-
âîñõîäÿò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè, ïîëó÷åííûå ñ ïðèìåíåíèå þðèäè÷åñêîãî 
ïîäõîäà (çà èñêëþ÷åíèåì ÎÝÑ Óðàëà). Â ÎÝÑ Óðàëà äîëÿ ðûíêà àòîìíûõ 
è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé ÿâëÿåòñÿ íàèìåíüøåé ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè 
ÎÝÑ (òàáë. 7), ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î âåñüìà çíà÷èìîé ðîëè àòîì-
íûõ è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé ïðè ôîðìèðîâàíèè ãðóïï ëèö è, ñëåäîâàòåëü-
íî, â óñòàíîâëåíèè êîíêóðåíòíûõ öåí.

Ñîâïàäåíèå çíà÷åíèé CR-3 è ñõîæåñòü çíà÷åíèé HHI â ÎÝÑ Óðàëà ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ìîùíîñòåé àòîìíûõ è ãèäðî-
ýëåêòðîñòàíöèé ìåæäó ãðóïïàìè ëèö. Îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè íàèáîëåå 
øèðîêîãî êðóãà ñîáñòâåííèêîâ âíóòðè äàííîé ÎÝÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëü-
íûìè ÎÝÑ.

Íàèáîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó çíà÷åíèÿìè HHI, ðàññ÷èòàííûìè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ãðàíèö ôèðìû, íàáëþ-
äàåòñÿ â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå íàèáîëüøóþ äîëþ ðûíêà çàíèìàþò àòîìíûå 
è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè (òàáë. 7). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ãðóïïàõ ëèö, 
â êîòîðûõ îñíîâíûì ñîáñòâåííèêîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, áîëüøèíñòâî 
àêòèâîâ ïðèíàäëåæèò èìåííî äàííûì òèïàì ýëåêòðîñòàíöèé. Òåì íå ìå-
íåå â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé òåïëîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ñòàíöèé, èìåþùèõ 
ïðàâî ïîäàâàòü öåíîâûå çàÿâêè. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ýòèõ ñòàíöèé áóäåò 
íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò èíòåðåñîâ àòîìíûõ è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé; êðîìå 
òîãî, ãîñóäàðñòâî èìååò ãèïîòåòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿ-
íèå íà ìèíèìàëüíûé óðîâåíü öåí, óñòàíàâëèâàåìûõ â õîäå òîðãîâ. Òàê-
æå ñëåäóåò ïîíèìàòü: ïðè ðàññìîòðåíèè ãðóïï ëèö â íàøèõ ðàñ÷åòàõ íå 
áûë ó÷òåí òîò ôàêò, ÷òî îñíîâíûì àêöèîíåðîì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ — íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. 50,002% àêöèé íàõîäÿòñÿ â ñîá-
ñòâåí íîñòè ãîñóäàðñòâà. Ýòî òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî öåíîâûå 
çàÿâêè ãðóïïû ëèö ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áóäóò ïîäàâàòüñÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ 
àòîìíûõ è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ õàðàêòåðåí 
âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè. Íà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ ÐÔ ñóùåñòâóåò 
çíà÷èòåëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè íà ãåíåðè-
ðóþùèå ìîùíîñòè. Ïî ñëåäñòâèåì âûñîêîé íåðàâíîìåðíîé êîíöåíòðàöèè 
ñîáñòâåííîñòè íà ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîæåò ñòàòü 
îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè ïðè ïîäà÷å öåíîâûõ çàÿâîê â ñëó÷àå íåðåãóëèðó-
åìûõ öåí.



139

Â çàâåðøåíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íà÷àëå âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 2008 ã. 
áûëî îòìå÷åíî óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. Òàê, 
åñëè âî âòîðîì êâàðòàëå 2008 ã. òåìï ðîñòà íå ïðåâûøàë 3%, òî â èþëå 
2008 ã. ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷èëîñü, ïî ñðàâíåíèþ ñ èþëåì 2007 ã., íà 4,2% è 
ñîñòàâèëî 73,5 ìëðä êÂò ⋅ ÷5. Ïðè ýòîì ïîäîáíûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîä ñòâà 
ýëåêòðîýíåðãèè íå áûë îáóñëîâëåí êëèìàòè÷åñêèì ôàêòîðîì — òåìïåðà-
òóðíàÿ ðàçíèöà ìåæäó èþëåì 2007 ã. è èþëåì 2008 ã. ñîñòàâèëà ñîòûå äîëè 
ïðîöåíòà, ò. å. ïîâûøåíèå ñïðîñà áûëî îáóñëîâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî ðîñòîì 
ïîëåçíîãî ïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, êàê îòìå÷àëîñü, ïîâûøåíèå ñïðîñà íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ ïðèâåäåò ê óñèëåíèþ ðûíî÷íîé ñèëû êîìïàíèé, îáëàäàþùèõ 
íàèáîëüøåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ:
ó äîìèíèðóþùèõ êîìïàíèé ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ñòèìóëû è 
âîçìîæíîñòè äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ñâîåé ðûíî÷íîé ñèëîé;
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè ÐÔ ñëèø-
êîì âûñîê äëÿ ïîëíîãî îòêàçà îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
öåí;
ñîêðàùåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà îïòîâûõ ðûíêàõ ýëåêòðî-
ýíåðãèè âîçìîæíî òîëüêî â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
ãðàíèö äàííûõ ðûíêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü — çà ñ÷åò èíòåãðàöèè 
ýíåðãîñèñòåì ñîñåäíèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùå ñòâóåò 
íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëüíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà-
÷è, ïîçâîëÿþùèõ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ìåæñèñòåì-
íûõ ïåðåòîêîâ ýëåêòðîýíåðãèè;
ïðè óâåëè÷åíèè äîëè ïðîäàâàåìîé ïî ñâîáîäíûì öåíàì ýëåêòðî-
ýíåðãèè ãîñóäàðñòâî äîëæíî óñòàíîâèòü êàê ìîæíî áîëåå ÷åòêèå 
ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâûõ ðûíêîâ, à òàêæå ñîêðàòèòü 
ñòåïåíü íåïðîçðà÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
íå ïðèñóùà èñêëþ÷èòåëüíî Ðîññèè èëè ñòðàíàì ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé.

Ïðè óñòàíîâëåíèè öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà íåðåãóëèðóåìîì îïòî âîì 
ðûíêå îïðåäåëåííóþ ðîëü ìîãóò èãðàòü ñòåéêõîëäåðû. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñåí 
àíàëèç òîãî, êàêîå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ãåíåðèðóþùèõ ñòàíöèé îêàçûâàåò 
ñîñòàâ ãðóïïû ëèö, ÷ëåíàìè êîòîðîé îíè ÿâëÿþòñÿ, íî äàííàÿ òåìà âûõîäèò 
çà ðàìêè òåõ öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèëèñü â íàñòîÿùåé ðàáîòå.

5 Ñì.: [Èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî AK&M].

♦

♦

♦

♦

♦
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Ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè îòâå÷àåò èíòåðåñàì âñåé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî â ñâÿçè ñ ãëîáàëüíûì ôèíàíñîâûì è ýêîíî-
ìè÷åñêèì êðèçèñîì, êîòîðûé ñàìûì ñåðüåçíûì îáðàçîì çàòðîíóë è Ðîñ-
ñèþ, âîçðàñòàåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî êîìïàíèè îòðàñëè áóäóò ýêîíîìèòü íà 
ðàçâèòèè íîâûõ òåõíîëîãèé è ïåðåîñíàùåíèè ïðîèçâîäñòâà. Óæå àêòèâíî 
îáñóæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ ðàíåå âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî èíâåñòèðîâàíèþ â îñíîâíûå ñðåäñòâà è ââîäó íîâûõ ìîùíîñòåé. Â áó-
äóùåì ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê åùå áîëüøåìó èçíîñó îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ àêòèâîâ è íåîáîñíîâàííîìó ðîñòó öåí. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, íåîáõîäèìî íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðû 
ðûíêà, ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå 
ðàçâèòèå îòðàñëåâîé èíôðàñòðóêòóðû. Îò óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ýòèõ çà-
äà÷ áóäåò çàâèñåòü òî, ñòàíåò ýëåêòðîýíåðãåòèêà êàòàëèçàòîðîì ðîñòà èëè 
ñäåðæèâà þùèì ôàêòîðîì ïîñòêðèçèñíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè.
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