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В работе представлены результаты исследования факторов роста 
предпринимательских фирм в России. В качестве эмпирической 
базы исследования были использованы данные, полученные в ходе 
опроса, касавшегося связи предпринимательской среды и деятель-
ности предприятий (BEEPS), проводившегося Европейским банком 
реконструкции и развития и Всемирным банком в 2005 г. На основе 
анализа 240 российских фирм были выделены факторы внешней и 
внутренней среды компании, оказывающие значимое влияние на 
показатели темпов роста объема продаж. Среди внешних факто-
ров, влияющих на рост, статистически значимым оказался показа-
тель степени враждебности внешней среды, а среди внутриоргани-
зационных факторов — внедрение системы менеджмента качества 
и реструктуризация компании.

Ключевые слова: факторы роста, предпринимательские фирмы, 
эмпирический анализ.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
êîìïàíèé îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ â èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è ÑØÀ ýòîé òåìå ïîñâÿùåíî äîâîëüíî ìíî-
ãî èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ íåîäíîçíà÷íû. Â òî æå âðåìÿ ïîäîáíûõ 
èññëåäîâàíèé â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íåò, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëîæíîñòüþ äîñòóïà 
ê ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïàíèÿõ.
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Öåëüþ äàííîé ðàáîòû âûñòóïàåò âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðîñòà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì â Ðîññèè. 
Ïîä «ôàêòîðàìè» ðîñòà ïîíèìàþòñÿ âíóòðåííèå è âíåøíèå ïåðåìåííûå 
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ïîêàçàòåëè ðîñòà ôèðìû. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ðîñòà ôèðìû èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, êîòîðûé íàèáîëåå ÷à ñòî 
ïðèìåíÿåòñÿ â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ, òàê êàê ïðèçíàí åäèíñòâåííûì 
èíäèêàòîðîì îðãàíè÷íîãî ðîñòà êîìïàíèè [Delmar, 1997].

Ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôèðìà» â ëèòåðàòóðå ïî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó ÷åòêî íå îïðåäåëåíî ñ òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèåâ ðàçìåðà è âîçðàñòà, 
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äàííîå îïðåäåëåíèå äîâîëüíî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â 
èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå íàðàâíå ñ ïîíÿòèÿìè «íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ», 
«ìàëûå ïðåäïðèÿòèè» è «ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ» è äð. ×àùå âñåãî â ëèòå-
ðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì: 
ýòî ôèðìû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî ìîëîäûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
óñòîÿâøèìèñÿ êîìïàíèÿìè è èìåþò ïîòåíöèàë óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ è 
ïðèáûëüíîñòè [Bhide, 2000; Zott, Amit, 2005]. Â íàøåé ðàáîòå ïîä ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèìè ôèðìàìè ïîíèìàþòñÿ ôèðìû, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû ñ íóëÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëåì-îñíîâàòåëåì â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ-èäåè 
â íîâîå ïðåäïðèÿòèå. Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëü-
çîâàíû äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå îïðîñà îòíîñèòåëüíî ñâÿçè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ñðåäû è äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (BEEPS), ïðîâîäèâøåãîñÿ 
Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ è Âñåìèðíûì áàíêîì â 
2005 ã. Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà ïîäâûáîðêà èç 240 ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ñîñòàâèëè 
ìàëûå è ñðåäíèå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ àíàëèçà äàííûõ èñïîëüçîâàëàñü 
ìîäåëü ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè.

Ñòàòüÿ ñîñòîèò èç ïÿòè ÷àñòåé. Â ïåðâîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåí àíàëèç 
ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé èññëåäîâàíèÿì ðîñòà êîìïàíèé; âî âòîðîé — 
ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ; òðåòüÿ — ñîäåðæèò 
îïèñàíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ; â ÷åòâåðòîé — àíàëèçèðóþòñÿ ïîëó÷åííûå 
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ; â ïÿòîé ÷àñòè ïðèâåäåíû îñíîâíûå âûâîäû è 
ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

ÀÍÀËÈÇ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÐÎÑÒÀ ÔÈÐÌ

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâîäèòñÿ äîâîëüíî ìíîãî 
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ðàñòóùèì êîìïàíèÿì, áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ, 
èçó÷àþùèõ äàííóþ ïðîáëåìó, îòìå÷àþò, ÷òî âûäåëèòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ 
êàðòèíó òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê ôåíîìåí ðîñòà êîìïàíèé ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, î÷åíü íåïðîñòî [Ardishvili et al., 1998; Delmar, 1997; Storey, 1994; 
Wiklund, 1999].
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Îäíîé èç íàèáîëåå óäà÷íûõ ïîïûòîê îáîáùåíèÿ âñåãî ìàññèâà ëèòå-
ðàòóðû, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìå ðîñòà êîìïàíèé ìàëîãî áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ 
ðàáîòà [Davidsson, Wiklund, 2000]. Äàííàÿ ïðîáëåìà äîâîëüíî øèðîêî îá-
ñóæäàåòñÿ â òåîðèè æèçíåííûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèé (ÆÖÎ), ïðè÷åì â ïî-
äàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ìîäåëåé ÆÖÎ âûäåëÿåòñÿ ñòàäèÿ ðîñòà, êîòîðàÿ 
âîçíèêàåò ñðàçó ïîñëå ñòàäèè ðîæäåíèÿ, èëè ñòàíîâëåíèÿ, è õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ äîâîëüíî âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà.

Â ðàáîòå [Delmar, Davidsson, Gartner, 2003] îáñóæäàåòñÿ ðàçíîðîäíîñòü 
â èññëåäîâàíèÿõ îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà è óìåñòíî ñòè 
ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ðàçëè÷íûõ ìåð ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåííûõ òåîðèé. Íà 
îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñðåäè 10% 
«ôèðì ñ ñàìûìè âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà», êîòîðûå áûëè âûáðàíû ñî-
ãëàñíî øåñòè ðàçëè÷íûì èíäèêàòîðàì ðîñòà, î÷åíü íåìíîãèå ôèðìû áûëè 
êëàññèôèöèðîâàíû êàê «ôèðìû ñ âûñîêèì òåìïîì ðîñòà» íåçàâèñèìî îò 
òîãî, êàêîé êðèòåðèé èñïîëüçîâàëñÿ. Èññëåäîâàòåëè äåëàþò çàêëþ÷åíèå, ÷òî 
óñòîé÷èâûé ðîñò — ìíîãîìåðíîå ÿâëåíèå, è ðàçëè÷íûå ôîðìû ðîñòà ìîãóò 
èìåòü íåîäèíàêîâûå äåòåðìèíàíòû è ïîñëåäñòâèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòè ôîð-
ìû íóæäàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷åñêèõ îáúÿñíåíèÿõ [Davidsson, Wiklund, 
2000]. Â ÷àñòíîñòè, â ðàáîòå [Delmar, Wiklund, 2003] îáñóæäàåòñÿ, ÷òî ðîñò 
ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, íàïðèìåð, âîçìîæåí ðîñò ôèðìû ÷å-
ðåç âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ, äèâåðñèôèêàöèþ, ëèöåíçèðîâàíèå, àëüÿíñû è 
ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ [Killing, 1978; Levie, 1997; Roberts, Berry, 1985].

Â òî æå âðåìÿ, åñëè èññëåäîâàíèå íóæäàåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè åäèí-
ñòâåííîãî èíäèêàòîðà ðîñòà, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ïîêàçàòåëåì âûñòóïàåò 
ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðîäàæ [Ardishvili et al., 1998; Hoy, McDougall, Dsouza, 1992; 
Weinzimmer, Nystrom, Freeman, 1998; Wiklund, 1999], êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàè-
áî ëåå îáùèì èç âñåõ èçâåñòíûõ àëüòåðíàòèâ, ïîñêîëüêó âñå êîììåð÷åñêèå 
ôèðìû äîëæíû ïðîäàâàòü, ÷òîáû âûæèòü. Ñîãëàñíî [Barkham et al., 1996], 
ýòîò èíäèêàòîð èñïîëüçóþò ïðàêòè÷åñêè âñå ñîáñòâåííèêè-ìåíåäæåðû ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðîñò â îáúåìàõ ïðî-
äàæ ÷àñòî ïðåäøåñòâóåò óâåëè÷åíèþ äðóãèõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê ðîñò 
àêòèâîâ è ÷èñëà çàíÿòûõ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ äîëè 
ðûíêà è ïðèáûëè [Flamholtz, 1986]. Â ðàáîòå [Delmar, 1997] óòâåðæäàåòñÿ, 
÷òî èíäèêàòîð îáúåìà ïðîäàæ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ 
èçìåðèòåëåé ðîñòà è îòðàæàåòñÿ â 30,9% èññëåäîâàíèé, êîòîðûå áûëè ïðî-
àíàëèçèðîâàíû. Ïî÷òè òàêæå ïîïóëÿðåí ïîêàçàòåëü ðîñòà ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà — åãî èñïîëüçîâàëè â 29,1% ðàññìîòðåííûõ èññëåäîâàíèé. Â òî 
âðåìÿ êàê ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü óìåñòíûì äëÿ 
öåëåé íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèé, íàïðèìåð äëÿ èçó÷åíèÿ ðîñòà çàíÿòîñòè 
áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [Davidsson, Wiklund, 2000], ýòîò 
èíäèêàòîð, âåðîÿòíî, ÷àñòî èñïîëüçóþò ïî ïðè÷èíå íåäîñòóïíîñòè äðóãèõ 
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äàííûõ. Î÷åíü íåìíîãèå ìåíåäæåðû è ïðåäïðèíèìàòåëè âîñïðèíèìàþò 
ðîñò ÷èñëà çàíÿòûõ êàê ñàìîöåëü [Gray, 1990; Wiklund, 1999; Robson, Bennett, 
2000]. Êðîìå òîãî, çàìåòíîé òåíäåíöèåé â ñîâðåìåííîì áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ 
àóòñîðñèíã, è íå âñåãäà ðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïîçèòèâíî êîððåëèðóåò 
ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîäàæ [Delmar, Davidsson, Gartner, 2003].

Â òî âðåìÿ êàê îáúåì ïðîäàæ ìîæåò áûòü óíèâåðñàëüíûì èíäèêàòîðîì 
ðîñòà, îí íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì äëÿ èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, Ýäèò 
Ïåíðîóç óòâåðæäàëà ïî÷òè ïîëâåêà íàçàä, ÷òî «íå ñóùåñòâóåò ñïîñîáà èç-
ìåðåíèÿ ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ èëè ðàçìåðà ôèðìû, êîòîðûé íå îáëàäàë áû 
ñåðüåçíûìè îãðàíè÷åíèÿìè» [Penrose, 1959, p. 199]. Òàê, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
êîìïàíèè çà÷àñòóþ íå â ñîñòîÿíèè äåìîíñòðèðîâàòü âûñîêèå ïîêàçàòåëè 
ðîñòà ïðîäàæ èëè äîõîäîâ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Îäíàêî 
íà ïðîòÿæåíèè ýòîãî âðåìåíè îíè ìîãóò ðàñòè â òåðìèíàõ àêòèâîâ (âêëþ÷àÿ 
àêòèâû òèïà çíàíèé, òàêèå êàê ïàòåíòû) è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Â äðó-
ãèõ ñëó÷àÿõ ïîêàçàòåëè äîõîäîâ ìîãóò óâåëè÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ïðè îáðå òå íèÿ 
ïðèáûëüíîãî áèçíåñà è íå îòðàæàòü èçìåíåíèé â îáúåìàõ ïðîäàæ. Êðîìå 
òîãî, åùå îäíîé ñëîæíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ïðîäàæ ïðè 
ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ è/èëè â ðàçíûå 
ïåðèîäû âðåìåíè âñëåäñòâèå ðàçëè÷èé â òåìïàõ èíôëÿöèè. Òàêèì îáðàçîì, 
âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü îáúåì ïðîäàæ â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ ðîñòà 
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äðóãèå ïðåäëîæèëè ýòî, èññëåäîâàòåëÿì ñòîèò ñåðüåçíî 
ïîäóìàòü, êàêîé èíäèêàòîð ëó÷øå âñåãî ïîäîéäåò äëÿ êîíêðåòíîãî èññëåäî-
âàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî öåëåé è îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ 
íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëü òåìïà ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ ÿâëÿåòñÿ 
îïòèìàëüíûì â ñâÿçè ñ îòíîñèòåëüíîé ìîëîäîñòüþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ôèðì è íåîáõîäèìîñòüþ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè íà âûæèâàíèå è ðîñò â ïðîäàæàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ðîñòó, íå 
ó÷èòûâàþò ðàçëè÷èé ìåæäó îðãàíè÷åñêèì ðîñòîì è ðîñòîì ïîñðåäñòâîì 
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé [Delmar, Davidsson, Gartner, 2003]. Â èññëåäîâàíèÿõ 
íà óðîâíå ôèðìû ýòî ðàçëè÷èå òðåáóåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ è â ñâÿçè 
ñ òåì, ÷òî ìåõàíèçìû è ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ äâóõ ôîðì ðîñòà áóäóò èìåòü 
ðàçëè÷íîå óïðàâëåí÷åñêîå ïðèìåíåíèå [Levie, 1997; Penrose, 1959]. Ïîýòîìó 
åñëè ïðîöåäóðà ñáîðà äàííûõ ïîçâîëÿåò îòäåëÿòü îðãàíè÷åñêèé ðîñò îò 
ðîñòà ÷åðåç ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, òî íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêîé 
âîçìîæíîñòüþ.

Ìîæåò âîçíèêíóòü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðîñò ÿâëÿåòñÿ íîðìîé äëÿ ëþáîé 
îðãàíèçàöèè. Îäíàêî ýòî íå òàê. Íàïðîòèâ, áîëüøèíñòâî ôèðì íà÷èíà-
þò ðàáîòàòü êàê ìàëåíüêèå îðãàíèçàöèè, æèâóò ìàëåíüêèìè è óìèðàþò 
ìàëåíüêèìè. Îíè íèêîãäà íå âûõîäÿò íà çíà÷èòåëüíóþ òðàåêòîðèþ ðîñòà 
[Aldrich, 1999; Reynolds, White, 1997; Storey, 1994]. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî 



7

ÿâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ìàññà ñòàðòàïîâ, èëè íîâûõ 
êîìïàíèé, èìèòèðóþò áèçíåñû â çðåëûõ îòðàñëÿõ, îáñëóæèâàÿ ëîêàëüíûå 
ðûíêè [Aldrich, 1999; Reynolds, Bygrave, Autio, 2003; Samuelsson, 2001; 2004].

Âñå æå, íåçàâèñèìî îò ïîòåíöèàëà, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ñîáñòâåííèêîâ — îñíîâàòåëåé êîìïàíèé õîòÿò, ÷òîáû èõ êîìïàíèè ðîñëè. 
Ýòî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî â íåñêîëüêèõ ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ [Cliff, 1998; Delmar, Davidsson, 1999; Dennis, Solomon, 2001]. Òàêèì 
îáðàçîì, ñóùåñòâåííûé âîïðîñ òàêîâ: ÷òî æå äåéñòâèòåëüíî â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ðîñò — æåëàíèå ìåíåäæåðîâ èëè âíåøíèå ñèëû, êàê 
ñ÷èòàþò ïðåäñòàâèòåëè ïîïóëÿöèîííîé ýêîëîãèè [Hannan, Freeman, 1984]? 
Îêðóæàþùàÿ ñðåäà èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, 
òàêèõ êàê äèíàìèçì, ðàçíîðîäíîñòü, âðàæäåáíîñòü è ùåäðîñòü [Dess, Beard, 
1984], è ýòè âíåøíèå ôàêòîðû, à íå ïîáóæäåíèÿ ìåíåäæåðîâ è èõ ñòðà-
òåãè÷åñêèå äåéñòâèÿ ìîãóò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî 
ôèðìà ðàñòåò. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçàíî, ÷òî áûñòðî 
ðàñòóùèå ôèðìû ÷àùå îáíàðóæèâàþòñÿ â òàêèõ îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ áîëåå äèíàìè÷íûìè [Carroll, Hannan, 2000; Davidsson, Delmar, 
1997; Jovanovich, 1982]. Â òî âðåìÿ êàê â èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ ïîêàçà-
òåëü ñìåðòíîñòè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå î÷åíü âûñîê, â ðàáîòå [Audretsch, 
1995] äîêàçàíî, ÷òî ïðîöåíò âûæèâàíèÿ è òåìïû ðîñòà çíà÷èòåëüíî âûøå 
èìåííî â áîëåå èííîâàöèîííûõ èíäóñòðèÿõ. Ðàñòóùèå ôèðìû â ñòàãíèðó-
þùèõ îòðàñëÿõ ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ â äèíàìè÷íî ðàñòóùèõ íèøàõ ýòèõ 
ðûíêîâ [Storey, 1997; Wiklund, 1999]. Ýòî ñîîòâåò ñòâóåò óòâåðæäåíèþ Ïåí-
ðîóç î òîì, ÷òî ìàëûå ôèðìû âèäÿò âîçìîæíî ñòè, êîòîðûå îíà íàçûâàåò 
ïðîìåæóòêàìè (interstices) â ýêîíîìèêå; èõ ìàëûå ôèðìû âîñïðèíèìàþò 
êàê âîçìîæíîñòè (opportunitites), â òî âðåìÿ êàê êðóïíûå êîìïàíèè âîâñå 
íå ó÷èòûâàþò ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè [Penrose, 1959, p. 222].

Âëèÿíèå îñòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé îêðóæàþùåé ñðåäû íà ðîñò ôèðìû 
ìåíåå èçó÷åíî. Â ðàáîòå [Wiklund, 1999] óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ñëàáîå 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå âðàæäåáíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû íà ðîñò, ïðè ýòîì 
ïîêàçàòåëü ðàçíîðîäíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû íå ó÷èòûâàåòñÿ. Âîçìîæíî, 
ýòè óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû îêàçûâàþò ïðîòèâîïîëîæíîå âëèÿíèå, ÷òî 
â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê íóëåâîìó ýôôåêòó. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü 
ùåäðîñòè ðåñóðñîâ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ôèðìû è îäíîâðåìåííî 
ïðèâëåêàòü â îòðàñëü íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå êîíêóðèðóþò çà ðûíî÷-
íûé ïîòåíöèàë ðîñòà. Êðîìå òîãî, íà ðàçíîðîäíûõ ðûíêàõ âåðîÿòíîñòü 
âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé íàìíîãî âûøå, òàê êàê 
ðàçâèòèå íà îäíîì ðûíêå ñîçäàåò ñïðîñ íà ïðîäóêòû ôèðìû â ñâÿçàííûõ 
îáëàñòÿõ [Zahra, 1991; 2003]. Îäíàêî ðàçíîðîäíîñòü ìîæåò òàêæå îçíà÷àòü, 
÷òî ðûíîê ôðàãìåíòèðîâàí íà ìàëåíüêèå íèøè, â êîòîðûõ ôèðìàì äîâîëü-
íî òðóäíî ðàñòè.
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Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî óñòîé÷èâûé ðîñò 
ôèðìû äî íåêîòîðîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèìè ôàêòîðàìè. Âìåñòå 
ñ òåì èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò îáúÿñíåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, 
èìåþò òåíäåíöèþ íå âûäâèãàòü íà ïåðâûé ïëàí õàðàêòåðèñòèêè îêðóæà-
þùåé ñðåäû â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ðîñòà [Davidsson, 1991; 
Wiklund, 1999].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíîãäà äîâîëüíî òðóäíî âûÿâèòü, êàêèå ôàê-
òîðû â äåéñòâèòåëüíîñòè îêàçûâàþòñÿ âíåøíèìè èëè âíóòðåííèìè ñî-
îòâåòñòâåííî. Íàïðèìåð, â ðàáîòå [Chandler, Hanks, 1994] «âîçìîæíîñòè» 
(opportunities) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê àñïåêòû îêðóæàþùåé ñðåäû. Àíàëî-
ãè÷íî â [Davidsson, 1989; 1991] êîíöåïöèÿ âîçìîæíîñòåé àññîöèèðóåòñÿ 
ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè. Â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ òåðìèí «âîçìîæíîñòü» 
(opportunity) çà÷àñòóþ èñïîëüçóåòñÿ íàðàâíå ñ ïîíÿòèåì «áèçíåñ-èäåÿ» è 
èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê âíóòðåííèé ôàêòîð [Davidsson, 2003; 2004].

Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ 
âëèÿòü íà ðîñò ôèðìû, ñîçäàåò ïðîáëåìó äëÿ èññëåäîâàòåëåé â èõ ïîïûòêàõ 
ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîëíîìó îáúÿñíåíèþ ôåíîìåíà ðîñòà. Â òî âðåìÿ êàê îäíè 
èññëåäîâàíèÿ îõâàòûâàþò øèðîêèé äèàïàçîí ôàêòîðîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ (ñì., íàïð.: [Eisenhardt, Schoonhoven, 1990; Sandberg, Hofer, 1987]), äðóãèå 
(ñì., íàïð.: [Davidsson, 1991; Wiklund, 1999]) ïûòàþòñÿ îáúåäèíèòü øèðîêèé 
äèàïàçîí äåòåðìèíàíò ðîñòà â åäèíóþ ìîäåëü.

Â ìîäåëè [Davidsson, 1991] âñå î÷åâèäíûå äåòåðìèíàíòû ðîñòà ïðåä-
ñòàâëåíû â âèäå òðåõ èñ÷åðïûâàþùèõ ôàêòîðîâ: ñïîñîáíîñòü (ability), 
ïî òðåáíîñòü (need) è âîçìîæíîñòü (opportunity). Àâòîð ðàçëè÷àåò îáú-
åê òèâ íûå è âîñïðèíèìàåìûå âåðñèè ýòèõ ïåðåìåííûõ, íî ïîñêîëüêó åãî 
èññëåäîâàíèå íîñèëî êðîññ-ñåêöèîííûé õàðàêòåð, òîëüêî îáúåêòèâíûå ôàê-
òîðû ìîãëè áûòü ñâÿçàíû ñ ôàêòè÷åñêèì ðîñòîì â ýìïèðè÷åñêîì àíàëèçå. 
Ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âñå òðè ôàêòîðà âëèÿþò íà ðîñò 
ôèðìû, îäíàêî ïåðåìåííûå, ïîêàçûâàþùèå ðàçëè÷èÿ â ïîòðåáíîñòÿõ ðîñòà, 
èìåþò íàèáîëüøèé âåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà ðîñò. Ýòè ïåðåìåííûå  
íàèáîëåå óñòîé÷èâû â ðàçíûõ îòðàñëÿõ.

Îäíî èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ èññëåäîâàíèé ðîñòà ôèðìû ïðåäñòàâ-
ëåíî â [Storey, 1994]. Ìîäåëü Ñòîðè îñíîâàíà ãëàâíûì îáðàçîì íà áðè-
òàíñêèõ èññëåäîâàíèÿõ êîíöà 1980-õ — íà÷àëà 1990-õ ãã. è ñîäåðæèò òðè 
êàòåãîðèè ôàêòîðîâ: ïðåäïðèíèìàòåëü, ôèðìà è ñòðàòåãèÿ. Ýìïèðè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå âûñòóïèëî â ïîääåðæêó âëèÿíèÿ âñåõ òðåõ ôàêòîðîâ íà ðîñò 
ôèðìû. Ñðåäè ïåðåìåííûõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäïðèíèìàòåëåì, â îñíîâíîì 
áûëî îáíàðóæåíî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðîñò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ìîòè-
âàöèÿ, îáðàçîâàíèå, îïûò óïðàâëåíèÿ, ÷èñëî îñíîâàòåëåé è íàëè÷èå ôóíê-
öèîíàëüíûõ íàâûêîâ, õîòÿ ïîñëåäíèé áûë ïîäâåðãíóò èçó÷åíèþ òîëüêî â 
äâóõ èññëåäîâàíèÿõ. Íàëè÷èå áåçðàáîòèöû (êàê ïðè÷èíà ñîçäàíèÿ íîâîãî 
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ïðåäïðèÿòèÿ áåçðàáîòíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì) áûëî íåãàòèâíî ñâÿçàíî ñ 
ðîñòîì, òîãäà êàê îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíûé 
ñòàòóñ, ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, âîçðàñò, ïðåäøåñòâóþùèé îòðàñëåâîé 
îïûò è ïîë ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà 
ðîñò ôèðìû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò áîëüøèíñòâî ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé.

Íåêîòîðûå èç ýòèõ âûâîäîâ çàñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ. Ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò ðàçìåðà êîìàíäû (êîëè÷åñòâà îñíîâàòåëåé) ìîæåò áûòü 
îáúÿñíåí êàê ôàêòîð äèâåðñèôèêàöèè êîìïåòåíöèé ðàçëè÷íûõ ÷ëåíîâ 
êîìàíäû, êîòîðûå âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà [Cooper, Gimeno-Gascon, 
Woo, 1994]. Â òî æå âðåìÿ â [Ruef, Aldrich, Carter, 2003] äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñî-
ñòàâ è ñòðóêòóðà óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû çàâèñÿò ñêîðåå îò òîãî, íàñêîëüêî 
÷ëåíû êîìàíäû ïîõîæè äðóã íà äðóãà, à íå îò ðàçíîîáðàçèÿ èõ íàâûêîâ. 
Â [Ensley, Pearson, Amason, 2002] óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ñîñòàâ óïðàâëåí÷å ñêîé 
êîìàíäû íà íîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðîñò íîâîé ôèð-
ìû. Îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí òàêîãî âëèÿíèÿ ìîæåò áûòü íàëè÷èå 
ïðîøëîãî ñîâìåñòíîãî îïûòà ðàáîòû ÷ëåíîâ êîìàíäû, ÷òî ïðèâîäèò ê óâå-
ëè÷åíèþ ñêîðîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [Eisenhardt, Schoonhoven, 1990].

Â îòíîøåíèè èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ãåíäåðíûì àñïåêòàì ðîñòà, 
ïîëó÷åíû ïðîòèâîðå÷èâûå ðåçóëüòàòû. Íàïðèìåð, â [DuRietz, Henrekson, 
2000] íå áûëî îáíàðóæåíî ðàçëè÷èé â ðîñòå ôèðì, óïðàâëÿåìûõ ìóæ÷èíà-
ìè è æåíùèíàìè — îñíîâàòåëÿìè — ñîáñòâåííèêàìè áèçíåñà. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ôèðìû, óïðàâëÿåìûå æåí-
ùèíàìè, ðàñòóò ìåíüøèìè òåìïàìè (ñì., íàïð.: [Cooper, Gimeno-Gascon, 
Woo, 1994; Fischer, Reuber, Dyke, 1993]), áîëåå âåðîÿòíûì îáúÿñíåíèåì ìîæåò 
âûñòóïàòü âëèÿíèå îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè, à íå ãåíäåðíîãî ôàêòîðà èëè 
îòñóòñòâèÿ ñòðåìëåíèé ê ðîñòó ôèðìû ñî ñòîðîíû æåíùèí — âëàäåëüöåâ 
áèçíåñà [Cliff, 1998; DuRietz, Henrekson, 2000].

×òî êàñàåòñÿ âíóòðåííèõ ïåðåìåííûõ, òàêèõ êàê âîçðàñò ôèðìû, ðàç-
ìåð, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà è ìå-
ñòîïîëîæåíèå ôèðìû, òî îíè èìåþò îòíîøåíèå ê ðîñòó ôèðìû. Òàêæå 
îáíàðóæåíî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ïîêàçàòåëÿ ðàçìåðà ôèðìû íà åå ðîñò. 
Â öåëîì îáñóæäåíèå âîçðàñòà è ðàçìåðà ôèðìû â êà÷åñòâå äåòåðìèíàíò 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà èìååò äàâíþþ òðàäèöèþ ïîñëå ôîðìóëèðîâêè çàêîíà 
Äæèáðàòà (Gibrat‘s law) â 1931 ã. Çàêîí Äæèáðàòà ãëàñèò, ÷òî íîðìà ðîñòà 
ôèðìû íå çàâèñèò îò åå ðàçìåðà â íà÷àëå ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû 
è âåðîÿòíîñòü äàííîãî òåìïà ðîñòà â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî 
èíòåðâàëà ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâîé äëÿ ëþáîé ôèðìû â ïðåäåëàõ îäíîé îòðà-
ñëè. Îäíàêî ðåçóëüòàòû áîëüøèíñòâà ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îáû÷íî 
íå ïîäòâåðæäàþò âûâîä î íåçàâèñèìîñòè óñòîé÷èâîãî ðîñòà îò ðàçìåðà è 
âîçðàñòà ôèðìû [Becchetti, Trovato, 2002].
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Ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðåìåííûì ñòðàòåãèè âûâîäîâ ñäåëàíî çíà÷èòåëüíî 
ìåíüøå, ÷åì äëÿ ïåðåìåííûõ ôèðìû. Ñðåäè ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå áûëè 
âêëþ÷åíû â ïÿòü èëè áîëåå èññëåäîâàíèé, îòíîñèòåëüíî ïîñëåäîâàòåëüíûé 
ïîçèòèâíûé ýôôåêò áûë îáíàðóæåí äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè, ðû-
íî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ââåäåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà. Â íåêîòîðûõ äðó-
ãèõ ðàáîòàõ èçó÷àëèñü äðóãèå ïåðåìåííûå, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðîñò, 
îäíàêî â öåëîì áûëî ïðîâåäåíî ñîâñåì íåìíîãî ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâà-
íèé (äîâîëüíî ðåäêî îäèí è òîò æå ôàêòîð èçó÷àëñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè), 
÷òî íå ïîçâîëÿåò äåëàòü îáîáùåííûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî ïåðåìåííûõ 
ñòðàòåãèè, âëèÿþùèõ íà ðîñò ôèðìû.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ íå ñìîãëè óñòàíîâèòü òà-
êîãî âëèÿíèÿ [Jenkins, Johnson, 1997], ïî âûâîäàì áîëüøèíñòâà èç íèõ ìîòè-
âàöèÿ ñîáñòâåííèêà-ìåíåäæåðà [Baum, Locke, 2004; Baum, Locke, Kirkpatrick, 
1998; Delmar, Wiklund, 2003; Kolvereid, Bullvag, 1996; Mok, van den Tillaart, 
1990; Wiklund, 2001; Wiklund, Shepherd, 2003; Covin, Green, Slevin, 2005], íàëè-
÷èå ñòðàòåãè÷åñêîé îðèåíòàöèè [Bamford, Dean, McDougall, 1997; O’Gorman, 
1997; Wiklund, Shepherd, 2005; Littunen, Virtanen, 2005], âèäåíèå è öåëè èìåþò 
ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðîñò ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðîñò 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì âîëè è íàâûêîâ ñîáñòâåí-
íèêà-ìåíåäæåðà, îäíàêî óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü èëè ïðåïÿòñòâîâàòü ðîñòó ôèðìû, òàêæå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü.

Íàïðèìåð, â îäíîì èç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ôàêòîðàì 
ðîñòà ôèðìû [Greve, 2008], ïîêàçàíî, ÷òî öåëè òîï-ìåíåäæåðîâ è èõ óñòðåì-
ëåííîñòü íà óâåëè÷åíèå ðàçìåðà êîìïàíèè (aspiration level for a company size) 
ñîâìåñòíî âëèÿþò íà ðîñò. Îñíîâíîé åãî âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôèð-
ìû ðàñòóò ñèëüíåå â òîì ñëó÷àå, êîãäà òîï-ìåíåäæåðû íå ñîñðåäîòî÷åíû íà 
ðàçìåðå êîìïàíèè, ò. å. íå íàìåðåíû óâåëè÷èòü ðàçìåð êîìïàíèè, îñîáåííî 
åñëè óäîâëåòâîðåíû ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ðàçóìååò-
ñÿ, â öåíòðå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé òàêæå íàõîäèòñÿ âîïðîñ î íàëè÷èè âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó ðîñòîì è ïðèáûëüíîñòüþ ôèðìû. Òàê, â [Davidsson, Steffens, 
2005] ïîêàçàíî, ÷òî ôèðìû, êîòîðûå ñëèøêîì îðèåíòèðîâàíû íà ðîñò, ÷àùå 
èìåþò áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè ïðèáûëüíîñòè.

Ñòåïåíü, â êîòîðîé ôèðìà óïðàâëÿåò ñîáñòâåííîé ñóäüáîé, òàêæå, âå-
ðîÿòíî, âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ôèðìû è ñèòóàöèè. Íàïðèìåð, 
â èññëåäîâàíèè [Davidsson, Delmar, 1997] ïîêàçàíî, ÷òî ôèðìû â ïîäãðóïïå ñ 
âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà íàõîäÿò ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëåé ðîñòà íåçàâè-
ñèìî îò óñëîâèé îêðóæàþùåé ñðåäû, â òî âðåìÿ êàê ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî «äðóãèõ ôèðì»1 ïîäâåðæåíî çíà÷èòåëüíîìó âëèÿíèþ ìàêðîýêîíîìè-

1 Ðå÷ü èäåò î ôèðìàõ, êîòîðûå âõîäÿò â äðóãèå ïîäãðóïïû è õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íèçêèìè òåìïàìè ðîñòà èëè îòñóòñòâèåì ðîñòà.
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÷åñêèõ óñëîâèé. Â ïåðèîä ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà «äðóãèå ôèðìû» 
äåìîí ñòðèðîâàëè ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è óâåëè÷åíèå ÷èñëà 
çàíÿòûõ. Åùå îäíèì ðåçóëüòàòîì ÿâèëñÿ òîò ôàêò, ÷òî êðèâàÿ ðîñòà ôèðì â 
ïîäãðóïïå ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà áûëà ðàñïîëîæåíà íàìíîãî âûøå íà 
îñè ðîñòà è íèêîãäà íå äîñòèãàëà îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé. Âûâîä çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ôèðì ñïàä âîîáùå íå íàáëþäàëñÿ. Áîëåå 
äåòàëüíîå èçó÷åíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðîñò (èëè óâåëè÷åíèå) ôèðì äîñòèãàëñÿ 
çà ñ÷åò ïîãëîùåíèé äðóãèõ êîìïàíèé â òðóäíûå âðåìåíà, ïîñêîëüêó â òàêèõ 
óñëîâèÿõ èíîãäà íåëåãêî äåìîíñòðèðîâàòü îðãàíè÷åñêèé ðîñò.

ÔÎÐÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÃÈÏÎÒÅÇ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èòàê, íà ðîñò ôèðìû îêàçûâàþò âëèÿíèå êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåí-
íèå ôàêòîðû. Åñëè îáîáùèòü ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå âëèÿ-
íèþ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà ðîñò ôèðìû, òî â ýòó ãðóïïó ìîãóò áûòü 
îòíåñåíû ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñðåäû, îáùèé óðîâåíü ïîääåðæàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è äðóãèå ôàêòîðû, íà êîòîðûå ìåíåäæåðû îðãà-
íèçàöèè íå ìîãóò îêàçàòü íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ [Davidsson, 2003].

Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì âíåøíÿÿ ñðåäà îêàçû-
âàåò íå ìåíüøåå âîçäåéñòâèå íà ðîñò è ðàçâèòèå. Íàïðèìåð, â [Astrakhan, 
Chepurenko, 2003] ñóììèðîâàíû èññëåäîâàíèÿ è àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû, 
ïîñâÿùåííûå ðîññèéñêîé áèçíåñ-ñðåäå, ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ 
áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè. Íàèáîëåå öè-
òèðóåìûìè îãðàíè÷åíèÿìè íàçâàíû: áþðîêðàòèÿ è ïðàâîâûå òðåáîâàíèÿ, 
ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì è íåõâàòêà íà-
âûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà è çíàíèé î ðûíêå. Â [Djankov et al., 2006] ïîêàçàíà 
ñâÿçü ìåæäó ÷ðåçìåðíûì ðåãóëèðîâàíèåì áèçíåñ-ñðåäû â Ðîññèè (íàëè÷èåì 
ôîðìàëüíûõ áàðüåðîâ) è êîððóïöèåé (íàëè÷èåì íåôîðìàëüíûõ áàðüåðîâ) 
â ñòðàíå. Â ñðàâíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè [Djankov et al., 2006] îáíàðóæåíî, 
÷òî ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî â Ðîññèè ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà ìåíåå áëàãîïðèÿòíà, ÷åì â Êèòàå. Äàííûå ïðîåêòà «Ãëîáàëüíûé 
ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» â 2007 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî òîëüêî 10% 
ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò âíåøíþþ ñðåäó áèçíåñà â Ðîññèè êàê áëàãîïðè-
ÿòíóþ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [Âåðõîâñêàÿ, Äîðîõèíà, Êàòüêàëî, 
2008]. Î÷åâèäíî, ÷òî óêàçàííûå ïðîáëåìû áóäóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðîñò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì â Ðîññèè.

Â ðàáîòå [Davidsson, Henrekson, 2002] ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Øâåöèè ñ ðîñòîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì, êîòîðûå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî, âî-ïåðâûõ, 
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ òåìïîâ ðîñòà ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
êîìïàíèé èìåþò øèðîòà è ðàçíîîáðàçèå òåõ îòðàñëåé, ãäå ïðåäïðèíèìà-
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òåëè ìîãóò ñâîáîäíî ðàçâèâàòüñÿ, — òåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, 
â êîòîðûõ íåò ñóùåñòâåííûõ áàðüåðîâ, ñâÿçàííûõ ñ áþðîêðàòè÷åñêèìè 
ïðîâîëî÷êàìè [Davidsson, Henrekson, 2002]. Âî-âòîðûõ, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü 
èãðàþò óðîâåíü è ñëîæíîñòü íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
êîìïàíèé [Davidsson, Henrekson, 2002]. ×åì ñëîæíåå ïðèíÿòàÿ ñèñòåìà è 
âûøå ñòàâêè íàëîãîâ, òåì ìåíüøå ó ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòèìóëîâ äëÿ îò-
êðûòèÿ íîâîãî áèçíåñà è ðàçâèòèÿ óæå ñóùåñòâóþùåãî, à òàêæå áîëüøå 
æåëàíèÿ óéòè îò ñóùå ñòâóþùèõ íàëîãîâ.

Ñëåäóþùèé ôàêòîð âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ñòàáèëüíîìó ðîñòó è ðàçâèòèþ âñåõ äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå êîìïàíèé, — 
ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé íà ðûíêå òðóäà: ñîçäàíèå ïðîãðàìì ïî óâåëè÷å-
íèþ çàíÿòîñòè, ãðàìîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå â ýòîé ñôåðå [Davidsson, Hen-
rekson, 2002].

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóÿ ïðåïÿòñòâèÿ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê äîñòóï ê 
ðåñóðñàì (â íàøåé ìîäåëè — ïðåæäå âñåãî ê ôèíàíñîâûì), ðåãóëèðîâàíèå 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðàâîâàÿ ñèñòåìà, ðåãó-
ëèðîâàíèå îòíîøåíèé íà ðûíêå òðóäà, êîòîðîå ìîæåò ñîçäàòü ïðîáëåìû ñ 
ïðèîáðåòåíèåì òàêîãî ðåñóðñà, êàê ðàáî÷àÿ ñèëà), îáùàÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü è êîððóïöèè, âíåøíÿÿ ñðåäà ìîæåò ñòàòü ñåðüåçíûì 
áàðüåðîì äëÿ ðîñòà êîìïàíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðâàÿ ôîðìóëèðóåìàÿ íàìè 
ãèïîòåçà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

H1: áîëåå âûñîêèé óðîâåíü âðàæäåáíîñòè âíåøíåé ñðåäû îêàçûâàåò íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì.
Ãîâîðÿ î âíåøíåé ñðåäå, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òàêîãî ôàêòîðà, êàê 

êîíêóðåíöèÿ. Ñîãëàñíî Ì. Ïîðòåðó, èíòåíñèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò îêà-
çûâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðèáûëüíîñòü ôèðìû [Porter, 1980]. Âûñîêàÿ 
êîíöåíòðàöèÿ èãðîêîâ â îòðàñëè áóäåò ïîáóæäàòü ôèðìû ê óâåëè÷åíèþ 
ðûíî÷íîé ñèëû è ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Íî ýòî íå âñåãäà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó 
ôèðìû. Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè, íàïðèìåð Õèëë è Õàíñåí, 
îòìå÷àþò, ÷òî áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ èãðîêîâ â îòðàñëè ñïîñîáñòâóåò áîëåå 
âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ôèðìû [Hill, Hansen, 1991]. Òàêèì îáðà-
çîì, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî â áîëåå âðàæäåáíîé ñðåäå ñóùåñòâóåò íåäîñòàòîê 
ðåñóðñîâ, à êîíêóðåíöèÿ çà ïîñëåäíèå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå êîì-
ïàíèè áóäóò èñïûòûâàòü èõ ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê äëÿ ðîñòà. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ìû âûäâèãàåì ñëåäóþùåå ïðåäïîëîæåíèå:

Í2: áîëåå âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè îêàçûâàåò íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì.
Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà ëèòåðàòóðû, âíóòðåííèì ôàêòîðàì ðîñòà ôèð-

ìû óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå. Òàê, â 1994 ã. Ñòîðè áûëî ïðîâåäå-
íî ìàñøòàáíîå èçó÷åíèå âñåõ ïðåäûäóùèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
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è îáíàðóæåíî, ÷òî äëÿ íåáîëüøèõ ôèðì â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü øåñòü 
îñíîâíûõ äåòåðìèíàíòîâ ðîñòà: âîçðàñò ôèðìû, åå ðàçìåð, îòðàñëü, ìå-
ñòîïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, þðèäè÷åñêàÿ ôîðìà áèçíåñà è ðàñïûëåííîñòü 
ñîáñòâåííîñòè [Storey, 1994]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòû ðàçìåðà è 
âîçðàñòà îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå ÷àñòî èçó÷àåìûì ïðè îïðåäåëåíèè äåòåðìè-
íàíòîâ ðîñòà äëÿ êîìïàíèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ.

Íàïðèìåð, â ðàáîòå [Evans, 1987] áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåíüøèå ïî 
ðàçìåðó è áîëåå ìîëîäûå ôèðìû ðàñòóò áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Äàí-
íûé âûâîä âïîëíå î÷åâèäåí, òàê êàê îòíîñèòåëüíûå òåìïû ðîñòà ìîëîäûõ 
íåáîëüøèõ ôèðì äîëæíû áûòü âûøå, ÷åì ó îñòàëüíûõ, ÷òî ïîçâîëèò èì 
áûñòðî äîñòè÷ü ýôôåêòèâíîãî ðàçìåðà è âûæèòü íà ðûíêå. Òàêîé æå âûâîä 
áûë ñäåëàí â ðàáîòàõ [Varijam, Kraybill, 1992; Liu, Tsou, Hammitt, 1999; Yasuda, 
2005], ÷òî ïîäòâåðæäàåò òåîðèþ ðîñòà Éîâàíîâèêà, îïèñàííóþ èì â 1982 ã. 
Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà êîìïàíèè åå ðîñò äîëæåí 
çàìåäëÿòüñÿ [Jovanovic, 1982].

Íåñìîòðÿ íà âïå÷àòëÿþùèå äîêàçàòåëüñòâà, åñòü íåñêîëüêî èñêëþ÷å-
íèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ [Das, 1995; Barron, 1994]. Íàïðèìåð, 
â 1995 ã. Äàñ èññëåäîâàë ðîñò ìîëîäûõ ôèðì â ïåðñïåêòèâíûõ îòðà ñëÿõ â 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (â ÷àñòíîñòè, êîìïüþòåðíóþ èíäóñòðèþ â Èíäèè) 
è âûÿâèë ïîëîæèòåëüíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âîçðàñòîì è ðîñòîì ôèðìû 
[Das, 1995].

Â öåëîì ðåçóëüòàòû áîëüøèíñòâà èññëåäîâàíèé äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ñ 
óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà è ðàçìåðà ôèðìû åå ðîñò çàìåäëÿåòñÿ, îäíàêî ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ áóäåò èìåòü ìåñòî îáðàòíàÿ ñè-
òóàöèÿ. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì åùå äîâîëüíî 
ìîëîäû, è èõ ñðåäíèé âîçðàñò ñîñòàâëÿåò 7–8 ëåò. Âìåñòå ñ òåì 90% íàøåé 
âûáîðêè ñîñòàâëÿþò êîìïàíèè â âîçðàñòå îò 4 äî 15 ëåò. Íà íàø âçãëÿä, 
èññëåäóåìûå êîìïàíèè ìîãóò íå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ 
ðàçìåðîì è âîçðàñòîì êîìïàíèè, òàê êàê îíè åùå äîñòàòî÷íî ìîëîäû è íå 
äîñòèãëè òîãî ðàçìåðà, ïîñëå äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî äàëüíåéøèé ðîñò îðãà-
íèçàöèè áóäåò çàìåäëÿòüñÿ. Ïîýòîìó ìû âûäâèãàåì ñëåäóþùèå ãèïîòåçû:

Í3: ÷åì ñòàðøå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôèðìà, òåì áîëåå âûñîêèé ïîêà-
çàòåëü ðîñòà îíà äåìîíñòðèðóåò.
Í4: ÷åì áîëüøå ðàçìåð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìû, òåì áîëåå âûñîêèé 
ïîêàçàòåëü ðîñòà îíà äåìîíñòðèðóåò.
Âàæíîå âëèÿíèå íà ðîñò ôèðìû îêàçûâàþò âíóòðåííèå ðåøåíèÿ, ïðè-

íèìàåìûå â êîìïàíèè è ñïîñîáíûå èíèöèèðîâàòü èçìåíåíèÿ, êîòîðûå, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò ïîäñòåãíóòü èëè çàìåäëèòü ðîñò êîìïàíèè. Îðãà-
íèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåïðåìåííîé îñîáåííîñòüþ æèçíè îð-
ãàíèçàöèè êàê íà îïåðàöèîííîì, òàê è íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå [Burnes, 
2004]. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óñïåøíîå óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè êðèòè-
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÷åñêè âàæíî äëÿ ëþáîé ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ õî÷åò íå òîëü-
êî âûæèòü, íî è ïðåóñïåòü â ñóùåñòâóþùåé êîíêóðåíòíîé è íåïðåðûâíî 
ðàçâèâàþùåéñÿ äåëîâîé ñðåäå. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ âëèÿíèþ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
ôèðìû; ïîëó÷åííûå âûâîäû íå âñåãäà îäíîçíà÷íû. Íàïðèìåð, â ðàáîòå 
[Riely, Clarkson, 2001] ïîêàçàíà îáðàòíàÿ âðåìåííàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó 
îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ êîìïàíèè. Â òî æå 
âðåìÿ ðåçóëüòàòû íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèé äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ðàçíûå 
òèïû îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ïî-ðàçíîìó âëèÿþò íà ðîñò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ôèðìû. Òàê, â ðàáîòå [Tan, Menkhoff, Chay, 2007] ïðåäñòàâëåíû 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äâóõ òèïîâ ôèðì â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé îðèåíòàöèè òîï-ìåíåäæåðà/ñîáñòâåííèêà êîìïàíèè è âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îðèåíòàöèåé, îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿ-
ìè è ðîñòîì ôèðìû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò òî÷êó çðåíèÿ, 
ñîãëàñíî êîòîðîé âñå áîëåå âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ðîñò ìàëûõ ôèðì îêàçûâàþò èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè, âíåäðåíèå 
ïàðòèñèïàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

Ñîãëàñíî [Hannan, Freeman, 1984], ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè ôèðìû ñíè-
æàåò íàäåæíîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîëåáàíèÿ 
êà÷åñòâà è ñâîåâðåìåííîñòè êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé ñíèæàþòñÿ â ïåðèîä 
ðåîðãàíèçàöèè. Ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ðåäêî ïðîèñõîäÿò çà êîðîòêîå 
âðåìÿ. ×àùå âñåãî ôèðìà òðàòèò íåêîòîðîå âðåìÿ íà ðåîðãàíèçàöèþ, è â 
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà ðàçðûâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ñâÿçè ñ âíåø-
íåé ñðåäîé è óñòàíàâëèâàþòñÿ íîâûå, ÷òî ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ 
ðîñòà ôèðìû. Îäíàêî â íàøåé ìîäåëè ìû ðàññìàòðèâàåì èçìåíåíèÿ îáúåìà 
ïðîäàæ çà òðè ãîäà. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ìû àíàëèçèðóåì âëèÿ-
íèå èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â êîìïàíèè íå ñòîëüêî â êðàòêîñðî÷íîé, 
ñêîëüêî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðè ýòîì âàæíûì, íà íàø âçãëÿä, 
ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð èçìåíåíèé. Â íàøåé ìîäåëè ìû ðàññìàòðèâàåì íàáîð 
îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû 
ïîëîæèòåëüíî îòðàæàòüñÿ íà ðîñòå ôèðìû â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 
Ê ïîäîáíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ìû îòíîñèì: ðåñòðóêòóðèçàöèþ êîìïàíèè, 
âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêòîâîé 
ëèíèè/óñëóãè è óëó÷øåíèå ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêòîâîé ëèíèè/óñëóãè. Íà 
íàø âçãëÿä, äàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ôèðìû, ÷òî 
ïîçâîëÿåò âûäâèíóòü ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó:

Í5: ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû, êîòîðûå ïðîâîäÿò ðàçâèâàþùèå îðãà-
íèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ðàñòóò áûñòðåå òåõ ôèðì, êîòîðûå íå ïðîâî-
äÿò ïîäîáíûõ èçìåíåíèé.
Îäíàêî ìû òàêæå âêëþ÷èëè â íàøó ìîäåëü îäíî èçìåíåíèå, íàïðàâ-

ëåííîå íà ñîêðàùåíèå îïåðàöèé, êîòîðîå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ìîæåò èìåòü 
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îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò ôèðìû. Âûäâèíóòàÿ íàìè ãèïîòåçà çâó÷èò 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Í6: ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû, êîòîðûå ïðîâîäÿò îðãàíèçàöèîííûå 
èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå ñîáñòâåííûõ îïåðàöèé, ðàñòóò 
ìåäëåííåå òåõ ôèðì, êîòîðûå íå ïðîâîäÿò ïîäîáíûõ èçìåíåíèé.
Ê åùå îäíîìó âíóòðåííåìó ðåøåíèþ ôèðìû, êîòîðîå, íà íàø âçãëÿä, 

ñïîñîáíî îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà òàêîé ïîêàçàòåëü ðîñòà 
ôèðìû, êàê îáúåì ïðîäàæ, ìû îòíåñëè íà÷àëî îñóùåñòâëåíèÿ êîìïàíèåé 
ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé. Â ðÿäå èññëåäîâàíèé èçó÷àëàñü ñâÿçü ìåæäó ïðîâåäå-
íèåì ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, âûõîäîì êîìïàíèè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê 
è òåìïàìè ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ. Â ÷àñòíîñòè, Ðîáñîí è Áåííåò [Robson, 
Bennet, 2000], à òàêæå Áýê [Beck, 2005] îáíàðóæèëè ïîëîæèòåëüíóþ êîððå-
ëÿöèþ ìåæäó îáúåìîì ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé è ðîñòîì èññëåäóåìûõ ôèðì. 
Òàêèì îáðàçîì, ìû âûäâèãàåì ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó:

H7: ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïîðòíûå îïå-
ðàöèè, òåìïû ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ âûøå, ÷åì ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ôèðì, êîòîðûå ýòè îïåðàöèè íå îñóùåñòâëÿþò.
Òàêæå ìû íå ìîãëè íå ó÷åñòü âîçìîæíîãî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà 

ðîñò ôèðìû ïðîâåäåííûõ êîìïàíèåé îïåðàöèé ïî ñëèÿíèþ èëè ïîãëîùå-
íèþ. Âûäâèíóòàÿ íàìè ãèïîòåçà ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

H8: ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì, îñóùåñòâèâøèõ îïåðàöèþ ïî ñëèÿíèþ 
èëè ïîãëîùåíèþ, òåìïû ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ âûøå, ÷åì ó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ôèðì, íå îñóùåñòâèâøèõ ýòè îïåðàöèé.
Âûäâèíóòûå ãèïîòåçû ìîæíî îáîáùèòü â ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè (ðèñ.).

Ðèñóíîê. Ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìû
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Êîìïàíèÿ, êàê è åå êîíêóðåíòû, ôóíêöèîíèðóåò â îáùåé âíåøíåé ñðåäå, 
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîñòàâëÿÿ ðåñóðñû, îñóùåñòâëÿÿ ãîñóäàð ñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå, ôîðìèðóÿ îáùèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëü-
íûé ôîí, ìîæåò êàê ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ôèðìû, òàê è âûñòóïàòü ïðåïÿò-
ñòâèåì äëÿ íåãî. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî âíåøíÿÿ ñðåäà â Ðîññèè îöåíè-
âàåòñÿ çà÷àñòóþ êàê äîñòàòî÷íî âðàæäåáíàÿ, â ãèïîòåçå H1 ìû ðàññìàòðèâàåì 
åå êàê áàðüåð äëÿ ðîñòà îðãàíèçàöèè. Èçó÷èâ âíåøíþþ ñðåäó êàê íåêèé 
îáùèé ôîí, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò îðãàíèçàöèÿ, ìû íå ìîãëè íå ó÷åñòü 
âëèÿíèÿ, êîòîðîå ñïîñîáíû îêàçàòü íà ðîñò ôèðìû åå íåïîñðåäñòâåííûå 
êîíêóðåíòû. Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî èìåþò ìåñòî âðàæäåáíîñòü ñðåäû è âåðîÿòíàÿ 
îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ, ìû äîïóñòèëè, ÷òî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èí-
òåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè áóäåò âûñòóïàòü ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðîñòà 
êîìïàíèè, ÷òî ïðèâåëî íàñ ê ôîðìóëèðîâàíèþ ãèïîòåçû H2. Â ãèïîòåçàõ H3–
H7 ìû ïîñòàðàëèñü âêëþ÷èòü âíóòðåííèå ïåðåìåííûå, êîòîðûå ñïîñîáíû 
îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âîçäåé ñòâèå íà ðîñò ôèðìû. Ïîìèìî âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííûõ èçìåíåíèé è íà÷àëà ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ìû âêëþ÷èëè â ìîäåëü 
òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ðàçìåð è âîçðàñò êîìïàíèè, êîòîðûå ìîãóò çíà÷èìî îò-
ðàçèòüñÿ íà ñòðåìëåíèÿõ, ñïîñîáíîñòÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ðîñòà ôèðìû. Òàêæå 
ìû ïîñòàðàëèñü ó÷åñòü âîçìîæíîñòü çíà÷èìîãî ðîñòà êîìïàíèè ïîñðåäñòâîì 
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Íà ðèñ. 1 ýòî ïðåäñòàâëåíî â âèäå âîçäåéñòâèÿ îð-
ãàíèçàöèè íà êîíêóðåíòîâ èëè äðóãèå ýëåìåíòû âíåøíåé ñðåäû, ñïîñîáíîãî 
âïîñëåäñòâèè ñòàòü ïîëîæèòåëüíûì â ïëàíå ðîñòà ïðîäàæ ôèðìû, ÷òî è íà-
øëî ñâîå îòðàæåíèå â ãèïîòåçå H8 íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îïèñàíèå âûáîðêè. Â êà÷åñòâå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâà-
íû äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå îïðîñà îòíîñèòåëüíî ñâÿçè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñðåäû è äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (BEEPS), ïðîâîäèâøåãîñÿ Åâðîïåé-
ñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ è Âñåìèðíûì áàíêîì â 2005 ã.2

Â âûáîðêó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âêëþ÷åíû 348 ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé. Ýòî ôèðìû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è áûëè 
ñîçäàíû ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñ íóëÿ. Âûáîð òàêèõ êðèòåðèåâ îòáîðà îáóñëîâ-
ëåí öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò âûÿâëåíèå âëèÿ-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ðîñò ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì. 
Åñëè ãîâîðèòü î ðàçìåðå ïðåäïðèÿòèé, âîøåäøèõ â âûáîðêó, òî áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ (65,80%) íàñ÷èòûâàåò ìåíåå 50 ðàáîòíèêîâ, 22,99 — îò 50 äî 
250 è 11,21% — ñâûøå 250 ðàáîòíèêîâ. 90% êîìïàíèé íàõîäÿòñÿ â âîçðàñòå 
îò 4 äî 15 ëåò.

2 Ñì.: ñàéò Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ [European Bank for 
Reconstraction and Development, 2008].
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Îïèñàíèå ìîäåëè. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü 
ìîäåëü ìíîæåñòâåííîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè. Âçàèìîñâÿçü Y è X â äàííîì 
ñëó÷àå ìîæåò áûòü îïèñàíà ñëåäóþùèì óðàâíåíèåì:

 Y = β0 + β1x2 + β2x2 + β3x3 + β4x4 + β5x5 + β6х6 +
            + β7х7 + β8x8 + β9х9 + β10х10 + β11х11 + β12х12 + ε, 

(1)

ãäå â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé Y âûñòóïàåò ïîêàçàòåëü ðîñòà ôèðì,  
íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ x1–x12 — äåòåðìèíàíòû, îêàçûâàþùèå âëèÿ-
íèå íà ïîêàçàòåëü ðîñòà, ÷åðåç β0–β12 îáîçíà÷åíû íåèçâåñòíûå ïàðàìå-
òðû ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, êîòîðûå ïîäëåæàò îöåíèâàíèþ, à ε — ñëó-
÷àéíàÿ îøèáêà, õàðàêòåðèçóþùàÿ âîçäåéñòâèå ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ íà 
çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ Y.
Â íàøåé ìîäåëè â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé, ò. å. ïîêàçàòåëÿ 

ðîñòà ôèðìû, èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ êîìïà-
íèè çà 3 ãîäà. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ íàøà ìîäåëü âêëþ÷àåò 
12 ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü óñëîâíî ðàçäåëåíû íà 4 ãðóïïû, ñïîñîá-
íûå îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðîñò ôèðìû: óñëîâèÿ âíåøíåé 
ñðåäû, âíóòðåííèå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ðîñò ÷åðåç ñëèÿíèÿ è ïî-
ãëîùåíèÿ, êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå (âîçðàñò è ðàçìåð ôèðìû).

Ê ôàêòîðàì âíåøíåé ñðåäû áûëè îòíåñåíû òàêèå ïåðåìåííûå, êàê 
âðàæäåáíîñòü âíåøíåé ñðåäû è èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè. Âðàæäåáíîñòü 
âíåøíåé ñðåäû îïðåäåëÿëàñü êàê ñóììà îöåíîê, êîòîðûå äàíû ðóêîâîäè-
òåëÿìè êîìïàíèé ðÿäó âíåøíèõ ôàêòîðîâ, èñõîäÿ èç ñóáúåêòèâíîãî ìíå-
íèÿ î òîì, íàñêîëüêî îíè ïðåïÿòñòâóþò ðîñòó è ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ õàðàêòåðèñòèê âíåøíåé ñðåäû ïðèñóòñòâîâàëè: 
äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ, ñòîèìîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàëîãîâûå ñòàâêè, 
ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü 
(èíôëÿöèÿ, êîëåáàíèå êóðñîâ îáìåíà âàëþò), óðîâåíü êîððóïöèè è ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ñóäåáíîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå àãðåãèðîâàííîãî ôàêòîðà â 
ìîäåëè ïðèñóòñòâóåò ñòåïåíü çíà÷èìîñòè, êîòîðóþ ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé ïðèäàþò âûøåïåðå÷èñëåííûì âíåøíèì ôàêòîðàì, ðàññìàòðèâàÿ èõ 
â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê ðîñòó ôèðìû. Ñîîòâåòñòâåííî, âðàæ-
äåáíîñòü âíåøíåé ñðåäû ñ÷èòàåòñÿ áîëüøåé â ñëó÷àå, åñëè äàííàÿ ñòåïåíü 
âûøå. Êîíå÷íî, ýòîò ïîêàçàòåëü î÷åíü ñóáúåêòèâåí, íî òåì íå ìåíåå ìû 
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì åãî âêëþ÷åíèå â ìîäåëü, ïîñêîëüêó îñîáåííîñòè 
âåäåíèÿ áèçíåñà è, ñëåäîâàòåëüíî, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âî 
ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ òåì, êàê âîñïðèíèìàåò âíåøíþþ ñðåäó ðóêîâîä ñòâî 
êîìïàíèè.

Èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè îïðåäåëÿëàñü èñõîäÿ èç äàííûõ, ïðåäî-
ñòàâëåííûõ êîìïàíèÿìè î êîëè÷åñòâå êîíêóðåíòîâ êàæäîé êîíêðåòíîé 
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ôèðìû íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè 
êîíêóðåíöèè ðàññ÷èòûâàëñÿ â âèäå ñóììû êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ êàê íà 
íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ëîêàëüíîì ðûíêàõ.

Â êà÷åñòâå âòîðîé ãðóïïû ïåðåìåííûõ ðàññìàòðèâàëèñü âíóòðåííèå 
èçìåíåíèÿ â êîìïàíèè, êîòîðûå ìîãëè ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ôèðìû. Ïðî-
âåäåíèå ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé îöåíèâàëîñü ïî öåëîìó 
ðÿäó àñïåêòîâ: âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêòîâîé ëèíèè/óñëóãè, óëó÷øåíèå ñó-
ùåñòâóþùåé ïðîäóêòîâîé ëèíèè/óñëóãè, ñîêðàùåíèå îäíîé è áîëåå ïðîäóê-
òîâîé ëèíèè/óñëóãè, âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ êîìïàíèè, íà÷àëî îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé (â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ 3 ëåò). Äëÿ êàæäîãî èçìåíåíèÿ â ìîäåëü áûëà âêëþ÷åíà ôèê-
òèâíàÿ ïåðåìåííàÿ (1 — åñëè äàííîå èçìåíåíèå â êîìïàíèè ïðîâîäèëîñü, 
è 0 — åñëè èçìåíåíèå íå ïðîâîäèëîñü), ÷òî ïîçâîëèëî âûÿâèòü íàëè÷èå 
ðàçëè÷èé ìåæäó êîìïàíèÿìè.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ íåîðãàíè÷åñêîãî ðîñòà îðãàíèçàöèé ÷åðåç ñëèÿ-
íèÿ è ïîãëîùåíèÿ â ìîäåëü áûëè âêëþ÷åíû äâå îòäåëüíûå ôèêòèâíûå 
ïåðåìåííûå äëÿ êàæäîãî èç îáîçíà÷åííûõ ïðîöåññîâ: 1 — åñëè ñëèÿíèå/
ïîãëîùåíèå èìåëî ìåñòî, è 0 — åñëè êîìïàíèÿ íå îñóùåñòâëÿëà äàííûå 
îïåðàöèè.

Â êà÷åñòâå êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ â ìîäåëü áûëè âêëþ÷åíû âîçðàñò 
êîìïàíèè è åå ðàçìåð. Âîçðàñò êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàëñÿ ïî äàííûì àíêå-
òû ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèè î âðåìåíè îñíîâàíèÿ ôèðìû. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 2005 ã., ìû ïðîèçâåëè ðàñ÷åò âîçðàñòà êàæäîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà è âêëþ÷èëè ïîëó÷åííûå äàííûå â 
ìîäåëü â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé. Â êà÷åñòâå ðàçìåðà ôèðìû ìû 
ïðèíÿëè ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ýòîò ïîêàçàòåëü, êàê è ïîêàçàòåëü îáúåìà ïðîäàæ êîìïàíèè, äàí 
â èíòåðâàëüíîé øêàëå. Òåì íå ìåíåå íåâêëþ÷åíèå â ìîäåëü, îöåíèâàþùóþ 
ðîñò ôèðìû, ïîêàçàòåëÿ åå ðàçìåðà áûëî áû íåêîððåêòíûì. Ïðåäïîëî-
æèâ, ÷òî âêëþ÷åíèå â ìîäåëü ïîêàçàòåëÿ ðàçìåðà êîìïàíèè, âûðàæåí-
íîãî â îáúåìå ïðîäàæ, ñóùåñòâåííî îòðàçèòñÿ íà ýíäîãåííîñòè ìîäåëè, 
ìû îñòà íîâèëè ñâîé âûáîð íà ïîêàçàòåëå ðàçìåðà ôèðìû, âûðàæåííîì â 
êîëè÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ. Äàííàÿ ïåðåìåííàÿ èìååò íîìèíàëüíóþ øêàëó, ãäå 
1 îáîçíà÷àåò êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ îò 2 äî 49 ÷åëîâåê, 2 — îò 50 äî 249, 
3 — îò 250 ÷åëîâåê. Ðàçóìååòñÿ, ïðåäïî÷òèòåëüíåå áûëà êîëè÷åñòâåííàÿ 
øêàëà äëÿ îöåíêè ðàçìåðà êîìïàíèè, îäíàêî â îáùåì âèäå èñïîëüçîâàííàÿ 
ïåðåìåííàÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü íàëè÷èå çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ ðàçìåðà 
îðãàíèçàöèè íà åå ðîñò.

Àíàëèç äåñêðèïòèâíîé ñòàòèñòèêè è êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè. 
Äåñêðèïòèâíàÿ ñòàòèñòèêà è êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó ïåðåìåííû-
ìè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1
Äåñêðèïòèâíàÿ ñòàòèñòèêà è êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè

Переменная
Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

1 2 3

Рост объема продаж 41,3518 42,9551
Интенсивность конкуренции 22,0865 32,3542  0,0365
Возраст компании 10,7327 10,9799 –0,0527 –0,0817
Размер компании (количе ство 

сотрудников)
1,4540  0,6880  0,0190 –0,0182 0,3896*

Ï ð è ì å ÷ à í è å: * — êîððåëÿöèÿ çíà÷èìà íà óðîâíå 0,05.

Òîëüêî îäíî çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ìåæäó ïåðåìåííûìè 
îêàçàëîñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì. Çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà êîððåëÿ-
öèè ñîñòàâëÿåò 0,3896 è ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, ÷òî ìîæåò èíòåðïðåòè-
ðîâàòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà êîìïàíèè óâåëè÷è-
âàåòñÿ åå ðàçìåð. Äîñòàòî÷íî âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè 
ìåæäó ýòèìè ïåðåìåííûìè ÿâëÿåòñÿ îæèäàåìûì. Âíîâü ñîçäàâàåìàÿ ÷àñò-
íàÿ êîìïàíèÿ íóæäàåòñÿ â íåêîòîðîì âðåìåíè, ÷òîáû âñòàòü íà íîãè, çà-
âîåâàòü äîëþ ðûíêîâ, óâåëè÷èòü îáúåì îïåðàöèé, êîòîðûé óæå ïîòðåáóåò 
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Ðàçóìååòñÿ, ïîäîáíàÿ çàêîíîìåðíîñòü 
ìîãëà áû áûòü íå ñòîëü ñèëüíîé â ñëó÷àå èçó÷åíèÿ íàìè áîëåå çðåëûõ êîì-
ïàíèé, íî òàê êàê 90% íàøåé âûáîðêè ñîñòàâëÿþò êîìïàíèè â âîçðàñòå îò 
4 äî 15 ëåò, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîâîëüíî ëîãè÷íûìè.

Äëÿ âñåé ñèñòåìû ôàêòîðîâ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ìîäåëè íà ìóëüòè-
êîëëèíåàðíîñòü ïóòåì îöåíèâàíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âîçðàñòàíèÿ äèñïåðñèè 
(Variance Inflation Factors — VIFs) [Àéâàçÿí, 1998]. Ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû â 
òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Êîýôôèöèåíòû âîçðàñòàíèÿ äèñïåðñèè

Факторы VIF 1/VIF

1 2 3

Враждебность среды 1,05 0,9486
Интенсивность конкуренции 1,04 0,9654
Внедрение новой продуктовой линии 1,42 0,7064
Улучшение существующей продуктовой линии 1,37 0,7287
Сокращение продуктовой линии 1,14 0,8796
Внедрение системы менеджмента качества 1,23 0,8114
Реструктуризация 1,10 0,9102
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2
1 2 3

Экспорт 1,09 0,9215
Слияние с другой компанией 1,04 0,9606
Поглощение другой компании 1,12 0,8918
Возраст 1,29 0,7754
Размер компании 1,32 0,7759
Среднее VIF 1,18 —

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî â ìîäåëè îòñóò ñòâóåò 
ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü, òàê êàê äëÿ òîãî ÷òîáû óòâåðæäàòü îáðàòíîå, çíà-
÷åíèå VIF äîëæíî ïðåâûøàòü 10, à â íàøåé ìîäåëè ïîäîáíîãî íå ïðîèñõî-
äèò.

ÀÍÀËÈÇ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèîííîé 
ìîäåëè. Ìîäåëü áûëà ïîñòðîåíà íà îñíîâå 240 íàáëþäåíèé, òàê êàê ðÿä êîì-
ïàíèé èñêëþ÷àëñÿ ïðè ïîñòðîåíèè ðåãðåññèè â ñèëó íàëè÷èÿ ó íèõ ïðîïó-
ùåííûõ çíà÷åíèé â îòâåòàõ íà èíòåðåñóþùèå íàñ âîïðîñû. Ìîäåëü ïîëó÷è-
ëàñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé íà óðîâíå p < 0,05. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, 
õîòÿ ìîäåëü è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìà, êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ñîñòàâ-
ëÿåò âñåãî 9,97%. Íåîáúÿñíåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðåçóëüòèðóþùåãî ïðèçíàêà, 
ïî âñåé âèäèìîñòè, ìîæåò áûòü çàâèñèìà îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ èëè äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê, íå âêëþ÷åííûõ íàìè â ìîäåëü.

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîé ìîäåëè

Факторы Коэффициент t-статистика P > | t |
1 2 3 4

Враждебность среды 1,4122 2,34 0,020**
Интенсивность конкуренции 0,0285 0,30 0,766
Внедрение новой продуктовой линии 1,9480 0,29 0,773
Улучшение существующей продуктовой 

линии
8,5543 1,28 0,202

Сокращение продуктовой линии –7,6164 –0,94 0,346
Внедрение системы менеджмента качества 20,4776 2,00 0,047**
Реструктуризация 15,3610 2,06 0,040**
Экспорт –8,8847 –0,92 0,356
Слияние с другой компанией 10,1111 0,70 0,483
Поглощение другой компании 16,05 0,97 0,335
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3
1 2 3 4

Возраст –0,2728 –1,01 0,312
Размер компании -0,5949 –0,13 0,899
Константа 13,9294 0,98 0,327
Prob > F 0,0181**

R2 0,0997

R2
adj 0,0521

N 240

Ï ð è ì å ÷ à í è ÿ:
  * — p < 0,1;
 ** — p < 0,05;
*** — p < 0,01.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, äàëåêî íå âñå ôàêòîðû, ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå â ìîäåëè, îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè. Êîýôôèöèåíò 
ïðè ïåðåìåííîé «èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè», âûñòóïèë ñòàòèñòè÷å ñêè 
íåçíà÷èìûì, òî æå îòíîñèòñÿ ê áîëüøèíñòâó ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ, ââå-
äåííûõ â ìîäåëü. Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîâåäåíèå â êîìïàíèè ñåðüåçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
èçìåíåíèé íå îêàçûâàåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà ðîñò îáúåìîâ 
ïðîäàæ. Òàê, êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííûõ, îáîçíà÷àþùèõ â ìîäåëè ðàç-
ëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ (íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ïðîäóêòà 
èëè îêàçàíèÿ íîâîé óñëóãè, óëó÷øåíèå ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêòîâîé ëèíèè/
óñëóãè, ñîêðàùåíèå ñóùåñòâóþùåé ëèíèè ïðîäóêòà/óñëóãè, íà÷àëî îñóùå-
ñòâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé), âûñòóïèëè ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè. 
Áîëåå òîãî, ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûì îêàçàëîñü âëèÿíèå ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé íà ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì. Òàêæå íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî íå áûëî îáíàðóæåíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó 
êîíòðîëüíûìè ïåðåìåííûìè (âîçðàñòîì è ðàçìåðîì ôèðìû) è ïîêàçàòåëåì 
ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ.

Â äàííîé ìîäåëè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿíèå (p < 0,5) íà ðîñò 
îáúåìà ïðîäàæ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì â Ðîññèè îêàçûâàþò òðè ïåðå-
ìåííûå: «âðàæäåáíîñòü âíåøíåé ñðåäû», «âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà», «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïàíèè».

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ïîëó÷åííûå îöåíêè β-êîýôôèöè-
åíòîâ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ïåðåìåííûõ ïîëîæèòåëüíû, ò. å. ïåðåìåííûå 
èìåþò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðîñò îáúåìà ïðîäàæ. Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû 
íàøåé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷åì áîëåå âðàæ-
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äåáíà ñðåäà è ÷åì áîëüøèì ïðåïÿòñòâèåì îíà ÿâëÿåòñÿ, òåì áîëåå âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ äåìîíñòðèðóåò êîìïàíèÿ.

Åùå äâå çíà÷èìûå îöåíêè ïàðàìåòðîâ ïîëó÷åíû ïðè ïåðåìåííûõ 
«âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà» è «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïà-
íèè». Êîýôôèöèåíòû ïðè äàííûõ ïåðåìåííûõ ïîëîæèòåëüíû. Â ñâÿçè ñ 
òåì, ÷òî äàííûå ïåðåìåííûå ÿâëÿþòñÿ ôèêòèâíûìè (1 —èçìåíåíèÿ ïðî-
âîäèëèñü, 0 — èçìåíåíèÿ íå ïðîâîäèëèñü), êîýôôèöèåíòû ïðè íèõ ìîãóò 
áûòü èíòåðïðåòèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðîñò îáúåìà ïðîäàæ ó ãðóï-
ïû êîìïàíèé, îñóùåñòâèâøåé äàííûå èçìåíåíèÿ, âûøå, ÷åì ó ãðóïïû êîì-
ïàíèé, íå ñäåëàâøåé ýòîãî.

Îñòàëüíûå ôàêòîðû, êàê îòìå÷àëîñü, íå îêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòèðóþùèé ïðèçíàê.

ÂÛÂÎÄÛ È ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà íàøåé âûáîð-
êå ïîäòâåðäèëàñü òîëüêî îäíà ãèïîòåçà — H5, â êîòîðîé ïðåäïîëàãàëîñü, 
÷òî ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçâèâàþùèå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, 
ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì òå, êîòîðûå ýòî íå äåëàþò. Îäíàêî â îòíîøåíèè åùå 
îäíîé ãèïîòåçû óäàëîñü ïîëó÷èòü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ îáðàòíûìè òåì, ÷òî ïðåäïîëàãàëèñü, è ýòî, áåç ñîìíåíèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ðåçóëüòàòîì è òðåáóåò ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà. Òàê, 
â ãèïîòåçå H1 áûëî âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå ïî-
êàçàòåëü âðàæäåáíîñòè ñðåäû, òåì íèæå ïîêàçàòåëü ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ 
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, 
÷òî ïðîäàæè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ðàñòóò áûñòðåå â áîëåå æåñòêèõ óñëîâè-
ÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò âûäâèíóòîé ãèïîòåçå. Òàêîé ðå-
çóëüòàò íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ íåëîãè÷íûì. Îäíàêî äàííûì ðåçóëüòàòàì 
òîæå ìîæíî äàòü îáúÿñíåíèå. Ïðåæäå âñåãî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, 
÷òî â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ðîñòà ìû èñïîëüçóåì ïîêàçàòåëü èçìåíåíèÿ îáú-
åìà ïðîäàæ. Ðàçóìååòñÿ, äàííûé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì è ïðè-
çíàííûì äëÿ èçìåðåíèÿ ðîñòà êîìïàíèè, îäíàêî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî 
îí îòðàæàåò ëèøü îäíó ñòîðîíó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Ìû ïîëàãàåì, 
÷òî â áîëåå æåñòêèõ óñëîâèÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû (à òî÷íåå, ïðè áîëåå íå-
ãàòèâíîì åå âîñïðèÿòèè) áîëüøèé àêöåíò ðóêîâîäñòâî ôèðìû áóäåò äåëàòü 
íà áîëåå êðàòêîñðî÷íûå öåëè è èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñ âûæèâàíèåì è ïðî-
äîëæåíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Âåðîÿòíî, àêöåíò âñåé äåÿòåëüíîñòè 
ôèðìû áóäåò ñìåùåí íà óâåëè÷åíèå ïðîäàæ è ìèíèìèçàöèþ çàòðàò. Â ñëó-
÷àå æå íèçêîé âðàæäåáíîñòè âíåøíåé ñðåäû ìû ïîëàãàåì, ÷òî êîìïàíèè 
áóäóò â áîëüøåé ñòåïåíè êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà äðóãèõ öåëÿõ (íàïðèìåð, 
íà ðàçâèòèè ñîòðóäíèêîâ èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåññîâ). Ýòî ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî êîìïàíèÿ áóäåò óäîâëåòâîðåíà ñòàáèëüíûì óðîâ-
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íåì ïðîäàæ, òåìïû ðîñòà êîòîðûõ íà÷íóò ñíèæàòüñÿ, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îêàæåò âëèÿíèå íà ïîëó÷åííûé êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé, îïèñûâà-
þùåé âðàæäåáíîñòü âíåøíåé ñðåäû â ðåãðåññèè. Åùå îäíèì âîçìîæíûì 
îáúÿñíåíèåì äàííîãî ðåçóëüòàòà ìîãóò áûòü ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè 
òîï-ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì â Ðîññèè, êîòîðûå ïðèâîäÿò 
ê òîìó, ÷òî áîëåå íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû çàñòàâëÿþò 
ìåíåäæåðîâ áîëåå àêòèâíî äåéñòâîâàòü, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò  
ðîñòó îáúåìîâ ïðîäàæ.

Ñðåäè ðàçâèâàþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå îêà-
çûâàþò âîçäåéñòâèå íà ðîñò ïðîäàæ îðãàíèçàöèè, ïî ðåçóëüòàòàì íàøåãî 
ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè îêàçàëèñü äâå ïå-
ðåìåííûå: «âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà» è «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
êîìïàíèè». Ïîëîæèòåëüíûé çíàê îöåíêè êîýôôèöèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î 
òîì, ÷òî ãðóïïà êîìïàíèé, âíåäðèâøàÿ ó ñåáÿ ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, 
äåìîíñòðèðóåò áîëåå âûñîêèé ïîêàçàòåëü ðîñòà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî, 
óäåëÿÿ âíèìàíèå êà÷åñòâó ïðîèçâîäñòâà è îêàçàíèþ óñëóã, êîìïàíèÿ óêðåï-
ëÿåò ïîëîæåíèå íà ðûíêå, óëó÷øàåò îáðàç ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàåò 
áîëåå ïðî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
äîáèòüñÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà. Òàêæå áûëà ïîëó÷åíà ïîëîæèòåëüíàÿ 
îöåíêà β-êîýôôèöèåíòà ïðè âòîðîé çíà÷èìîé ïåðåìåííîé èç ãðóïïû îðãà-
íèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé — «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïàíèè».

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ôàêòîðàì, êîòîðûå áûëè ïðèçíàíû ñòàòèñòè÷åñêè 
íåçíà÷èìûìè è íå îêàçûâàþùèìè âëèÿíèÿ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ. Ýòî 
«èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè», «âîçðàñò è ðàçìåð êîìïàíèè», «âëèÿíèå îïå-
ðàöèé ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ», à òàêæå îñòàëüíûå ïåðåìåííûå, êîòîðûå 
áûëè îòíåñåíû ê îðãàíèçàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, âêëþ÷àÿ íà÷àëî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé.

Îöåíêà β-êîýôôèöèåíòà ïðè ïåðåìåííîé «èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåí-
öèè» îêàçàëàñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìîé. Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåçà Í2 
îòâåðãàåòñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàøå èññëåäîâàíèå — íå åäèíñòâåííîå, 
â êîòîðîì ïðèøëè ê òàêîìó çàêëþ÷åíèþ. Òàê, â ðàáîòå [Kotha, Neir, 1995] 
óñòàíîâëåíî, ÷òî çàâèñèìîñòü ìåæäó ðîñòîì êîìïàíèé è óðîâíåì êîíöåí-
òðàöèè ôèðì â îòðàñëè ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðîñò êîìïàíèé ìîæåò íàïðÿìóþ çàâèñåòü íå 
îò êîëè÷åñòâà êîìïàíèé — êîíêóðåíòîâ â îòðàñëè, à îò èõ ðàçìåðîâ îòíî-
ñèòåëüíî ðàññìàòðèâàåìîé ôèðìû è ñòåïåíè àãðåññèâíîñòè ïðåäïðèíèìà-
åìûõ äåé ñòâèé. Ðàññìîòðåíèå è îöåíêà çàâèñèìîñòè ìåæäó òåìïîì ðîñòà 
è óêàçàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ìîæåò ñòàòü èíòåðåñíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ 
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íå ïîçâîëèëè ïðèíÿòü ãèïîòåçû Í3 è Í4, 
êàñàþùèåñÿ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ âîçðàñòà è ðàçìåðà êîìïàíèè íà åå 
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ðîñò. Âîçìîæíî, îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó âîçðàñòîì 
êîìïàíèè è åå ðîñòîì ìîæåò áûòü êàê-òî ñâÿçàíî ñî ñïåöèôèêîé êîìïà-
íèé, ïîïàâøèõ â âûáîðêó. Â íàøåé âûáîðêå 90% êîìïàíèé íàõîäÿòñÿ â 
äèàïàçîíå îò 4 äî 15 ëåò. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííûå êîìïàíèè áóäóò 
îòíîñèòåëüíî ñõîæè â òîì, ÷òî îíè óæå â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè âûðîñëè, è 
õîòÿ îíè è ìîãóò ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòüñÿ, ðàçíèöà ìåæäó íèìè áóäåò íå 
ñòîëü ñóùåñòâåííà, ÷òî, âîçìîæíî, íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ïîëó÷åííûõ 
ðåçóëüòàòàõ. Åùå îäíèì âåðîÿòíûì îáúÿñíåíèåì ýòîãî ôàêòà ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî ìíîãèå îòðàñëè ëèáî òîëüêî ñôîðìèðîâàëèñü, ëèáî ïðîøëè ñåðüåçíóþ 
òðàíñôîðìàöèþ çà ïîñëåäíèå 15 ëåò. Ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû, îòñóòñòâèå ñëîæèâøåãîñÿ óñòîé÷èâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðûíêà ñðåäè èãðîêîâ — âñå ýòî ìîãëî ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî äàæå îò-
íîñèòåëüíî çðåëûå êîìïàíèè âûíóæäåíû ïîñòîÿííî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ è 
ñòðåìèòüñÿ ê íåïðåðûâíîìó ðîñòó, à ýòî ñíèçèëî çíà÷èìîñòü çàâèñèìîñòè 
ìåæäó âîçðàñòîì è òåìïàìè ðîñòà êîìïàíèè.

Ãèïîòåçà îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ ðàçìåðà ôèðìû íà ïîêàçàòåëü åå ðî ñòà 
(H4) òàêæå íå íàøëà ñâîåãî ïîäòâåðæäåíèÿ. Îäíàêî, õîòÿ ýòî ñîâïàäàåò ñ 
ðÿäîì èññëåäîâàíèé, êîòîðûå áûëè îáîçíà÷åíû ðàíåå, ìû íå ìîæåì íå ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ïðèìåíåíèå èíòåðâàëüíîé øêàëû äëÿ èçìåðåíèÿ 
ðàçìåðà ôèðìû ìîæåò íå ïîçâîëèòü íàì âûÿâèòü óêàçàííóþ âçàèìîñâÿçü è 
ïîòåíöèàëüíî ïðèâåñòè ê èñêàæåíèþ ðåçóëüòàòîâ.

Íå áûëî îáíàðóæåíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó âíåäðåíè-
åì íîâîé/ñîâåðøåíñòâîâàíèåì è ñîêðàùåíèåì ïðîäóêòîâîé ëèíèè/óñëóãè. 
Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû ïðèíÿëè ãèïîòåçó H5, äâå ïåðåìåí-
íûå, êîòîðûå ìû îòíîñèëè ê ðàçâèâàþùèì îðãàíèçàöèîííûì èçìåíåíèÿì 
(«âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêòîâîé ëèíèè» è «óëó÷øåíèå ñóùåñòâóþùåé ïðî-
äóêòîâîé ëèíèè»), îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè. Â òî æå âðåìÿ 
ãèïîòåçà Í6 íå áûëà ïðèíÿòà, òàê êàê îöåíêà êîýôôèöèåíòà ïðè ïåðåìåí-
íîé, îïèñûâàþùåé âëèÿíèå ñîêðàùåíèÿ ïðîäóêòîâîé ëèíèè/óñëóãè íà ðîñò 
ôèðìû, îêàçàëàñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìîé. Ê ñîæàëåíèþ, èç ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ äàííûõ íå ñîâñåì ïîíÿòíî, íàñêîëüêî ïðîâåäåííûå èçìåíåíèÿ â 
ïðîäóêòîâîé ëèíèè/óñëóãå ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè èëè ìàðêåòèíãîâû-
ìè. Òàêèì îáðàçîì, åñëè öåëüþ èçìåíåíèé áûëî íå ñòîëüêî óâåëè÷åíèå äîëè 
ðûíêà, îáúåìîâ ïðîäàæ, ñêîëüêî ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê ïðè ïðîèçâîäñòâå 
è ïðîäàæå òîãî æå îáúåìà, âåäóùàÿ ê áîëüøåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, 
òî îòñóòñòâèå çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó ýòèìè ôàêòîðàìè è íàøèì ïîêàçàòå-
ëåì ðîñòà ôèðìû âûãëÿäèò ëîãè÷íûì. Âîçìîæíîé ïðè÷èíîé òîãî, ïî÷åìó 
ñîêðàùåíèå ïðîäóêòîâîé ëèíèè/óñëóãè íå îêàçàëî çíà÷èìîãî âîçäåéñòâèÿ, 
ìîæåò ñëóæèòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ÷àùå âñåãî çàêðûòèå îäíîé èç ëèíèé 
ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà îíà óæå íå âíîñèò ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â îáúåì 
ïðîäàæ êîìïàíèè, à ïîòîìó çíà÷èìî íå îòðàæàåòñÿ íà òåìïàõ åå ðîñòà.
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Â ãèïîòåçå H7 ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî, âûõîäÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûí-
êè è âçàèìîäåéñòâóÿ íå òîëüêî ñ îòå÷åñòâåííûìè, íî ñ è èíîñòðàííûìè 
êîíòð àãåíòàìè, ôèðìà ðàñøèðÿåò ñâîè ãîðèçîíòû è ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü 
ðàñòè áîëåå àêòèâíî. Îäíàêî ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà äàííîé âûáîðêå, 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà÷àëî îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé íå 
ïðèâîäèò ê áîëåå âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ. Âîçìîæíîå 
îáúÿñíåíèå ýòîãî êðîåòñÿ â òîì, ÷òî âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ðîññèéñêàÿ ïðî-
äóêöèÿ ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ 
èíîñòðàííûìè àíàëîãàìè, èëè ïðîñòî ãîðàçäî ìåíåå èçâåñòíîé, ÷òî ìîæåò 
ñîçäàòü ïðîáëåìû ñ çàâîåâàíèåì äîëè ðûíêà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâåäåò ê 
âîçíèêíîâåíèþ ïðîáëåì äëÿ ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ.

Â ãèïîòåçå H8 áûëî ñôîðìóëèðîâàíî ïðåäïîëîæåíèå î ïîëîæèòåëüíîì 
âëèÿíèè îïåðàöèé ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ íà ðîñò ôèðìû. Ïîëó÷åííûå 
êîýôôèöèåíòû îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè, ÷òî íå ïîçâîëèëî 
ïðèíÿòü âûäâèíóòóþ ãèïîòåçó. Ê ñîæàëåíèþ, íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ 
äàííûõ ìû íå ìîæåì íè÷åãî ñêàçàòü î õàðàêòåðå ïðîâåäåííîãî ñëèÿíèÿ 
èëè ïîãëîùåíèÿ — áûëà ëè ýòî âåðòèêàëüíàÿ èëè ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòå-
ãðàöèÿ, ñâÿçàííàÿ èëè íåñâÿçàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ. Íå çíàÿ ýòîãî, ìîæíî 
äîïóñòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îïåðàöèÿ ïî ñëèÿíèþ èëè ïîãëîùåíèþ 
ïðåñëåäîâàëà èíûå öåëè, à íå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ (òàê, âåðòèêàëüíî 
èíòåãðèðóÿñü íàçàä, êîìïàíèÿ âïîëíå ìîãëà ðàññìàòðèâàòü îñíîâíîé öåëüþ 
ìèíèìèçàöèþ ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê), ÷òî è îòðàçèëîñü íà òîì, ÷òî ïîëó-
÷åííûå êîýôôèöèåíòû îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè. Âîçìîæíî, 
èñïîëüçîâàíèå äðóãèõ ïàðàìåòðîâ äëÿ îöåíêè ðîñòà ôèðìû ìîãëî áû ïðè-
âåñòè ê èíûì ðåçóëüòàòàì.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Èçó÷åíèå ôàêòîðîâ ðîñòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó. Äëÿ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ýòî 
àêòóàëüíî âäâîéíå: ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñâÿçè ñ íåõâàòêîé ïîäîáíûõ èññëå-
äîâàíèé, à ñ äðóãîé — èç-çà ðàñòóùåãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû òåîðåòèêîâ è 
ïðàêòèêîâ áèçíåñà.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü ôàê-
òîðû, îêàçûâàþùèå çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì 
â Ðîññèè. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû 
êîìïàíèè. Ñðåäè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà ðîñò ôèðìû ïîëîæèòåëü-
íî âëèÿåò âðàæäåáíîñòü âíåøíåé ñðåäû; ñðåäè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîêàçàòåëü ðîñòà ôèðìû, çíà÷èìûìè îêàçàëèñü 
âíåäðåíèå â êîìïàíèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
êîìïàíèè. Èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè, âîçðàñò è ðàçìåð ôèðìû, îïåðàöèè 
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ïî ñëèÿíèþ èëè ïîãëîùåíèþ, à òàêæå äðóãèå îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, âêëþ÷àÿ íà÷àëî ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, ïî ðåçóëüòàòàì íàøåãî àíàëè-
çà, íå îêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà ðîñò ôèðìû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îíè ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè èñïîëüçóåìûõ äàííûõ è àí-
êåòèðîâàíèåì, êîòîðîå áûëî â áîëüøåé ñòåïåíè íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå 
áèçíåñ-ñðåäû, ÷òî íå ïîçâîëèëî îöåíèòü â ïîëíîé ìåðå äðóãèå âíóòðèîð-
ãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû. Â ÷àñòíîñòè, ìû íå ñìîãëè ïðîâåðèòü âëèÿíèå 
ëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê è íàìåðåíèé ñîáñòâåííèêà/ìåíåäæåðà ôèðìû íà 
ïîêàçàòåëè ðîñòà, à òàêæå âëèÿíèå ñòðàòåãèè ôèðìû íà åå ðîñò, êîòîðîå, 
íà íàø âçãëÿä, âåñüìà ñóùåñòâåííî. Èñïîëüçîâàííûé íàìè ïîêàçàòåëü äëÿ 
îöåíêè èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè òîæå òðóäíî ñ÷èòàòü îïòèìàëüíûì, 
òàê êàê êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ ìàëî íàì ãîâîðèò îá èõ ðåàëüíîé ñèëå. 
Ïðèìåíèòåëüíî ê âíåøíåé ñðåäå áûëî áû èíòåðåñíî àïðîáèðîâàòü áî-
ëåå îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû äëÿ îöåíèâàíèÿ åå âëèÿíèÿ, 
à òàêæå ïîïûòàòüñÿ ðàçäåëèòü ôàêòîðû íà íåñêîëüêî ãðóïï, îòíîñÿùèõñÿ 
ê ðåñóðñàì, ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ è èíñòèòóöèîíàëüíîìó ôîíó 
â ñòðàíå. Åùå îäíèì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â èñïîëüçîâàííûõ äàí-
íûõ íå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèè î òîé îòðàñëè, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ êîìïà-
íèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ýòó ïåðåìåííóþ.

Â èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè êàòå-
ãîðèè ôàêòîðîâ ðîñòà ôèðìû: âíåøíèå ôàêòîðû, âíóòðåííèå ïåðåìåííûå è 
õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ è/èëè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû. Â íàñòîÿùåì 
èññëåäîâàíèè íàì óäàëîñü ÷àñòè÷íî ðàññìîòðåòü òîëüêî ïåðâûå äâå ãðóïïû 
ïåðåìåííûõ. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ 
èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ôàêòîðîâ ðîñòà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ôèðì â Ðîññèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò óëó÷øèòü íàøè çíàíèÿ î ôåíîìåíå 
ðîñòà è ôàêòîðàõ, íà íåãî âëèÿþùèõ.
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