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Â. Ã. Áåëÿêîâ 

ÏÐÀÂÎ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ
Ðåöåíçèÿ íà ó÷åáíîå ïîñîáèå:
Êàòðè÷ Ñ. Â., Êàòðè÷ Þ. Ñ. Ïðàâîâûå îñíîâû ìåíåäæìåíòà â Ðîññèè: Òåõíîëîãèè 
èñïîëüçîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â äåëîâîì àäìèíèñòðèðîâàíèè. 2-å èçä. Ì.: Äåëî, 
2006. – 808 ñ.

Ðåöåíçèðóåìàÿ êíèãà (â êîòîðîé ôàêòè÷åñêè ðàçâèâàþòñÿ ïîäõîä è ìåòî-
äèêà ïîäà÷è ìàòåðèàëà ïðåäûäóùåé ðàáîòû Ñ. Â. Êàòðè÷à «Þðèäè÷åñêîå ïÿòè-
êíèæèå ðîññèéñêîãî áèçíåñà: Ïðàâîâûå îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» [Êàò-
ðè÷, 2001]) çàìåòíî âûäåëÿåòñÿ ñðåäè ðàáîò ïîäîáíîãî ðîäà. Îíà ñîäåðæàòåëüíà 
è îðèãèíàëüíà íå òîëüêî ïî îáúåìó âêëþ÷åííîãî â íåå ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà, 
íî è ïî íàëè÷èþ êîíêðåòíîãî àäðåñàòà — ìåíåäæåðà âûñøåãî è ñðåäíåãî çâå-
íà, äëÿ êîòîðîãî ïðàâîâûå çíàíèÿ — íå ñòîëüêî äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, 
ñêîëüêî êîíêðåòíûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷å ñêèõ çàäà÷. Ìíî-
ãèå àíàëîãè÷íûå èçäàíèÿ ñîäåðæàò ëèøü ôàêòè÷åñêîå èçëîæåíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íå ïðåäëàãàÿ îðèãèíàëüíîé ìåòîäèêè êîìïîíîâêè è ïîäà÷è ìàòåðèàëà, 
è ïðåäíàçíà÷åíû êàê äëÿ ýêîíîìèñòîâ, òàê è äëÿ ìåíåäæåðîâ. Îñîáåííîñòü 
äàííîé êíèãè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà àäðåñîâàíà ñêîðåå óïðàâëåíöàì, ÷åì ýêî-
íîìèñòàì. Íà ïðèìåðå íàñòîÿùåé ðàáîòû õîòåëîñü áû ðàçîáðàòüñÿ ñ ïðîáëåìà-
ìè, ñóùåñòâóþùèìè â ñôåðå ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ.

Â ×ÅÌ ÑÓÒÜ ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÂ?

Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ïðàâîâàÿ 
ïîäãîòîâêà, èìåþùàÿ, íà íàø âçãëÿä, ðÿä îñîáåííîñòåé. Âî-ïåðâûõ, «íà 
âûõîäå» îíà äîëæíà îáåñïå÷èòü ñïåöèàëèñòà-óïðàâëåíöà ñîîòâåòñòâóþùèì 
ïðàâîâûì èíñòðóìåíòàðèåì, êîòîðûé (íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèì, ôèíàíñî-
âûì, èíôîðìàöèîííûì) çà÷àñòóþ âêëþ÷åí â àðñåíàë ìåíåäæåðà è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî èíôîðìàöèþ î ïðàâîâûõ íîðìàõ, íî è çíàíèÿ è 
óìåíèÿ ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðàêòè-
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÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà. Âî-âòîðûõ, åå ñïåöèôèêà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îíà íå äîëæíà ñóùåñòâîâàòü âíå ñâÿçè ñ èíûìè äèñöèïëèíàìè è îò-
ðàñëÿìè çíàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Â-òðåòü-
èõ, ïîñêîëüêó ïðàâîâîå ïîëå ìåíåäæìåíòà îãðîìíî, íåîáõîäèìî îñâî èòü 
ñîäåðæàíèå ìíîãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ; çäåñü ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò 
ìåòîäèêà «îòáîðà» ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà, òðåáóåòñÿ óñòàíîâèòü, êàêèå ïðà-
âîâûå èíñòèòóòû è ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè, à êàêèå (ñ òî÷êè çðåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé) èìåþò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå. È õîòÿ äîñòàòî÷íî äàâíî 
ñëîæèëàñü «ìàòðèöà» îñíîâíûõ ïðàâîâûõ áëîêîâ, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ 
ýòî ïðàâîâîå ïîëå (ñóáúåêòû, îáúåêòû, äîãîâîðû, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, 
îãðà íè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà), íàñûùåíèå áëîêîâ êîíêðåòíûì ïðà-
âîâûì ìàòåðèàëîì âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîãî ïîäõîäà àâòîðà.

Ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ó÷åáíèêîâ, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñòóäåíòîâ 
óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé âóçîâ è õîòÿ áû ÷àñòè÷íî 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ïðàâîâóþ ïîäãîòîâêó â ñâåòå óêàçàííûõ åå îñîáåííî-
ñòåé, íå òàê óæ ìíîãî. Òàêèå ðàáîòû ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ñëåäóåò îòíåñòè êíèãè, ãëàâíûé àêöåíò â êîòîðûõ äå-
ëàåòñÿ íà èçëîæåíèè îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî (êîììåð-
÷åñêîãî) èëè õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà è ëèøü èíîãäà çàòðàãèâàþòñÿ îòäåëüíûå 
èíñòèòóòû èíûõ îòðàñëåé ïðàâà. Ýòèì êíèãàì ïðèñóù, åñëè ìîæíî òàê âû-
ðàçèòüñÿ, îòðàñëåâîé õàðàêòåð, îíè çà÷àñòóþ ñëèøêîì «þðèäèçèðîâàííû» 
ïî ñîäåðæàíèþ, àâòîðû èäóò îò ïðàâà ê ýêîíîìèêå èëè ìåíåäæìåíòó. Ê òà-
êèì ðàáîòàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ðàáîòà Í. À. Êðóãëîâîé [Êðóãëîâà, 2008], 
ó÷åáíîå ïîñîáèå êîëëåêòèâà àâòîðîâ «Êîììåð÷åñêîå ïðàâî» ïîä ðåäàêöèåé 
Ì. Ì. Ðàññîëîâà [Êîììåð÷åñêîå ïðàâî, 2001] è äð.

Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ðàáîòû àâòîðîâ, êîòîðûå èäóò îò ìåíåäæìåíòà 
ê ïðàâó è èñïîëüçóþò «êîìïëåêñíûé (ìåæîòðàñëåâîé)» ïîäõîä. Ïîñëåäíèé 
ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îáúåì ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò, èç 
íåãî îòáèðàåòñÿ âîçìîæíûé íåîáõîäèìûé ìèíèìóì (ñ ó÷åòîì åãî âàæíîñòè 
äëÿ óïðàâëåíöåâ), à àâòîðû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü èçëîæåíèåì ïîëîæåíèé 
è èíñòèòóòîâ êîììåð÷åñêîãî (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî) ïðàâà, à ñìåëî âêëþ÷à-
þò ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå òðóäîâîìó, íàëîãîâîìó ïðàâó. Ê ó÷åáíûì êíèãàì, 
ãäå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðåâàëèðóåò ýòîò ïîäõîä, ìîæíî îòíåñòè ðàáîòó 
Ò. À. Ãóñåâîé [Ãóñåâà, 2006], ïðåäûäóùóþ êíèãó Ñ. Â. Êàòðè÷à [Êàòðè÷, 2001]. 
Ê ýòîé æå êàòåãîðèè îòíîñèòñÿ è ðàññìàòðèâàåìàÿ êíèãà, íà ïðèìåðå êîòî-
ðîé ìîæíî âûÿâèòü îñíîâíûå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ïîäîáíîãî ïîäõîäà. 
Åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé íàñòîÿùåå ïîñîáèå çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñî 
ñòîðîíû óïðàâëåíöåâ, — îñîáàÿ ìåòîäèêà â èçëîæåíèè ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà, 
÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò êàê äîñòîèíñòâà, òàê è íåäîñòàòêè ñàìîé ðàáîòû.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàìêàõ îáîèõ ïîäõîäîâ îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, 
êîòîðóþ äîëæåí ðåøèòü àâòîð, — ýòî êîìïàêòíîå êîìïëåêñíîå èçëîæåíèå 
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ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà, ÿâëÿþùåãîñÿ íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé ïðàâîâîé 
áàçîé äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ìåíåäæåðîâ. Ïðè ýòîì åñëè îòðàñëåâîé ïîä-
õîä ïðåäîïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ìåòîäèêè ïîäà÷è ìàòåðèàëà, òî ïðè êîì-
ïëåêñíîì ïîäõîäå âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû: îò ñàìîãî øèðîêîãî, 
ñ âêëþ÷åíèåì âîïðîñîâ òðóäîâîãî, íàëîãîâîãî, âàëþòíîãî, òàìîæåííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâ,  äî áîëåå óçêîãî, ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþùåãî ñ îòðàñëåâûì, 
êîãäà ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü îñíîâàìè êîììåð÷åñêîãî (ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî) ïðàâà. Çäåñü ìíîãîå çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîãî ïîäõîäà ñî 
ñòîðîíû àâòîðîâ. Íà íàø âçãëÿä, ìåæîòðàñëåâîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðåøå-
íèå êàê ìèíèìóì äâóõ çàäà÷, òàêèõ êàê: âêëþ÷åíèå ñïåöèàëüíîãî ââîäíîãî 
ðàçäåëà èëè êóðñà, ïîñâÿùåííîãî îñíîâíûì ïðàâîâûì êàòåãîðèÿì, ïîíÿòè-
ÿì è àíàëèçó ïðàâîâîé ñèñòåìû â öåëîì, è óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíîãî áà-
ëàíñà ìåæäó ñæàòîñòüþ â èçëîæåíèè íîðìàòèâíîãî ìàòåðèàëà è òî÷íîñòüþ 
â ïîäà÷å ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé (ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðà-
âîâàÿ èíôîðìàöèÿ òðåáóåò àêêóðàòíîãî ïîäõîäà: èñêàæåíèå èëè íåïîëíîòà  
èíôîðìàöèè íåäîïóñòèìû). Îòðàñëåâîå èçëîæåíèå ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà 
ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ ýòîãî áàëàíñà, òàê êàê îíî, ïî êðàéíåé ìåðå, 
ïîçâîëÿåò èçáåãàòü ïîâòîðîâ è î÷åâèäíûõ îøèáîê.

Îäèí èç ãëàâíûõ íåäîñòàòêîâ ìåæîòðàñëåâîãî ïîäõîäà ñâîäèòñÿ ê òîìó, 
÷òî îí ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó ðàçðàñòàíèþ ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà, è êíèãè 
ïî äàííîé òåìàòèêå, êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî îáúåìíû. Òàê, ðàññìà òðèâàåìîå 
íàìè ïîñîáèå ñîäåðæèò ñâûøå 800 ñòðàíèö, ïðàâäà, çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â 
íåì çàíèìàþò ïðèëîæåíèÿ (îáðàçöû äîêóìåíòîâ, äîãîâîðîâ, äîëæíîñòíûõ 
èíñòðóêöèé), êîòîðûå íå âûíåñåíû â êîíåö êíèãè, à âêëþ÷åíû â òåêñò, ÷òî 
âðÿä ëè ìîæíî îòíåñòè ê äîñòîèíñòâàì ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòû. Êðîìå òîãî, 
òàêîé ïîäõîä çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê ïîâòîðàì, îòäåëüíûì íåòî÷íîñòÿì, íåÿñ-
íîñòè â òåðìèíîëîãèè, íàðóøåíèþ ëîãèêè èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà.

×àñòè÷íî òàêèå ïîâòîðû èëè íåòî÷íîñòè îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî ïîäà÷à 
ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà óïðàâëåíöàì òðåáóåò ðàçúÿñíåíèé þðèäè÷åñêèõ òåðìè-
íîâ è ïîíÿòèé — íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü «ïåðåâîä» òåðìèíà ñ þðèäè÷åñêîãî 
íà óïðàâëåí÷åñêèé ÿçûê. Îòñþäà, íàïðèìåð, óäà÷íàÿ íàõîäêà àâòîðîâ — çà-
ìåíà þðèäè÷åñêè ñòðîãîãî òåðìèíà «ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ», ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ çàäàòîê, çàëîã, ïîðó÷èòåëüñòâî, íåóñòîéêà 
è ò. ä., íà ïîíÿòèå «ãàðàíòèè èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà» [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, 
ñ. 577–587]. Òàêîé «ïåðåâîä» íå ñîâñåì âïèñûâàåòñÿ â ðàìêè êàíîíè÷åñêîãî 
ïðàâîâîãî ïîäõîäà, íî ñîâåðøåííî ïîíÿòåí ìåíåäæåðó. Îäíàêî â ðåöåíçèðó-
åìîé êíèãå âñòðå÷àþòñÿ è íå ñîâñåì îïðàâäàííûå «íîâîââåäåíèÿ» — íàïðè-
ìåð, îòíåñåíèå ê âûñøåìó ìåíåäæìåíòó îðãàíèçàöèè (ÎÎÎ èëè ÀÎ) ó÷àñòíè-
êîâ, àêöèîíåðîâ, ÷ëåíîâ, ó÷ðåäèòåëåé [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 198–209].

Óêàçàííûå íåäîñòàòêè ÷àñòè÷íî ñíèìàþòñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ïîñî-
áèå ñïåöèàëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî ðàçäåëà.
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ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ (ÂÂÎÄÍÎÃÎ) ÐÀÇÄÅËÀ

Ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà ëèøü ê èç-
ó÷åíèþ èìè îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó îíî ñàìî ïî ñåáå, äàæå â 
îãðàíè÷åííîì ïðàâîâîì ïîëå, íå ïîçâîëÿåò âåñòè ðå÷ü îá îñâîåíèè þðè-
äè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Íåîáõîäèìî íàëè÷èå òåîðåòè÷åñêîãî èëè îáùå-
ïðàâîâîãî áëîêà — ââîäíîé ÷àñòè, êîòîðàÿ èíîãäà âêëþ÷àåò ñïåöèàëüíûé 
ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé òåõíèêå ðàáîòû ñ íîðìàòèâíûìè àêòàìè (ñì., íàïð.: 
[Áåëÿêîâ, 2008, ñ. 34–41]). Ââîäíàÿ (îáùåïðàâîâàÿ) ÷àñòü ïîçâîëÿåò áîëåå 
÷åòêî îïðåäåëèòü òàêèå ñëîæíûå, íî íåîáõîäèìûå äëÿ óïðàâëåíöà êîí-
ñòðóêöèè è ôåíîìåíû, êàê:

ïðàâîâîå è íåïðàâîâîå (íîðìû, èíñòèòóòû, êîíñòðóêöèè è ò. ä.);
çàêîíîäàòåëüñòâî è ïðàâî;
èìïåðàòèâíûå è äèñïîçèòèâíûå íîðìû;
ïóáëè÷íîå è ÷àñòíîå (ïðàâî, çàêîíîäàòåëüñòâî è ò. ä.);
îáùåå è ñïåöèàëüíîå (çàêîíîäàòåëüñòâî, íîðìàòèâíûå àêòû è ò. ä.);
ïðàâîîòíîøåíèÿ è îòâåòñòâåííîñòü è ò. ä.

Â ëþáîì ïðàêòè÷åñêîì çíàíèè äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü òåîðåòè÷å ñêàÿ 
îñíîâà, ãëàâíûå çàäà÷è êîòîðîé — óñòàíîâëåíèå ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû 
ýòîãî çíàíèÿ, âûÿâëåíèå îáùèõ è îïðåäåëÿþùèõ êîíñòðóêöèé è èíñòèòóòîâ, 
áåç êîòîðûõ ëþáîå ñîöèàëüíîå çíàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â íåêèé íàáîð ôàêòîâ. 
Èíûìè ñëîâàìè, ïîìèìî ïðàâîâîé êîíêðåòèêè â âèäå íîðìàòèâíîãî ìàòåðè-
àëà, ìû äîëæíû ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ñêîðåå ê ïðàâó 
â öåëîì (ïðàâîâîé ñèñòåìå êîíêðåòíîé ñòðàíû). Ðå÷ü èäåò î âîçäåéñòâèè 
ïðàâà íå òîëüêî íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì, íî è íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâ-
íå. Â ñâîå âðåìÿ Ð. Êîóç âûñêàçàë ìûñëü, ñóòü êîòîðîé ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî 
ïðè÷èíîé ñóùåñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé ñèñòåìû âûñòóïàåò íåðàâåíñòâî íóëþ 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. «Òå ïðàâà, êîòîðûìè âëàäåþò èíäèâèäû, âìåñòå ñ 
èõ îáÿçàííîñòÿìè è ïðèâèëåãèÿìè, áóäóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òàêèìè, êàê 
èõ îïðåäåëÿåò çàêîí. Â ðåçóëüòàòå ïðàâîâàÿ ñèñòåìà áóäåò îêàçûâàòü ãëóáî-
êîå âîçäåéñòâèå íà ðàáîòó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è â íåêîòîðîì ñìûñëå 
óïðàâëÿòü åþ» (öèò. ïî: [Òàìáîâöåâ, 2004, ñ. ÕV]). Îäíàêî ïðàâîâàÿ ñèñòåìà 
íå ñâîäèòñÿ ëèøü ê çàêîíîäàòåëüñòâó. Ïîä ïðàâîâîé ñèñòåìîé ïîíèìàåòñÿ 
ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðàâîâûõ ñðåäñòâ, 
ðåãóëèðóþùèõ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, è ïðàâîâûõ ÿâëåíèé, ñóùåñòâó-
þùèõ â îòäåëüíîé ñòðàíå. Ê ýëåìåíòàì ýòîé ñèñòåìû îòíîñÿò: äåéñòâóþùèå 
ïðàâîâûå íîðìû è ñèñòåìó èñòî÷íèêîâ ïðàâà, îñîáåííîñòè ïðàâîñîçíàíèÿ 
è ïðàâîâîé êóëüòóðû, ïðàâîâûå ïîíÿòèÿ, þðèäè÷åñêóþ íàóêó è ïðàâîâóþ 
èäåîëîãèþ, ñèñòåìó ïðàâîîòíîøåíèé, þðèäè÷åñêóþ ïðàêòèêó, þðèäè÷åñêóþ 
òåõíèêó [Ïîïóëÿðíûé þðèäè÷åñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü, ñ. 559].

Â ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòå íåñêîëüêî ãëàâ (1–7, 9) ïîñâÿùåíû ðàññìî-
òðåíèþ äàííîãî âîïðîñà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ, âîç-

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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ìîæíî, íåñêîëüêî èñêóññòâåííî îòíåñåíû ê óêàçàííîìó ðàçäåëó, â öåëîì 
òàêîé ñîëèäíûé ââîäíûé áëîê, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèì. Çàñëóæèâàåò âíè-
ìàíèÿ òùàòåëüíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïðîáëåìû îòâåòñòâåííîñòè. Àâòî-
ðû ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò äâà íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðèçíàêà 
þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè — ãîñóäàðñòâåííîå ïðèíóæäåíèå è íàëè÷èå 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿ [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, 
ñ. 31]. Îäíàêî â ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ îòâåòñòâåííîñòè 
ïî÷åìó-òî áåç âíèìàíèÿ îñòàþòñÿ äâà î÷åíü âàæíûõ åå âèäà — ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâàÿ è äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Àâòîðû ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò, ÷òî ðàáîòà ñ íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè è ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê 
òðåì îñíîâíûì ýòàïàì: íàéòè íåîáõîäèìûå ïðàâîâûå íîðìû, þðèäè÷åñêè 
ãðàìîòíî èõ ïðî÷åñòü, þðèäè÷åñêè ãðàìîòíî ïðèìåíèòü ïðàâîâûå íîðìû 
[Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 25]. Îäíàêî çà÷àñòóþ â ïðàâîïðèìåíåíèè î÷åíü 
âàæíóþ ðîëü èãðàþò íå òîëüêî íîðìàòèâíûå àêòû, íî è äðóãèå êîìïîíåí-
òû ïðàâîâîé ñèñòåìû. Áåç ó÷åòà ýòîé èíôîðìàöèè ïðàâîâàÿ íîðìà áóäåò 
íåâåðíî ïîíÿòà è, ñîîòâåòñòâåííî, íåïðàâèëüíî ïðèìåíåíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ïåðâîãî ðàçäåëà ðàáîòû âûçûâàþò îïðåäåëåííûå âî-
ïðîñû. Âî-ïåðâûõ, â êíèãå íåò óïîìèíàíèÿ î òàêèõ âàæíûõ êîìïîíåíòàõ 
ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû, êàê ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî 
ñóäà ÐÔ è ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà. ×òî êàñàåòñÿ ïåðâîãî èç óêàçàííûõ êîìïîíåí-
òîâ, òî, ê ïðèìåðó, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íîðìû Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà íå ñîäåðæàò ïðÿìûõ óêàçàíèé íà òàêèå âàæíûå èíñòèòóòû, êàê 
äîáðîñîâåñòíûé è íåäîáðîñîâåñòíûé íàëîãîïëàòåëüùèê, îíè ïîëíîñòüþ 
ñôîðìóëèðîâàíû â îïðåäåëåíèÿõ Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà. Îäíàêî ýòè êà-
òåãîðèè èìåþò ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ôàêòû, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå î ïðèçíàêàõ íåäîáðîñîâåñòíîñòè, äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ 
àðáèòðàæíûìè ñóäàìè ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíûõ ñïîðîâ. Êðîìå òîãî, 
ñëåäóÿ Îïðåäåëåíèþ ÊÑ ÐÔ îò 8 àïðåëÿ 2004 ã. ¹ 168-Î «Îá îòêàçå â ïðèíÿ-
òèè ê ðàññìî òðåíèþ æàëîáû ãðàæäàíèíà ×óôàðîâà Àíäðåÿ Ñåðãååâè÷à íà 
íàðóøåíèå åãî êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ — ïîëîæåíèÿìè àáçàöåâ âòîðîãî è 
òðåòüåãî ï. 2 ñò. 7 Çàêîíà ÐÔ „Î íàëîãå íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü“ è àáçàöà 
ïåðâîãî ï. 2 ñò. 172 ÍÊ ÐÔ» è Îïðåäåëåíèþ ÊÑ îò 18 ÿíâàðÿ 2005 ã. ¹ 36-Î 
«Îá îòêàçå â ïðèíÿòèè ê ðàññìîòðåíèþ æàëîáû îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà «Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ „Þêîñ“» íà íàðóøåíèå êîíñòèòóöèîííûõ 
ïðàâ è ñâîáîä — ïîëîæåíèÿìè ï. 7 ñò. 3 è ñò. 113 ÍÊ ÐÔ» íîðìû íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïðàâà ëèáî ãàðàíòèè äîáðîñîâåñò-
íûì íàëîãîïëàòåëüùèêàì, íå ìîãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû íà íåäîáðîñîâåñò-
íûõ (cì. ïîäð.: [Ãóñåâà, 2006á, ñ. 356; Ñàñîâ, 2008]). Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûì 
Îïðåäåëåíèåì Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà â íàëîãîâîå ïðàâî ôàêòè÷åñêè ââå-
äåí íîâûé èíñòèòóò — èíñòèòóò íåäîáðîñîâåñòíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà.
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×òî êàñàåòñÿ ìàòåðèàëîâ ñóäåáíîé ïðàêòèêè, õîòÿ áû íà óðîâíå Ïî-
ñòàíîâëåíèé Ïëåíóìîâ Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî ñóäà è Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ, 
òî èõ çíà÷åíèå òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêî. Òàê, íàïðèìåð, ëèøü â ï. 8 Ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò 17 ìàðòà 2004 ã. ¹ 2 «Î ïðè-
ìåíåíèè ñóäàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ÷åòêî óêàçàíî, ÷òî Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà 
âîåííîñëóæàùèõ ïðè èñïîëíåíèè èìè îáÿçàííîñòåé âîåííîé ñëóæáû, ÷ëå-
íîâ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ) îðãàíèçàöèé (çà èñêëþ-
÷åíèåì ëèö, çàêëþ÷èâøèõ ñ äàííîé îðãàíèçàöèåé òðóäîâîé äîãîâîð), ëèö, 
ðàáîòàþùèõ ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, íåêîòîðûõ 
èíûõ êàòåãîðèé ëèö [Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà..., 2006, ñ. 312].

Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå àâòîðû óäåëèëè è ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì 
àêòàì. È õîòÿ â ïåðå÷íå íîðìàòèâíûõ àêòîâ ýòè äîêóìåíòû ïðèñóòñòâóþò, 
íà óðîâíå êîíêðåòèçàöèè èõ ðàññìîòðåíèå íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè. Òàê, 
íàïðèìåð, â ðàçäåëå, ïîñâÿùåííîì êàäðîâîìó ìåíåäæìåíòó îðãàíèçàöèè, 
ê îäíîìó âèäó íîðìàòèâíûõ àêòîâ îòíîñÿòñÿ è ïðèêàçû ïî êàäðàì, è òðó-
äîâûå äîãîâîðû, è òðóäîâûå êíèæêè, è äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, è ïðàâè-
ëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà. Î÷åâèäíî, ÷òî èõ þðèäè÷åñêàÿ ñèëà 
ðàçëè÷íà. Ê ëîêàëüíûì äîêóìåíòàì ñòîèò îòíåñòè ëèøü ïðàâèëà âíóòðåí-
íåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà. Êðîìå òîãî, åñëè ìû ãîâîðèì î âíóòðèôèðìåí-
íûõ îòíîøåíèÿõ êîðïîðàòèâíîãî òèïà, çäåñü íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü òàêèå 
äîêóìåíòû, êàê Ïîëîæåíèå îá îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ), 
Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ è äð.

ÎÒÁÎÐ ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ïîñêîëüêó ñôåðà ïðàâà — ýòî ñôåðà äîëæíîãî, à äëÿ ìåíåäæìåíòà 
âàæíà ñôåðà ñóùåãî, òî ïðè ëþáîì ïîäõîäå (îòðàñëåâîì èëè ìåæîòðàñëå-
âîì) ê èçëîæåíèþ ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà âñòàåò ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà — êàêîé 
ïðàâîâîé ìàòåðèàë ñëåäóåò âêëþ÷àòü, à ÷òî ìîæíî îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ, 
âåäü ïîëå ïðàâîâîé èíôîðìàöèè ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íî. Êîíå÷íî, ñó-
ùåñòâóåò îïðåäåëåííûé ñóáúåêòèâíûé ýëåìåíò â êëàññèôèêàöèè ïðàâîâîãî 
ìàòåðèàëà, îäíàêî ìîæíî ãîâîðèòü è îá îáúåêòèâíîì êðèòåðèè åãî îòáîðà. 
Çàäà÷à-ìèíèìóì — îïðåäåëåíèå ãðàíèö ïðàâîâîãî ïîëÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
ðàáîòàþò ìåíåäæåðû êàê íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì, òàê è íà âíóòðèêîðïîðà-
òèâíîì óðîâíå. Â ñàìîì øèðîêîì ïëàíå îòáîð ìàòåðèàëà îïðåäåëÿåòñÿ îáú-
åêòèâíûì çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ìåíåäæåðàìè è îðãàíèçàöèåé â öåëîì. 
Äëÿ ýòîé öåëè ìîæíî âûÿâèòü òå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìåíåäæìåíòà è 
ïðàâà, ãäå óïðàâëåíöàìè íàèáîëåå âîñòðåáîâàíà ïðàâîâàÿ èíôîðìàöèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, òàêèõ òî÷åê íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, ýòî ôèðìà (êîðïî-
ðàöèÿ) êàê ôîðìà âåäåíèÿ áèçíåñà. Òàêèå ïðàâîâûå èíñòèòóòû, êàê þðèäè-
÷åñêîå ëèöî, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ôîðìû 
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ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, â îñîáåííîñòè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, 
êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå äëÿ ïðàêòèêè âåäåíèÿ áèçíåñà. Öåíòðàëüíîå çâåíî â ýòîé ïðîáëåìàòè-
êå — êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå âî âñåì ñâîåì ìíîãîîáðàçèè íå 
ìîæåò âñåöåëî ïðèíàäëåæàòü óïðàâëåí÷åñêîé èëè ïðàâîâîé íàóêå è ïðàê-
òèêå.

Âî-âòîðûõ, èìóùåñòâî, åãî ñòàòóñ, èìóùåñòâåííûå ïðàâà (ïðîáëåìà-
òèêà ñîáñòâåííîñòè; ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè; íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 
êàê îñîáûé âèä èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè).

Â-òðåòüèõ, äîãîâîðû. Òðàäèöèîííî çäåñü ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ñíèæåíèþ ðèñêîâ íà âñåõ ýòàïàõ ðàáîòû ñ äîãîâîðîì. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà — 
ñîçäàíèå êîíòðàêòà (äîãîâîðà) ñ ìèíèìàëüíûìè ðèñêàìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ.

Â-÷åòâåðòûõ, êàäðîâûé ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î ïðèìåíåíèè íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, íåäîïóùåíèè îøèáîê ïðè ïðèåìå è óâîëüíåíèè ðàáîòíèêîâ, 
îáúÿâëåíèè ìåð äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ, ïðèâëå÷åíèè ðàáîòíèêà ê 
ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñèñòåìå âîçíàãðàæäåíèÿ.

Â-ïÿòûõ, îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâîì ïðàâèë èãðû (âíåøíÿÿ ñðåäà áèç-
íåñà). Èìåííî çäåñü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òàêóþ ïðîáëåìàòèêó, êàê àíòè-
ìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ëèöåíçèðîâà-
íèå, òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

Áåçóñëîâíî, ìîæíî âûäåëèòü òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, òàê ñêàçàòü, 
âòîðîãî óðîâíÿ (çàùèòà ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, â òîì ÷èñëå ñóäåáíîå 
ðàçðåøåíèå ñïîðîâ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ò. ï.). Çäåñü çíà-
÷åíèå áóäåò èìåòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîáëåìå è îñíîâíûõ èíñòè-
òóòàõ, ðåøåíèå æå ïðîáëåìû, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ óçêèõ 
ñïåöèàëè ñòîâ.

Ïðîâåäåíèå òùàòåëüíîãî àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êàæäàÿ èç 
óêàçàííûõ òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ìîæåò ñîäåðæàòü 
â ñåáå îïðåäåëåííóþ óãðîçó êîíôëèêòà, ðèñê óáûòêîâ èëè äîïîëíèòåëüíûõ 
çàòðàò. Ïðè ýòîì íîâûå ðåàëèè áèçíåñà òðåáóþò ââåäåíèÿ â ïðàâîâîé èí-
ñòðóìåíòàðèé ìåíåäæåðà íîâîé ïðàâîâîé ìàòåðèè. Òàê, ïîñêîëüêó íàèáîëåå 
âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì àêòèâîì ñåãîäíÿ ñ÷èòàþòñÿ íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû êîìïàíèè, òî, áåçóñëîâíî, â ðàçäåëå, ïîñâÿùåííîì èìóùåñòâó è èìó-
ùåñòâåííûì ïðàâàì, çíà÷èòåëüíîå ìåñòî äîëæíà çàíèìàòü ïðîáëåìàòèêà 
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. È íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äàííàÿ 
òåìàòèêà â ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòå êàêèì-òî îáðàçîì ïðèñóòñòâóåò, àâòîðû 
â öåëîì (÷òî õàðàêòåðíî ïî÷òè äëÿ âñåõ þðèñòîâ) çíà÷èòåëüíî áîëüøåå 
âíèìàíèå óäåëÿþò èìóùåñòâó â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè, ÷åì íåìàòå-
ðèàëüíûì àêòèâàì. Îäíàêî âñå æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåìàòåðèàëüíûå 
îáúåêòû êàê îñîáûé âèä èìóùåñòâà â êíèãå ðàññìîòðåíû: ãëàâà 8 ðàáîòû 
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ïîñâÿùåíà ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåíåäæìåíòó èíôîðìàöèîííûõ 
îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà (÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
íîâûì äëÿ àíàëîãè÷íûõ ðàáîò), à ãëàâà 19 — íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì.

ÎÒ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÄÎÃÎÂÎÐÎÂ 
Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÄÎÃÎÂÎÐÀÌÈ

Äîñòàòî÷íî ñïîðíûì ÿâëÿåòñÿ òðåòèé ðàçäåë êíèãè («Ó÷àñòíèêè ìå-
íåäæìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ»), à áîëüøå âñåãî âîçðà-
æåíèé âûçûâàþò îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ãëàâ 10 è 11.

Íàïðèìåð, êàê îòìå÷àëîñü, íåëüçÿ îòíåñòè ê âûñøåìó ìåíåäæìåíòó îð-
ãàíèçàöèè ó÷àñòíèêîâ, àêöèîíåðîâ, ó÷ðåäèòåëåé. Áîëåå òîãî, ê âûñøåìó ìå-
íåäæìåíòó îðãàíèçàöèè íåëüçÿ îòíîñèòü è ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, åñëè 
îíè, êîíå÷íî, íå ÿâëÿþòñÿ ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
àâòîðû íå ó÷ëè îäèí èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ — íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñ îïðå-
äåëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, èõ âèäîâ è ò. ä. Îïðåäåëåíèå þðèäè÷åñêîãî ëè-
öà è âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ îáùåé õàðàêòåðèñòèêîé ýòîãî èíñòèòóòà, ïðèâîäèòñÿ 
ëèøü â ðàçäåëå, ïîñâÿùåííîì äîãîâîðàì [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 530–531]. 
Ìàëî âíèìàíèÿ óäåëåíî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì 
ÎÎÎ è ÀÎ. Êðîìå òîãî, îäíîé èç âàæíåéøèõ òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìå-
íåäæìåíòà è êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ òàêîé êîìïëåêñíûé èíñòèòóò, 
êàê êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîìó þðèñòû òðàäèöèîííî ïî÷òè íå 
óäåëÿþò âíèìàíèÿ. Íå çàòðîíóòà ýòà òåìà è â ðåöåíçèðóåìîé êíèãå.

Ñàìîå ñåðüåçíîå ìåñòî â ïðàâîâîé ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ äîëæíî 
óäåëÿòüñÿ äîãîâîðíîìó ïðàâó. Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé (êîììåð÷åñêèé) äîãî-
âîð — îäèí èç þðèäè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå 
çíà÷åíèå äëÿ ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà. Íà íàø âçãëÿä, íåñìîòðÿ íà îòäåëü-
íûå, ìåëêèå ïîãðåøíîñòè, äàííûé ðàçäåë («Âíåøíåîðãàíèçàöèîííûé èìó-
ùåñòâåííûé ìåíåäæìåíò») — îäèí èç ñàìûõ óäà÷íûõ â êíèãå. Àâòîðû 
ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî óêàçûâàþò: «Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ìåíåäæåðû, 
îñîáåííî „ìîëîäûõ êîìïàíèé“, íå ïðèäàþò çíà÷åíèÿ ýòèì þðèäè÷åñêèì 
ìåõàíèçìàì, èãíîðèðóþò îïûò è çíàíèÿ ïðîøëûõ ïîêîëåíèé ëþäåé, à íå-
ðåäêî íå ïîäîçðåâàþò î ñóùåñòâîâàíèè òàêèõ òðåáîâàíèé è ñ÷èòàþò, ÷òî 
ãëàâíîå — äîãîâîðèòüñÿ, à âñå îñòàëüíîå ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîñòÿìè, íå çà-
ñëóæèâàþùèìè ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ» [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 520].

Ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïîäõîä àâòîðîâ ê êëàññèôèêàöèè 
äîãîâîðîâ. Äîãîâîðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âîñåìü ãðóïï, â êà÷åñòâå îñíîâà-
íèÿ êëàññèôèêàöèè óêàçàíû îïðåäåëåííûå, þðèäè÷åñêè çíà÷èìûå äåéñòâèÿ. 
Ñîîòâåòñòâåííî, âñå äîãîâîðû, èñïîëüçóåìûå â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå, 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äîãîâîðû, íàïðàâëåííûå íà:

1) ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè;
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2) èíâåñòèöèè;
3) âûïîëíåíèå ðàáîòû;
4) îêàçàíèå óñëóãè;
5) ïåðåõîä ïðàâà âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ;
6) ìèíèìèçàöèþ ðèñêà;
7) îáúåäèíåíèå êàïèòàëîâ;
8) ïåðåõîä ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 550].
Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò îáùåïðèíÿòîé, îñíî-

âàííîé íà ñò. 2 ÃÊ ÐÔ (ïðîäàæà òîâàðîâ, îêàçàíèå óñëóã, âûïîëíåíèå ðàáîò, 
èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà). Â ïðîöåññå åå àíàëèçà âîçíèêàåò íåñêîëüêî 
âîïðîñîâ. Âî-ïåðâûõ, òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ îòíåñåíèåì ê äîãîâîðàì íà èí-
âåñòèðîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ òàêèõ äîãîâîðîâ, êàê êðåäèòíûé, ññóäíûé, 
çàéìà, è âîîáùå, ñ âûäåëåíèåì ýòîé ãðóïïû äîãîâîðîâ. Îáû÷íî ïðèìåíÿþò 
äðóãîå íàçâàíèå — êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå äîãîâîðû, áåç îòíåñåíèÿ ê íèì 
äîãîâîðà ññóäû (áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì), êîòîðûé ïî 
ñâîåé ñóùíîñòè áëèæå ê äîãîâîðó àðåíäû (ñîãëàñíî ñò. 689 ÃÊ ÐÔ). Âòîðîå 
ïðèíöèïèàëüíîå âîçðàæåíèå ñâÿçàíî ñ ãðóïïîé äîãîâîðîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé (íåîïðå-
äåëåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè) [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 560–561]; 
ê ýòèì äîãîâîðàì àâòîðû îòíîñÿò ðàçëè÷íûå âèäû äîãîâîðîâ õðàíåíèÿ è 
ñòðàõîâàíèÿ, äîãîâîð çàëîãà, ïîðó÷èòåëüñòâà, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó 
äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âñå äîãîâîðû äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêà.

×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ äîãîâîðíî-ïðàâîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, òî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ïðåâðàùåíèå ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà î äîãîâîðàõ 
â ñèñòåìó çíàíèé, ïîçâîëÿþùèõ óïðàâëÿòü äîãîâîðàìè. Ñëåäóåò ïåðåõîäèòü 
îò èçó÷åíèÿ äîãîâîðà è âûÿâëåíèÿ åãî çíà÷èìîñòè äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïðàê-
òèêè ê ðåøåíèþ çàäà÷è óïðàâëåíèÿ äîãîâîðàìè. Â ÷åì îíà ñîñòîèò?

Óïðàâëåíèå äîãîâîðàìè — âûáîð îïòèìàëüíîãî äëÿ äàííîé êîíêðåò-
íîé õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè âèäà äîãîâîðà ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè èçäå-
ðæåê. Ýòè èçäåðæêè ìîãóò áûòü âûçâàíû íåíàäëåæàùåé ôîðìîé, âèäîì 
èëè ñîäåðæàíèåì çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà. Îñíîâîé äëÿ òàêîãî ïîäõîäà 
ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå ÃÊ ÐÔ î ñâîáîäå äîãîâîðà, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî ïîíè-
ìàåòñÿ êàê:

ñâîáîäà ñóáúåêòîâ â ðåøåíèè âîïðîñà: çàêëþ÷àòü èëè íå çàêëþ÷àòü 
äîãîâîð;
ñâîáîäà âûáîðà êîíòðàãåíòà ïî äîãîâîðó;
ñâîáîäà â âûáîðå âèäà äîãîâîðà (êàê ïðåäóñìîòðåííîãî, òàê è íå 
ïðåäóñìîòðåííîãî ÃÊ ÐÔ);
ñâîáîäà â îïðåäåëåíèè óñëîâèé äîãîâîðà, êðîìå ñóùåñòâåííûõ 
óñëî âèé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì.

♦

♦

♦

♦
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Âòîðûì îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåõîäà ê óïðàâëåíèþ äîãîâîðàìè ÿâëÿåòñÿ 
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îäíà è òà æå õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ ìîæåò áûòü 
îôîðìëåíà äîãîâîðàìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ, à âîçìîæíî, è êîìïëåêñîì äîãî-
âîðîâ. Íàïðèìåð, îïåðàöèÿ ïî ïåðåäà÷å òîâàðà â ñîáñòâåííîñòü — â âèäå 
äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè, ïîñòàâêè, êîìèññèè, àãåíòñêîãî äîãîâîðà; îïåðà-
öèÿ ïî ïåðåäà÷å èìóùåñòâà âî âðåìåííîå âëàäåíèå èëè ïîëüçîâàíèå — äî-
ãîâîðàìè àðåíäû, äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì, ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Àâòîðû ïîñîáèÿ ôàêòè÷åñêè ïðèáëèæàþòñÿ ê äàííîìó ïî-
íèìàíèþ, îäíàêî âìåñòî âïîëíå îáúÿñíèìîãî òåðìèíà «õîçÿéñòâåííàÿ îïå-
ðàöèÿ» èñïîëüçóþò òåðìèí «ñäåëêà», íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîãîâîð åñòü âñåãî 
ëèøü ðàçíîâèäíîñòü ñäåëêè.

Ïðè ýòîì âûáîð âèäà äîãîâîðà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí 
äîãîâîðà, ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÃÊ ÐÔ è èíûõ îòðàñëåé çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ïðåæäå âñåãî ÍÊ ÐÔ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïîñîáèè íåò ñïåöèàëüíîãî 
ðàçäåëà, ïîñâÿùåííîãî íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, àâòîðû äîñòàòî÷íî 
÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê ÍÊ ÐÔ, â îñíîâíîì â õîäå àíàëèçà è èçó÷åíèÿ êîì-
ïëåêñíûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ. Òàê, íàïðèìåð ðàññìàòðèâàÿ íåóñòîéêó êàê 
ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà (ãàðàíòèþ èñïîëíåíèÿ äîãî-
âîðà), àâòîðû î÷åíü õîðîøî ïîä÷åðêèâàþò ñâÿçü òðåáîâàíèé ãðàæäàíñêîãî 
è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îíè ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îáðàòèëè 
âíèìàíèå íà ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â 2001–2002 ãã. Äåëî â òîì, ÷òî 
íåïîñðåä ñòâåííî ïîñëå ïðèíÿòèÿ ÷. 2 ÍÊ ÐÔ ñëîæèëàñü ïàðîäîêñàëüíàÿ ñè-
òóàöèÿ. Ñîãëàñíî ñò. 317 ÍÊ ÐÔ, åñëè â äîãîâîðå áûë óêàçàí ðàçìåð øòðàôà 
(íåóñòîéêè, ïåíè) è èìåëî ìåñòî íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâà, çà êîòîðîå îí 
íàçíà÷åí, òî îðãàíèçàöèÿ, â ïîëüçó êîòîðîé óñòàíîâëåí øòðàô (íåçàâèñèìî 
îò òîãî, íàñêîëüêî è êîãäà îí ðåàëüíî ìîã áûòü ïîëó÷åí), âêëþ÷àëà ñóììó 
øòðàôà â ñîñòàâ äîõîäîâ (â ÷àñòè âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ), è ôàê-
òè÷åñêè äàííûå ñóììû óâåëè÷èâàëè íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè ïåðåñòàëè óêàçûâàòü â äîãîâîðàõ êàêèå-ëèáî 
ðàçìåðû íåóñòîéêè, íå æåëàÿ âñòóïàòü â äèñêóññèè ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè, 
÷òî, åñòåñòâåííî, îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëî íà ñîáëþäåíèå äîãîâîðíîé äèñ-
öèïëèíû [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 618–619].

Îäíàêî ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåðû è äðóãîãî ðîäà, êîãäà ïîëîæåíèÿ ÍÊ 
ÐÔ èçëîæåíû äîñòàòî÷íî ñõåìàòè÷íî è ïîâåðõíîñòíî. Ðàñïûëåííîñòü ïðà-
âîâîãî ìàòåðèàëà íàëîãîâîãî õàðàêòåðà (îí ïðèñóòñòâóåò ïðàêòè÷åñêè âî 
âñåõ ðàçäåëàõ) íå ñîçäàåò ÷åòêîé êàðòèíû â îòíîøåíèè íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Íî, âîçìîæíî, òàêîé ïðîáåë âîñïîëíÿåòñÿ çà ñ÷åò èíûõ êóðñîâ, 
ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåííûõ íàëîãîîáëîæåíèþ îðãàíèçàöèé.

Òðàäèöèîííî âàæíîå ìåñòî â ïîñîáèÿõ òàêîãî âèäà óäåëÿåòñÿ òðóäî-
âûì îòíîøåíèÿì, òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ïðàâîâûì àñïåêòàì óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. ×åòâåðòûé ðàçäåë («Êàäðîâûé ìåíåäæ-
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ìåíò áåç êîíôëèêòà ñ çàêîíîì») ïîñâÿùåí äàííîé ïðîáëåìàòèêå. Àâòîðû 
ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî âûäåëÿþò òðè ýòàïà â ðàáîòå ñî ñïåöèàëèñòàìè 
(ðàáîòíèêàìè), êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè è ïðàâîâûå 
õàðàêòåðèñòèêè, ïðè ýòîì íà êàæäîì èç ýòàïîâ âîçìîæíû êîíôëèêòû è 
ñïîðíûå ñèòóàöèè [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 256–257]. Ïåðâûé ýòàï — ïðèåì 
è îôîðìëåíèå ðàáîòíèêà (ñïåöèàëèñòà), âòîðîé — óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì 
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè, òðåòèé ýòàï — ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà 
(óâîëüíåíèå ñïåöèàëèñòà).

Âñòðå÷àþòñÿ îòäåëüíûå îøèáî÷íûå ïîëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, àâòîðû 
ïðèâîäÿò ìàòðèöó, ñîäåðæàùóþ îáîáùàþùèå ñâåäåíèÿ î ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâûõ äîãîâîðàõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îôîðìëåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó îðãàíè-
çàöèåé è ñïåöèàëèñòîì [Êàòðè÷, Êàòðè÷, 2006, ñ. 309–311]. Íå âïîëíå ïîíÿò-
íî, ïî÷åìó óêàçàíû òàêèå äîãîâîðû, êàê äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè, äîãîâîð 
ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà, õîòÿ èõ ïðèìåíåíèå â äàííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ 
âåñüìà ñïîðíûì. Íà íàø âçãëÿä, ïðàâîâûå çíàíèÿ ìîãóò ïîìî÷ü óïðàâëåí-
öó â ðåøåíèè íåñêîëüêèõ çàäà÷, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ âûñòóïàþò:

ñíèæåíèå èçäåðæåê è ðèñêîâ;
ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;
ôîðìàëèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
êîíòðàêòíûå (äîãîâîðíûå) îòíîøåíèÿ, äèñöèïëèíà êîíòðàãåíòîâ è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;
ïðàâîâàÿ áåçîïàñíîñòü áèçíåñà (êîðïîðàöèè), âûðàáîòêà ìåð ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ êîðïîðàòèâíûì çàõâàòàì;
þðèäè÷åñêè ãðàìîòíàÿ ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàññìîòðåííàÿ êíèãà ïîçâîëÿåò â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè ðåøèòü ïî÷òè âñå óêàçàííûå çàäà÷è, âîçìîæíî, ëèøü çà èñ-
êëþ÷åíèåì ïðåäïîñëåäíåé.

Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëåííûé â ðàáîòå êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïðè èçëî-
æåíèè ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è 
ïðè ïðåïîäàâàíèè èíûõ äèñöèïëèí, â îñíîâíîì íåïðîôèëüíîãî õàðàêòåðà, 
èìåþùèõ äåëî ñ îáøèðíûì ìàòåðèàëîì, íî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åííûõ ïî 
ó÷åáíûì ÷àñàì.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàññìà òðèâàåìàÿ 
íàìè ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíûì ïîñîáèåì. Â öåëîì ñ ïðàâîâîé ïîäãîòîâ-
êîé ìåíåäæåðîâ è ëèòåðàòóðîé ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ äåëà îáñòîÿò íå 
ëó÷øèì îáðàçîì. Êàê îòìå÷àëîñü, çà÷à ñòóþ âñå ñâîäèòñÿ ê èçëîæåíèþ 
 îñíîâ êîììåð÷åñêîãî (èíîãäà òðóäîâîãî) çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî î÷åâèäíî 
íå ñïîñîáñòâóåò âûðàáîòêå ó ñòóäåíòîâ (ñëóøàòåëåé) íàâûêîâ êîìïëåêñíîãî 
ïðàâîâîãî ïîäõîäà ïðè ðåøåíèè óïðàâ ëåí÷åñêèõ çàäà÷, ò. å. ñíèæàåò ýôôåê-
òèâíîñòü è ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è «êîíå÷íîãî ïðîäóêòà» — ìåíåäæåðîâ. Íî 
ó äàííîé ïðîáëåìû åñòü è îáðàòíàÿ ñòîðîíà. Ñâåäåíèå «íåïðîôèëüíûõ» 

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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äèñöèïëèí ê ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîìó óðîâíþ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
è îòêàç îò ýòèõ äèñöèïëèí ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî íà âûõîäå ìû ïîëó÷àåì 
ñïåöèàëèñòîâ, íå ñïîñîáíûõ ê ãëóáîêîìó è ñèñòåìíîìó àíàëèçó, ñâîåãî ðîäà 
«âèíòèêîâ» êîðïîðàòèâíîé ìàøèíû, âîçìîæíî, äîñòàòî÷íî «ýôôåêòèâíûõ 
ìåíåäæåðîâ», íî íå êðåàòèâíî ìûñëÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íàø ñîâðåìåííèê, 
ïèñàòåëü Ä. Áûêîâ, â îäíîì èç ñâîèõ ýññå, èðîíèçèðóÿ ïî ïîâîäó òàêèõ 
«ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ» è, áåçóñëîâíî, óòðèðóÿ, ïèñàë: «Ìû æèâåì â 
ñòðàíå ïîñðåäíèêîâ, íè÷åãî íå ïðîèçâîäÿùèõ, íè÷åãî òîëêîì íå óìåþùèõ, 
íî î÷åíü ñåáÿ óâàæàþùèõ. Êóëüòóðà ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ òóïåé, áåñ-
ñìûñëåííåé è ïîçèòèâíåé ñàìîãî êîíäîâîãî ðåàëèçìà, èáî èäåàëû â íåé 
îòñóòñòâóþò èçíà÷àëüíî, à êóëüòóðà áåç èäåàëà ïîõîæà íà äîì áåç õîçÿèíà» 
[Áûêîâ, 2008, ñ. 249]. Äëÿ òîãî ÷òîáû âñåãî ýòîãî íå ïðîèçîøëî, íåîáõîäèìî 
ïåðåõîäèòü îò óòèëèòàðíîãî óçêîñïåöèàëüíîãî ïîäõîäà ê êîìïëåêñíîìó, ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî è ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ.
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