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ÂÛÑØÀß ØÊÎËÀ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÎÃÎ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ: 
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀ 2008–2012 ãîäû

Читателям журнала «Вестник СПбГУ. Серия „Менеджмент“» пред-
лагается Стратегический план развития Высшей школы менедж-
мента Санкт-Петербургского государственного университета (ВШМ 
СПбГУ) на период 2008–2012 годов в качестве реального опыта 
реализации приоритетного национального проекта «Образование» 
и трансформации российской системы университетской подготовки 
кадров нового поколения.
Изменения в системе образования касаются не только содержания 
курсов и программ подготовки, принципиально меняются организа-
ция и управление образовательным учреждением, источники его 
финансирования. Высшая школа менеджмента активно включается 
во все институты мирового образовательного и научного простран-
ства, берет курс на интернационализацию преподавательского 
состава и обучающегося контингента. Редакция считает, что опыт 
и методология стратегического планирования в данном образова-
тельном учреждении имеют принципиально важное теоретическое 
и практическое значение для осмысления современного состояния 
и будущего российской высшей школы.

От редколлегии

1. ÂÂÅÄÅÍÈÅ
Ïðîåêò ñîçäàíèÿ Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà (ÂØÌ) Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûë èíèöèèðîâàí â 2005 ã. êàê ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà (ÏÍÏ) «Îáðàçîâàíèå». 
Ìèññèÿ ïðîåêòà ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñîñòîèò â ñîçäàíèè îòå÷åñòâåííîé áèçíåñ-
øêîëû ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé ýëè-
òû, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü Ðîññèè â ýêîíîìèêå XXI âåêà. Ñîãëàñíî Ðàñïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 25 àïðåëÿ 2006 ã. ¹ 576-ð, ÂØÌ ñîçäàåòñÿ íà áàçå ôàêóëüòåòà ìåíåäæ-
ìåíòà ÑÏáÃÓ â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà.
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Ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ áûë ñîçäàí â 1993 ã. êàê ïåðâàÿ ðîñ-
ñèéñêàÿ áèçíåñ-øêîëà â ñòàòóñå ôàêóëüòåòà âåäóùåãî êëàññè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ñòðàíû è íà÷àëñÿ ñ 33 ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà è 4 øòàòíûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé. Ôàêóëüòåò áûñòðî ðàçâèâàëñÿ áëàãîäàðÿ òðåì êëþ÷åâûì 
êîí êóðåíòíûì îòëè÷èÿì: 1) ïðèâåðæåííîñòè ìîäåëè «óíèâåðñèòåòñêîé 
áèçíåñ-øêîëû» è ñîîòâåòñòâèþ âûñîêîé àêàäåìè÷åñêîé ðåïóòàöèè ÑÏáÃÓ; 
2) èñõîäíîé îðèåíòàöèè íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèÿ: ôàêóëüòåò ñîçäàâàëñÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ áèçíåñ-øêî-
ëîé èì. Õààñà Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Áåðêëè — îäíîé èç 
âåäóùèõ â ìèðå; 3) ñèëüíîìó àêöåíòó íà ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé: 
óæå â 1993 ã. áûë ñîçäàí ìåæäóíàðîäíûé Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ôàêóëü-
òåòà (ïåðâûé â ñâîåì ðîäå â ðîññèéñêîì áèçíåñ-îáðàçîâàíèè), êîòîðûé 
â ïåð âûå 10 ëåò âîãëàâëÿë Äæ. È. Ïåïïåð, Ãëàâíûé óïðàâëÿþùèé êîìïàíèè 
Proc ter&Gamble.

Çà 15-ëåòíèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ äî íà÷àëà ÏÍÏ «Îáðàçîâàíèå» ôà-
êóëüòåò ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ïðîäåìîíñòðèðîâàë î÷åíü äèíàìè÷íûé ðîñò: 
â 2006 ã. ÷èñëî åãî ñòóäåíòîâ ïðåâûñèëî 1300 ÷åëîâåê, à â Àññîöèàöèè 
åãî âûïóñêíèêîâ áûëî 2500 ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ. Âî ìíîãèõ 
àñïåêòàõ — ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ìàñøòàáîâ è óðîâíÿ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè è êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé — ôàêóëüòåò ñòàë îäíèì 
èç ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ ìîäåðíèçàöèè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
â Ðîññèè. Çäåñü â 1999 ã. áûëà îòêðûòà ïåðâàÿ â ñòðàíå àíãëîÿçû÷íàÿ 
ìàãèñòðàòóðà ïî ìåíåäæìåíòó â åâðîïåéñêîì ñòàíäàðòå ECTS, óñïåøíî 
ðàçâèâàëèñü ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà, ÌÂÀ1 è àñïèðàíòóðû, èçäàâàëèñü 
äâà âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëà («Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà» è 
«Âåñòíèê ÑÏáÃÓ. Ñåðèÿ „Ìåíåäæìåíò“»), ñ 1994 ã. äåéñòâîâàë âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûé Öåíòð êàðüåð, à â 2006 ã. ôàêóëüòåò áûë ïðèíÿò â 
êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ðîññèè â Ñîîáùåñòâî åâðîïåé-
ñêèõ øêîë ìåíåäæìåíòà.

Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà áûëà îðãàíèçîâàíà (â ñòàòóñå ôàêóëü-
òåòà ÑÏáÃÓ) â íà÷àëå 2007 ã. ÷åðåç ïðåîáðàçîâàíèå ïóòåì ñëèÿíèÿ òðåõ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Óíèâåðñèòåòà — Ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåí òà, 
Ñïåöèàëüíîãî ôàêóëüòåòà ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ìåíåäæìåíòó è ÍÈÈ 
ìåíåäæìåíòà, ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ â ñîñòàâå Ó÷åáíî-íàó÷íîãî öåíòðà 
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, êîòîðûì (ñîãëàñíî Óñòàâó ÑÏáÃÓ) ðóêîâîäèë Ó÷å-
íûé ñîâåò Öåíòðà ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì äåêàíà Ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåí-
òà. Ýòî ïðåîáðàçîâàíèå áûëî îñóùåñòâëåíî ïî ðåøåíèþ Ó÷åíîãî ñîâåòà 

1 MBA — Master of Business Administration (ïðîãðàììà «Ìàñòåð äåëîâîãî àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ»).
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ÑÏáÃÓ îò 26 èþíÿ 2006 ã. è Ïðèêàçó Ðåêòîðà ÑÏáÃÓ îò 29 ÿíâàðÿ 2007 ã. 
¹ 83/1.

Äëÿ ñîçäàíèÿ êàìïóñà ÂØÌ Àäìèíèñòðàöèåé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè áûë ïåðåäàí ÑÏáÃÓ Äâîðöîâî-ïàðêîâûé àíñàìáëü (ÄÏÀ) «Ìè-
õàéëîâñêàÿ äà÷à», ãäå 29 íîÿáðÿ 2006 ã. ïðîøëà òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ 
çàêëàäêè ïåðâîãî êàìíÿ êàìïóñà ñ ó÷àñòèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Â. Â. Ïóòè-
íà. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ÂØÌ âîçãëàâëÿåò Âèöå-ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèè Ñ. Á. Èâàíîâ, â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè 20 âåäóùèõ ðîññèé-
ñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé.

Â ïðåäëàãàåìîì äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåí Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ 
Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà (ÂØÌ ÑÏáÃÓ) íà ïåðèîä 2008–2012 ãã.

Èñõîäíàÿ âåðñèÿ äàííîãî äîêóìåíòà, èçâåñòíàÿ êàê «Âûñøàÿ øêîëà 
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ: êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ», áûëà ðàçðàáîòàíà 
â 2005 ã. ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíîáðíàóêè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ãðóï-
ïîé ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ïîä ðóêîâîäñòâîì 
äåêàíà ôàêóëüòåòà Â. Ñ. Êàòüêàëî. Â 2006 ã. íà áàçå èñõîäíîé êîíöåïöèè 
ÂØÌ ÑÏáÃÓ ýòîé ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ñîâìåñòíî ñ ìåæäóíàðîäíîé êîí-
ñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé LECG áûëè ðàçðàáîòàíû «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
ÂØÌ ÑÏáÃÓ äî 2015 ãîäà» è «Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ ÂØÌ ÑÏáÃÓ 
íà 2007–2012 ãîäû». Ïðè ïîäãîòîâêå äàííûõ äîêóìåíòîâ áûëè ó÷òåíû 
îïûò ñòàíîâëåíèÿ è ñòðàòåãèè ðîñòà áîëåå 30 âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ÑØÀ, 
Êàíàäû, Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êèòàÿ, Èíäèè è Ñèíãàïóðà (èç-
ó÷åííûé â õîäå èõ ïîñåùåíèÿ ýòèìè ýêñïåðòàìè â 2005–2006 ãã. è â áîëåå 
ðàííèé ïåðèîä), à òàêæå ðåçóëüòàòû ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííûõ èíòåðâüþ 
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 12 áèçíåñ-øêîë, âõîäÿùèõ â ïåðâûå «äåñÿòêè» âåäó-
ùèõ â ìèðå, â ÑØÀ è Åâðîïå (ïî ðåéòèíãàì Financial Times è Business 
Week), è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ðÿäà àññîöèàöèé âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ìè-
ðà — EFMD, CEMS è PIM2.

Â ïåðèîä 2006–2008 ãã. óêàçàííûå äîêóìåíòû è ïåðâûå ðåçóëüòàòû ðå-
àëèçàöèè èçëîæåííîé â íèõ ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÂØÌ ÑÏáÃÓ 
íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëèñü è áûëè îäîáðåíû íà çàñåäàíèÿõ ïðåçèäèó-
ìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïðèî-
ðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêå, Ó÷åíîãî 
ñîâåòà è Ñåíàòà ÑÏáÃÓ, Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà è Ó÷åíîãî ñîâåòà ÂØÌ 

2 EFMD — European Foundation for Management Development (Åâðîïåéñêèé 
ôîíä ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà); CEMS — Community of European Management Schools 
(Ñîîáùåñòâî åâðîïåéñêèõ øêîë ìåíåäæìåíòà); PIM — Partnership for International 
Management (ãëîáàëüíàÿ àññîöèàöèÿ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë «Ïàðòíåðñòâî â îáëàñòè 
ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà»).
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ÑÏáÃÓ, à òàêæå íà ñîâåùàíèÿõ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè è Ðîñîáðàçîâàíèè Ðîññèè. Ïðè ïîäãîòîâêå íàñòî ÿùåé ðåäàê-
öèè ïðåäëàãàåìîãî äîêóìåíòà áûëè ó÷òåíû âûñêàçàííûå â õîäå óêàçàí-
íûõ îáñóæäåíèé ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ, à òàêæå ñäåëàíû íåêîòîðûå 
êîððåêòèâû, ïðîäèêòîâàííûå îïûòîì, íàêîïëåííûì íà ñòàðòîâîé ôàçå 
ïðîåêòà â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ ïåðâûõ ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäèòàöèé äëÿ 
ïðîãðàìì ÂØÌ.

2. ÂØÌ ÑÏÁÃÓ: ÎÁÙÅÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÀ

2.1. ÌÈÑÑÈß ÏÐÎÅÊÒÀ

Ìèññèÿ ïðîåêòà Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ñîñòîèò â ñî-
çäàíèè ðîññèéñêîé áèçíåñ-øêîëû ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ ïîäãîòîâêè íàöèî-
íàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ìåæäóíà-
ðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðîññèè â ýêîíîìèêå XXI âåêà.

ÂØÌ ÑÏáÃÓ ïëàíèðóåò ñòàòü îäíîé èç âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë Åâðîïû 
è ìèðà, ãëîáàëüíîé ïî ñâîèì îïåðàöèÿì è íàöåëåííîé íà ïîäãîòîâêó íî-
âûõ ïîêîëåíèé ëèäåðîâ áèçíåñà è îáùåñòâà. Âàæíûì êðèòåðèåì ïðîãðåññà 
çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ÂØÌ (â öåëîì è ïî ïðîãðàììàì) ïðîôåññèî-
íàëüíûõ àêêðåäèòàöèé îò îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàöèé áèçíåñ-
øêîë — EFMD, AACSB è AMBA 3. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì äîëæíî áûòü 
óäåëåíî:

ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, îáëàäàþùèõ ñèëü-
íûìè àíàëèòè÷åñêèìè è ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè è íàâûêàìè êî-
ìàíäíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà;
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿþùèõñÿ 
èííîâàöèîííûìè, ìåæäèñöèïëèíàðíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè;
ãåíåðèðîâàíèþ, ïóáëèêàöèè è øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé, èìåþùèõ íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü;
ñîçäàíèþ è ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñ âå-
äóùèìè áèçíåñ-øêîëàìè ìèðà, à òàêæå ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è 
ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ ÂØÌ ÿâëÿþòñÿ:
ïîçèöèîíèðîâàíèå êàê à) âåäóùåé óíèâåðñèòåòñêîé (èññëåäîâàòåëü-
ñêîé) áèçíåñ-øêîëû â Ðîññèè è ÑÍÃ, ñïîñîáíîé óñïåøíî êîíêó-
ðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ; á) ãëîáàëüíîé 
áèçíåñ-øêîëû — ïî êîíòåíòó è îðãàíèçàöèè ñâîèõ ïðîãðàìì, ñòó-

3 AACSB — Association to Advance Collegiate Schools of Business (Àññîöèàöèÿ 
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ óíèâåðñèòåòñêèõ øêîë áèçíåñà); AMBA — Association of MBAs 
(Àññîöèàöèÿ ïðîãðàìì ÌÂÀ).

♦

♦

♦

♦

♦
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äåíòàì è ïðåïîäàâàòåëÿì; â) âåäóùåãî ìèðîâîãî öåíòðà çíàíèé îá 
óïðàâëåíèè áèçíåñîì â ðîññèéñêîì èíñòèòóöèîíàëüíîì êîíòåêñòå;
èííîâàöèîííîñòü (â àêàäåìè÷åñêîì è óïðàâëåí÷åñêîì àñïåêòàõ) 
êàê èñòî÷íèê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÂØÌ, óíàñëåäîâàâøåé ó 
ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàþùåé 
êóëüòóðó «îòêðûòîé îðãàíèçàöèè»;
ñëåäîâàíèå âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì è ýòè÷åñêèì ñòàíäàðòàì 
ïðè îòáîðå è ðàçâèòèè ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïîëíîãî íàáîðà äèïëîìíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì — áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû, ÌÂÀ, EÌÂÀ4 è 
Ph. D., — õàðàêòåðíîãî äëÿ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòñêèõ áèçíåñ-øêîë 
Åâðîïû;
ñîçäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòëè÷èòåëüíûõ êîìïåòåíöèé â ñôå-
ðàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ôèíàíñîâîé àíàëèòèêè, óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèÿìè, âçàèìîñâÿçåé áèçíåñà è îáùåñòâà, ÷òî îòðàæàåò 
îñîáåííîñòè áèçíåñà â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ãðóïïû ÁÐÈÊ5.

2.2. ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÜ

Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííûì ñòðóêòóðíûì 
ïîäðàçäåëåíèåì ÑÏáÃÓ, îäíîãî èç íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ è èçâåñòíûõ â 
ìèðå ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ÂØÌ âûáðàíà ìîäåëü «óíèâåðñèòåòñêîé øêîëû áèçíåñà», íûíå 
õàðàêòåðíàÿ äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ëèäåðîâ ìèðîâîãî áèçíåñ-îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîäõîä ÂØÌ îçíà÷àåò ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå ê ñîçäàíèþ è 
ðàçâèòèþ: 1) èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìèðîâîãî óðîâíÿ êàê â ïðåïî-
äàâàíèè, òàê è â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ; 2) äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïîðò-
ôåëÿ äèïëîìíûõ è êðàòêîñðî÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; 3) ãëîáàëè-
çàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ; 
4) ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ÂØÌ (àäåêâàòíîãî ìèññèè ïðîåêòà) íà îñíîâå 
ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

2.3. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÖÅËÈ

Îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ÂØÌ íà ïåðèîä äî 2012 ã. ÿâëÿåòñÿ 
ðàçðàáîòêà è çàïóñê ðÿäà ïîñòáàêàëàâðñêèõ äèïëîìíûõ ïðîãðàìì, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ âåäóùåé ìåæäóíàðîäíîé áèçíåñ-øêîëû. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè 
ïîäðàçóìåâàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷.

4 EÌÂÀ — Executive MBA (Master of Business Administration) (Ïðîãðàììà ÌÂÀ 
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé).

5  ÁÐÈÊ — ãðóïïà ñòðàí ñ íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
(Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ è Êèòàé).

♦

♦

♦

♦
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1. Ðàçâèòèå ïðåïîäàâàòåëåé. Íàèáîëåå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì àêòè-
âîì ëþáîé áèçíåñ-øêîëû ÿâëÿåòñÿ åå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
ñîñòàâ (ÏÏÑ). Ìíîãèå øòàòíûå ðîññèéñêèå ïðåïîäàâàòåëè ÂØÌ èçâåñò-
íû â Ðîññèè è ìèðå ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè â ïðåïîäàâàíèè è èññëåäî-
âàíèÿõ. Âìåñòå ñ òåì äëÿ ðåàëèçàöèè ìèññèè ïðîåêòà ÂØÌ — ñîçäàíèÿ 
áèçíåñ-øêîëû ìèðîâîãî óðîâíÿ — â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò íåîáõîäèìî 
ïðåäïðèíÿòü çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî ñèñòåìíîìó ðàçâèòèþ ÏÏÑ â ðÿäå 
âàæíûõ àñïåêòîâ.

Âî-ïåðâûõ, íóæíî ðåêðóòèðîâàòü (êàê íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è âíóòðè Ðîññèè) äî 40 íîâûõ øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, äîïîëíèòåëüíî ê íûíåøíèì øòàòíûì (1,0 ñòàâêè) ïðåïîäàâà-
òåëÿì (èìåÿ öåëüþ íàëè÷èå ê 2012 ã., ñ ó÷åòîì çàìåíû è âûõîäà íà ïåíñèþ 
íåêîòîðûõ íûíåøíèõ ïðåïîäàâàòåëåé, íå ìåíåå 100 øòàòíûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé). Êðîìå òîãî, ñëåäóåò äàëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàòü èíñòèòóò çàðóáåæíûõ 
è ðîññèéñêèõ ïðèãëàøåííûõ ïðîôåññîðîâ. Âî-âòîðûõ, ñîñòàâ ïðåïîäàâàòå-
ëåé äîëæåí ñòàòü ãîðàçäî áîëåå èíòåðíàöèîíàëüíûì, è ê 2012 ã. îêîëî 30% 
äèñöèïëèí íà êëþ÷åâûõ äèïëîìíûõ ïðîãðàììàõ äîëæíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
èíîñòðàííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè. Â-òðåòüèõ, âíóòðåííèå ïîëîæåíèÿ è ðåãëà-
ìåíòû ÂØÌ, ñâÿçàííûå ñ îòáîðîì, ðàçâèòèåì è ïðîäâèæåíèåì ïðåïîäàâà-
òåëåé, äîëæíû áûòü óòî÷íåíû äëÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ àêêðåäèòàöèé.

2. Ðàçâèòèå äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïîðòôåëÿ ïîñòáàêàëàâðñêèõ äè-
ïëîìíûõ ïðîãðàìì. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæ-
ìåíòà â ÂØÌ, ïî ñóòè, îçíà÷àåò ðàçâèòèå äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïîðòôåëÿ 
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïîñòáàêàëàâðñêèõ äèïëîìíûõ ïðîãðàìì, òèïè÷íîãî 
ñåãîäíÿ äëÿ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ÑØÀ è Åâðîïû (îäíàêî ÿâëÿþùåãîñÿ 
èííîâàöèåé äëÿ ðîññèéñêèõ áèçíåñ-øêîë è óíèâåðñèòåòîâ). Â áëèæàéøèå 
5 ëåò íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà çàïóñêå è ðàñøèðåíèè ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîãðàììû Executive MBA è î÷íîé ïðîãðàììû ÌÂÀ, à òàêæå ìàãè-
ñòåðñêèõ ïðîãðàìì. Ýòî áóäóò äâå îñíîâíûå îáëàñòè ðîñòà ÂØÌ. Ê 2012 ã. 
åæåãîäíûé ïðèåì íà ïðîãðàììû EMBA è ÌÂÀ ñîñòàâèò îêîëî 300 ÷åëîâåê, 
à íà ìàãèñòåðñêèå — 200 ÷åëîâåê. Âñå ýòè íîâûå äèïëîìíûå ïðîãðàììû 
áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå è èìåòü èíòåðíàöèîíàëüíûé 
ñîñòàâ ñòóäåíòîâ. Ïîìèìî ýòèõ ïðîãðàìì, ê 2012 ã. äîëæíû áûòü îòêðûòû 
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ, íî àíàëèòè÷åñêè ïðîäâèíóòàÿ ïðîãðàììà «Ìà-
ãèñòð ôèíàíñîâ» è ïðîãðàììà CEMS «Ìàãèñòð ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà» (îáå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå).

Â öåëîì ê 2012 ã. â ÂØÌ áóäåò åæåãîäíî ó÷èòüñÿ íà äèïëîìíûõ ïðî-
ãðàììàõ áîëåå 1800 ñòóäåíòîâ.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçîâàííûõ èññëåäîâàíèé è àñïè ðàí-
òóðû. Èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë è íàó÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ìèðî-
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âîãî óðîâíÿ êðèòè÷åñêè âàæíû äëÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ÏÏÑ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÂØÌ, ðàâíî êàê è äëÿ åå ãëîáàëüíîãî áðåíäèíãà. 
Ê 2012 ã. íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ íà÷àëà ïóáëèêàöèé ñòàòåé ïðåïîäàâàòåëåé 
ÂØÌ â âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ êàòåãîðèé À, 
Â è Ñ ïðè ïðèîðèòåòå èçäàíèé, âõîäÿùèõ â ñïèñîê 40 âåäóùèõ íàó÷íûõ 
æóðíàëîâ, èñïîëüçóåìûõ ãàçåòîé Financial Times ïðè ñîñòàâëåíèè ðåé-
òèíãîâ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë Åâðîïû è ìèðà (òàê íàçûâàåìûé ñïèñîê 
FT-40).

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé àìáèöèîçíîé öåëè ñëåäóåò îñóùåñòâèòü ðÿä èí-
íîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îðãàíèçàöèè è ðóêîâîäñòâå íàó÷íûìè 
èññëåäîâàíèÿìè â ÂØÌ, âêëþ÷àÿ íàåì ïðîôåññèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé 
ìèðîâîãî óðîâíÿ, ââåäåíèå èíñòèòóòà èíîñòðàííûõ èññëåäîâàòåëåé-êîí-
ñóëüòàíòîâ è ïðèãëàøåííûõ èññëåäîâàòåëåé, äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ 
ïðîäóêòèâíûõ â íàó÷íîì ïëàíå ïðåïîäàâàòåëåé è ò. ä. Ñëåäóåò ñîçäàòü íå-
áîëüøóþ (åæåãîäíûé ïðèåì îêîëî 15 ÷åëîâåê) ïðîãðàììó Ph. D. ìèðîâîãî 
óðîâíÿ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà.

4. Ïàðòíåðñòâà ñ äðóãèìè ôàêóëüòåòàìè ÑÏáÃÓ. Ýôôåêòèâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÑÏáÃÓ íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóåò 
ïðèðîäå ÂØÌ, íî òàêæå ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîìî÷ü ðåàëèçàöèè çàäà÷ êàê 
ÂØÌ, òàê è Óíèâåðñèòåòà â öåëîì.

5. Ðàçâèòèå Öåíòðà ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé. Åñòü ðÿä ïðè÷èí, ïî 
êîòîðûì ÂØÌ äîëæíà ðàññìàòðèâàòü èíòåíñèâíûé ðîñò â îáëàñòè ïðî-
ãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (Executive Education) 
êàê îäíó èç ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ýòè ïðîãðàììû (äèïëîìíûå è 
êðàòêîñðî÷íûå, êîðïîðàòèâíûå è îòêðûòûå) íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöè-
àëüíûì èñòî÷íèêîì çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ ÂØÌ, íî òàêæå 
ñïîñîáñòâóþò ñáëèæåíèþ òåîðèè è ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà è óêðåïëÿþò 
ñâÿçè è ïàðòíåðñòâà ÂØÌ ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè 
êîìïàíèÿìè. Ïëàíû ÂØÌ â ýòîé îáëàñòè ñèëüíî çàâèñÿò îò ñîçäàíèÿ â 
êàìïóñå ñîâðåìåííîãî Öåíòðà ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé, îäíàêî â áëè-
æàéøèå ãîäû (äî îòêðûòèÿ êàìïóñà) ñëåäóåò ñîçäàòü ðåïóòàöèþ íàäåæíîãî 
ïðîâàéäåðà ïðîãðàìì âûñîêîãî êà÷åñòâà äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ, îñîáåííî 
êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì ïî àíàëèòè÷åñêè ñëîæíûì òåìàì. 
Áîëüøèíñòâî òàêèõ ïðîãðàìì áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â êîîïåðàöèè ñ âåäó-
ùèìè áèçíåñ-øêîëàìè ìèðà.

6. Ñîçäàíèå ñèëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî áðåíäà. Â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò 
ÂØÌ ðàññìàòðèâàåò ñâîþ ñòðàòåãèþ áðåíäèíãà êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ ôàê-
òîðîâ óñïåõà â ãëîáàëüíîì ïîçèöèîíèðîâàíèè. Ê 2012 ã. îíà äîëæíà äîáèòü-
ñÿ ãëîáàëüíîãî ïðèçíàíèÿ ñâîåãî áðåíäà ïóòåì êàê àäåêâàòíûõ ìàðêåòèíãî-
âûõ êîììóíèêàöèé, òàê è ïîääåðæêè äàííûõ óñèëèé ïîñðåäñòâîì óñïåõà â 
äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
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ÏÏÑ è êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé. Â ýòîò ïåðèîä âàæíóþ ðîëü â óñèëåíèè êîð-
ïîðàòèâíîãî áðåíäà äîëæíî ñûãðàòü ñîçäàíèå èçäàòåëüñêîãî áðåíäà ÂØÌ 
÷åðåç ïóáëèêàöèþ è ïðîäâèæåíèå ó÷åáíèêîâ, ñáîðíèêîâ êåéñîâ è íàó÷íûõ 
ìîíîãðàôèé ïðåïîäàâàòåëåé ÂØÌ è ïåðåâîäîâ ðàáîò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ 
ó÷åíûõ â îáëàñòÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèññèè ÂØÌ (àíàëèòè÷åñêè ïðîäâè-
íóòàÿ ëèòåðàòóðà) è ñïåöèàëèçàöèÿì åå ïðîãðàìì.

7. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà êàìïóñà. 
Ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, à òàê-
æå áèáëèîòåêà è ÈÒ-ðåñóðñû îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ëþáîé áèçíåñ-øêîëû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂØÌ 
ðàñïîëàãàåò ëó÷øåé â Ðîññèè ïðîôèëüíîé áèáëèîòåêîé (ñ ìîùíûìè ýëåê-
òðîííûìè ðåñóðñàìè) è ïåðåäîâûìè ÈÒ-òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü è ïðåóìíîæàòü â öåëÿõ ñîîòâåòñòâèÿ 
ìèðîâîìó óðîâíþ. Êðîìå òîãî, ÂØÌ ðàñïîëàãàåò óíèêàëüíûì êîìïëåêñîì 
çäàíèé â öåíòðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, îäíàêî åãî ïëîùàäè î÷åíü îãðàíè÷åííû 
ïî ñðàâíåíèþ ñ çàäà÷àìè ÂØÌ. Äëÿ ñîçäàíèÿ êàìïóñà ÂØÌ Àäìèíèñòðà-
öèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïåðåäàëà ÑÏáÃÓ â èþëå 2006 ã. ÄÏÀ «Ìèõàéëîâñêàÿ 
äà÷à», çàíèìàþùèé òåððèòîðèþ ïëîùàäüþ 104 ãà. Ïåðâóþ î÷åðåäü êàìïóñà 
ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ñòðîé îñåíüþ 2010 ã., à âñå ðàáîòû çàâåðøèòü ê êîíöó 
2012 ã.

8. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâî ñèëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ÂØÌ. 
Â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ÂØÌ ïëàíèðóåò âíåäðèòü èííîâàöèîííóþ è óñòîé-
÷èâóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ýêñïàíñèè. 
Íà ñòàðòîâîé ôàçå ïðîåêòà (2006 è 2007 ãã.) áûëî ïîëó÷åíî çíà÷èòåëüíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (â ðàìêàõ ÏÍÏ «Îáðà-
çîâàíèå»), â 2008 ã. îíî ñîêðàùåíî. Â äàëüíåéøåì ÂØÌ äîëæíà ïîëàãàòüñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íà äîõîäû îò ïëàòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ è ïîñòóïëåíèÿ 
èç ýíäàóìåíò-ôîíäà, îäíàêî â ïåðèîä 2009–2012 ãã. åùå íåîáõîäèìî ãîñó-
äàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÷àñòè ðàñõîäîâ ïî ðàçâèòèþ êîíòåíòà ÂØÌ. 
Â ýòîò ïåðèîä îñíîâíîé âêëàä áèçíåñà áóäåò íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå 
ýíäàóìåíò-ôîíäà ÂØÌ. Ê 2014/15 ó÷åáíîìó ãîäó äîõîäû ÂØÌ îò ïëàòíûõ 
ôîðì îáó÷åíèÿ è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè äîëæíû äîñòè÷ü ïðèìåðíî 1 ìëðä ðóá., à â ýíäàóìåíò-ôîíäå — íà-
êîïëåíû ñðåäñòâà, ýêâèâàëåíòíûå 150 ìëí äîëë.

2.4. ÝÒÀÏÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÅÊÒÀ

Îäíèì èç îñíîâíûõ îæèäàíèé â îòíîøåíèè ïðîåêòà è îäíèì èç êðè-
òåðèåâ åãî óñïåõà ÿâëÿåòñÿ âõîæäåíèå ÂØÌ ê 2015 ã. â âåðõíþþ ÷àñòü 
ðåéòèíãîâ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ìèðà. Âèäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ÂØÌ äî 2015 ã. ïðåäïîëàãàåò òðè êîíöåïòóàëüíî ðàçëè÷íûõ ýòàïà, ïðåä-
ñòàâëåííûå â òàáë. 2.1.
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Òàáëèöà 2.1
Ýòàïû ñîçäàíèÿ Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ

Этап 
и его период

Характеристика 
этапа

Ожидаемые результаты этапа

Первый этап
2007–2010 гг.

Этап 
«становления»

Создание академических основ ВШМ, механизма 
управления и инфраструктуры:

открытие всего спектра постбакалаврских 
программ;
международные аккредитации ряда диплом-
ных программ;
качественный рост ППС;
создание эндаумент-фонда;
открытие первой очереди кампуса

•

•

•
•
•

Второй этап
2011–2014 гг.

Этап 
«роста»

Достижение сопоставимости с ведущими бизнес-
школами Европы и мира:

основные «точки роста» — МВА/ЕМВА 
и магистратура;
интенсивное развитие Центра подготовки 
руководителей;
получение международных институцио-
нальных аккредитаций;
завершение строительства кампуса

•

•

•

•
Третий этап
2015 →

Этап 
«зрелости»

Достижение высокой международной конкурен-
тоспособности:

бренд ВШМ СПбГУ имеет глобальное 
признание;
публикации в журналах FT-40 и программа 
Ph. D. мирового уровня;
эндаумент-фонд — 150 млн долл.;
вхождение в рейтинги ведущих бизнес-
школ мира

•

•

•
•

3. ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÄÅÉÑÒÂÈÉ ÍÀ 2008–2012 ÃÃ.
Â íàñòîÿùåì ðàçäåëå êîíêðåòèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÂØÌ íà ïåðèîä äî 2012 ã., îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëè-
çàöèþ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ÂØÌ çàäà÷, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó ê ïîëó÷åíèþ 
îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ àêêðåäèòàöèé.

3.1. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß

Ñ ó÷åòîì ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÂØÌ è òîãî ôàêòà, ÷òî îíà 
ñîçäàíà è ðàçâèâàåòñÿ íà áàçå ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, ïîñëåäíèé 
äîëæåí ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ îðãàíèçàöèîííóþ òðàíñ-
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ôîðìàöèþ. Êëþ÷åâûìè ïðèíöèïàìè òàêîâîé ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûé áà-
ëàíñ òðàäèöèé è èííîâàöèé, à òàêæå äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíûì 
ïîäõîäàì ê îðãàíèçàöèîííîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, ïðèñóùèì íûíå âåäóùèì 
åâðîïåéñêèì è ñåâåðîàìåðèêàíñêèì áèçíåñ-øêîëàì. Îòëè÷èÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû ÂØÌ ñîñòîÿò â èñïîëüçîâàíèè Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà è 
ïðîãðàììíîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ áèçíåñ-øêîëû. Îáå íîâàöèè ñîîòâåò-
ñòâóþò ìèññèè è óíèâåðñèòåòñêîé ìîäåëè ÂØÌ.

Ìåæäóíàðîäíûé Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ÂØÌ áûë ñîçäàí â íà÷àëå 
2007 ã. è âêëþ÷àåò ðóêîâîäèòåëåé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è Àäìèíèñòðàöèè 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, à òàê-
æå ðÿäà âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ìèðà — ïàðòíåðîâ ÂØÌ. Cîâåò îêàçûâàåò 
ïîìîùü ÂØÌ â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ìåõàíèçìà åå ðåàëèçàöèè, 
óêðåïëåíèè è ðàñøèðåíèè ñâÿçåé ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, à òàêæå ðåñóðñíóþ 
ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ÂØÌ, âêëþ÷àÿ ôàíäðåéçèíã. Âàæíóþ ðîëü âî âçàèìî-
äåéñòâèè ÂØÌ è Ñîâåòà èãðàþò äâå åãî ïîñòîÿííûå êîìèññèè — ïî àêàäå-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ôèíàíñîâî-ðåâèçèîííàÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÂØÌ ïîñòðîåíà âîêðóã 4 ñòðàòåãè÷åñêèõ 
åäèíèö, îòðàæàþùèõ åå êëþ÷åâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè: 1) ïðîãðàììû áà-
êàëàâðèàòà; 2) ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû (MIB, MITIM è ñ 2009 ã. — CEMS 
MIM);6 3) ïðîãðàììû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé (ÅÌÂÀ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè è êðàòêîñðî÷íûå) è 4) ÍÈÈ ìåíåäæìåíòà.

Îñåíüþ 2007 ã. êàôåäðàëüíàÿ ñòðóêòóðà ÂØÌ áûëà ðåîðãàíèçîâàíà â 
öåëÿõ åå ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ íàáîðó êàôåäð (ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï), 
òèïè÷íîìó äëÿ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ÑØÀ è Åâðîïû. Âìåñòå ñ òåì, ïðèí-
öèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òîáû êàæäàÿ êàôåäðà ÂØÌ ñòðåìèëàñü 
ê óñèëåíèþ èëè äîñòèæåíèþ ê 2012 ã. ëèäåðñêèõ ïîçèöèé â Ðîññèè è ÑÍÃ 
ñðåäè ïðîôèëüíûõ êàôåäð (ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï) áèçíåñ-øêîë, à òàêæå 
ñòàòóñà ïðèçíàííîãî â Åâðîïå è ìèðå ïðîôèëüíîãî öåíòðà èññëåäîâàíèé è 
ïðåïîäàâàíèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ êàæäîé êàôåäðå íåîáõîäèìî:

ñîçäàòü ïåäàãîãè÷åñêèé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé è èññëåäîâàòåëüñêèé 
ïîòåíöèàëû ìèðîâîãî óðîâíÿ è äîáèòüñÿ èõ ýôôåêòèâíîãî áàëàíñà;
îáåñïå÷èòü èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ ïðîôèëüíîãî ÏÏÑ ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ (â ðàçëè÷íûõ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè è çàäà÷àì êîíòðàêò-
íûõ ôîðìàòàõ) ïðåïîäàâàòåëåé è âûïóñêíèêîâ ïðîãðàìì Ph. D. 

6 MIB (Master in International Business) è MITIM (Master in International Techno-
logy and Innovation Management) — ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû ÂØÌ ïî íàïðàâëå-
íèþ 080500 «Ìåíåäæìåíò» ïî ñïåöèàëèçàöèÿì, ñîîòâåòñòâåííî, «Ìåæäóíàðîäíûé 
áèçíåñ» è «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé». CEMS MIM 
(Master in International Management) — ïðîãðàììà Ñîîáùåñòâà åâðîïåéñêèõ øêîë 
ìåíåäæìåíòà «Ìàãèñòð ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà», êîòîðàÿ çàíèìàåò 2-å ìåñòî 
â ìèðå ïî ðåéòèíãó Financial Times.

♦

♦
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(îñîáåííî èìåþùèõ ðîññèéñêîå ãðàæäàíñòâî) èç âåäóùèõ áèçíåñ-
øêîë Åâðîïû è ìèðà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÂØÌ äîëæíà 
ïðîäîëæèòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ìèðà è ïîñòîÿííî óëó÷øàòü 
ñèñòåìó ñîîòâåòñòâóþùèõ âíóòðåííèõ ðåãëàìåíòîâ è ïðîöåäóð. Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî áèçíåñ-ïðîöåññû (ñîîòâåòñòâåííî, ðåãëàìåíòû) â ñôåðàõ:

ïðèâëå÷åíèÿ, îòáîðà è ðàçâèòèÿ ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé;
îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïðîöåññîâ;
ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ;
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âñåé ÂØÌ;
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîðïîðàòèâíûìè ïàðòíåðàìè è âûïóñêíèêàìè 
ÂØÌ;
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé;
îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàìì ÂØÌ ëó÷øåé ñïåöèàëèçèðîâàííîé áèáëèî-
òåêîé, à âñåõ îïåðàöèé øêîëû — ïåðåäîâûìè ÈÒ-ðåñóðñàìè;
ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíûõ (â òîì ÷è-
ñëå ÷åðåç àóòñîðñèíã) ñëóæá óïðàâëåíèÿ çäàíèÿìè è îáåñïå÷åíèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû.

Â öåëîì â ïåðèîä äî 2012 ã. ÷èñëåííîñòü øòàòíîãî ÀÓÏ è ÓÂÏ ÂØÌ 
äîëæíà áûòü óâåëè÷åíà ñ ó÷åòîì ðîñòà ìàñøòàáîâ è ðàçíîîáðàçèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ïðîãðàìì ñî 140 â 2007/08 ó÷åáíîì ãîäó äî 280 â 
2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó. Äàííûé ïðîãíîç óâåëè÷åíèÿ ÀÓÏ è ÓÂÏ â ñâÿçè 
ñ ðàñøèðåíèåì îïåðàöèé ÂØÌ â íîâîì êàìïóñå (ïîñëå ñäà÷è åãî ïåðâûõ 
äâóõ ïóñêîâûõ êîìïëåêñîâ) ñäåëàí ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ìíîãèå ôóíêöèè ïî 
îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ ïîñëåäíåãî (îáùåæèòèÿ è 
ãîñòèíèöû, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ è ò. ä.) ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü íà àóòñîðñèíã íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

3.2. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÎÐÒÔÅËß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ 
ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè áàíêà íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ â ÂØÌ ÑÏáÃÓ ó÷òå-
íî, ÷òî îñîáåííîñòüþ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ áèçíåñ-
øêîë ìèðà ÿâëÿåòñÿ ïîðòôåëüíûé ïðèíöèï — âñå îíè ðàçâèâàþò íå ìåíåå 
òðåõ òèïîâ ïðîãðàìì.

Â íàñòîÿùåé êîíöåïöèè ñäåëàí àêöåíò íà òàêèå îòëè÷èÿ ïîðòôåëÿ 
ïðîãðàìì ýòèõ øêîë è ïðèíöèïîâ îáó÷åíèÿ â íèõ, êàê:

ïðèîðèòåò ïîñòáàêàëàâðñêèõ äèïëîìíûõ ïðîãðàìì;

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦



14

æåñòêèå ïðèíöèïû îòáîðà ñòóäåíòîâ, îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé çà-
âèñèìîñòè îò îáó÷àþùèõñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü ëó÷øèõ 
ñòóäåíòîâ;
âñåìåðíûé ó÷åò ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè ìåíåäæìåíòà, ÷åìó ïðèçâàíî 
ñïîñîáñòâîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ôàêóëüòåòàìè ÑÏáÃÓ;
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê è òåõíî-
ëîãèé;
ñèñòåìíàÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â ïåðèîä äî 2012 ã. äîëæíî áûòü ïîëíîñòüþ çàâåðøåíî ôîðìèðîâàíèå 
«ïðîäóêòîâîãî» ïîðòôåëÿ ÂØÌ, êîòîðûé áóäåò ñîñòîÿòü èç ñëåäóþùèõ 
ïðîãðàìì:

ïðîãðàììû Executive ÌÂÀ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ 
ôèðì (18–22 ìåñÿöà, ìîäóëüíûå, íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
ïðîãðàììà ÌÂÀ (15–16 ìåñÿöåâ, î÷íàÿ, íà àíãëèéñêîì ÿçûêå);
ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû (2 ãîäà, î÷íûå, íà àíãëèéñêîì ÿçûêå);
ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà (4 ãîäà, â îñíîâíîì íà ðóññêîì ÿçûêå);
ïðîãðàììà «Ìàãèñòð ôèíàíñîâ» (1 ãîä, î÷íàÿ, íà àíãëèéñêîì ÿçûêå);
ïðîãðàììà Ph. D. (íå ìåíåå 4 ëåò, î÷íàÿ, ðóññêèé è àíãëèéñêèé ÿçûêè);
ïðîãðàììû ïåðåïîäãîòîâêè (9 ìåñÿöåâ, ìîäóëüíûå, íà ðóññêîì ÿçûêå);
êðàòêîñðî÷íûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìåíåäæåðîâ.

Âñå ýòè ïðîãðàììû (êàê ïîêàçàíî â òàáë. 3.1) ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìíîãèì 
âàæíåéøèì õàðàêòåðèñòèêàì (öåëåâûì àóäèòîðèÿì, ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
è ò. ä.), ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, çà÷àñòóþ òðåáóåò èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà 
ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì êàæäîé ïðîãðàììû (äèâèçèîíàëüíî-ìàòðè÷íîé 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÂØÌ), à ñ äðóãîé — ïîçâîëÿåò ÂØÌ îäíî-
âðåìåííî óñïåøíî ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ íà ðàçíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ è äîáèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.

Â òàáë. 3.2. ïðåäñòàâëåí ïëàí ïðèåìà è ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé 
ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ äèïëîìíûõ ïðîãðàìì ÂØÌ, íàìå÷åííûõ íà ïåðèîä 
2007/08 — 2011/12 ó÷åáíûõ ãîäîâ.

Ïðè äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîëèòèê è ïðîöåäóð íàáîðà è 
îòáîðà àáèòóðèåíòîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàìì ÂØÌ ëó÷øèìè ñòó-
äåíòàìè âàæåí ñèñòåìíûé ïîäõîä íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ (ñ àêòèâíûì ïðèìåíåíèåì ðåñóðñîâ Èíòåðíå òà) 
ê ôîðìèðîâàíèþ êâàëèôèöèðîâàííîãî êîíòèíãåíòà àáèòóðèåíòîâ;
ñîçäàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ èíñòèòóòà ãðàíòîâ íà îáó÷åíèå â ÂØÌ äëÿ 
ñíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ áàðüåðîâ äëÿ ëó÷øèõ àáèòóðèåíòîâ, îñîáåí-
íî èç ðåãèîíîâ;
ïåðåõîäà íà ïðèíÿòûå â âåäóùèõ áèçíåñ-øêîëàõ ìèðà âñòóïèòåëü-
íûå èñïûòàíèÿ ñîîáðàçíî öåëÿì êîíêðåòíîé äèïëîìíîé ïðîãðàì-
ìû (òàáë. 3.3).

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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Òàáëèöà 3.1
Ïëàíèðóåìûå ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîãðàìì ÂØÌ

Характеристики
Dual 

ЕМВА1

Русская 
ЕМВА

Очная 
МВА

Маги-
стра тура

Бакалав-
риат

Открытие 
программы

Январь 2009 Ноябрь 
2000

Октябрь 
2010

Сентябрь 
1999

Сентябрь 
2007

Сентябрь 
1993

Статус диплома Два ди-
плома

МВА 
СПбГУ

МВА 
СПбГУ

Степень 
магистра

Степень 
бакалавра

Продолжительность 18 мес. 22 мес. 16 мес. 2 года 4 года
Формат обучения Модульный Модульный Очный Очный Очный
Язык преподавания Англий ский Русский Англий-

ский
Англий-

ский
Русский и 

английский
Зарубежные элемен-

ты обучения
6 модулей Не менее

1 модуля
1 се  местр 1 семестр 1 семестр

Целевая группа Топ-мене-
джеры и 

собствен-
ники

Топ-мене-
джеры и 

собствен-
ники

Мене-
дже ры и 

пред-
принима-

те ли

Лица со 
степенью 
бакалав ра 
или спе-
циалиста

Выпускни-
ки учреж де-
ний общего 

среднего 
и СПО

Средний возраст 35 35–40 26–27 22–23 18–21
Опыт работы, лет 8 минимум 8 минимум 2 мини-

мум
Без опыта Без опыта

Доля иностран ных 
студентов, %

20 5 25 50 10

Доля иностран ных 
препода ва телей, %

60 5 60 50 5

Вступительные 
испытания

Тест ВШМ, 
TOEFL2, 

интервью

Тест ВШМ, 
интервью

GMAT3, 
TOEFL, 

интервью

GMAT, 
TOEFL, 

интервью

ЕГЭ ≥ 50 
+ экзамен 
СПбГУ

Стоимость обучения, 
евро, 2009

38 000 26 000 35 000 8 800 8 000

Ï ð è ì å ÷ à í è ÿ: 
1 Dual ÅÌÂÀ — Dual Degree Executive MBA (ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà EMBA, 

ðåàëèçóåòñÿ ïî ìîäåëè «äâà äèïëîìà» ñîâìåñòíî ÂØÌ è HEC Paris).
2 TOEFL — Test of English as Foreign Language (òåñò íà óðîâåíü çíàíèÿ àíãëèéñêîãî 

ÿçûêà).
3 GMAT — Graduate Management Admission Test (òåñò äëÿ ïîñòóïëåíèÿ íà ïîñòáàêà-

ëàâðñêèå ïðîãðàììû, ïðèíèìàåìûé áîëüøèíñòâîì âåäóùèõ øêîë áèçíåñà ìèðà).
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Òàáëèöà 3.2
Ïëàí ïðèåìà íà ïðîãðàììû ÂØÌ, 2007/08–2011/12 ó÷åáíûå ãîäû 

(÷èñëî íîâûõ ñòóäåíòîâ/ãðóïï)

Программа 
(язык преподавания)

Учебный год
Динамика

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Программы ЕМВА (модульные) и МВА (очная)
ЕМВА (русский) 105/3 130/3 160/4 160/4 180/4 ↑↑

Dual EMBA (английский) 0 35 50 90/2 90/2 ↑↑

МВА (английский) 0 0 0 50 60 ↑

Итого, МВА/ЕМВА 105 165 210 300 330 ↑↑

Магистратура (очная)
МIB и MITIM 
(английский)

60/2 80/2 80/2 100/3 150/3 ↑↑

CEMS MIM (английский) 0 0 20 20 40 ↑

Итого, магистратура 60 80 100 120 190 ↑↑

Бакалавриат (очный, 4 профиля)
Бакалавриат (русский и 
английский)

210/4 210/4 210/4 210/4 210/4 ↔

Программы подготовки исследователей и аналитиков (очные)
Аспирантура (русский) 15 15 15 0 0 ↓

Ph. D. (английский) 0 0 0 10 15 ↑

Магистр финансов 
(английский) 

0 0 0 30 35 ↑

Программы профессиональной переподготовки (модульные, на русском языке)
Президентская программа 35 40 50 50 50 ↔

Корпоративные и 
открытые программы

45/2 70/2 105/3 105/3 120/3 ↑

Итого, ППП 80 110 155 155 170 ↑

ВСЕГО 470 580 690 825 950 ↑↑

Ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîé âåäóùåé áèçíåñ-øêî-
ëû êîíöåïöèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ íå ñâîäèòñÿ òîëüêî 
ê èõ èíòåëëåêòóàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì è äîñòèæåíèÿì. Äðóãèì âàæíåéøèì 
ïàðàìåòðîì êà÷åñòâà ýòîãî êîíòèíãåíòà ÿâëÿåòñÿ ðàçíîîáðàçèå ñòóäåíòîâ, 
÷òî îòðàæàåò ðåàëèè áèçíåñà â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, ãäå 
áóäóò ðàáîòàòü âûïóñêíèêè øêîëû. ÂØÌ äîëæíà óäåëÿòü ýòîìó àñïåêòó 
êà÷åñòâà ñòóäåí÷åñêîé ñðåäû ïîâûøåííîå âíèìàíèå.
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Òàáëèöà 3.3
Âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ íà ïðîãðàììû ÂØÌ (ñèìâîë * îçíà÷àåò 

«ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè»)

Программа GMAT TOEFL Эссе
Рекомендатель-

ные письма
Интервью

ЕМВА (русский 
язык)

Нет/
Тест 

ВШМ

Нет Да Да Да

Dual ЕМВА Нет Да Да Да Да
Очная МВА Да Да Да Да Да
MIB Да* Да Да/Диссер-

тация
Нет Да

MITIM Да* Да Да/Диссер-
тация

Нет Да

Бакалавриат ЕГЭ – 2
≥ 50 бал-

лов

ЕГЭ ≥ 50
плюс 

экзамен

Нет Нет Да*

Аспирантура Да* Да* Да/Диссер. Да Да
Магистр 

финансов
Да Да Да Да Да

Профессиональ-
ная перепод-
готовка

Тест 
ВШМ

Нет Нет Да Да

Â ïåðèîä äî 2012 ã. äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí áîëüøîé ïåðå÷åíü ìå-
ðîïðèÿòèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì, ìåòîäèê è òåõíîëîãèé ÂØÌ. Îñíîâíîé àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå óíèêàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÂØÌ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ åå ìèññèåé è ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: 1) ïî-
ñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
ìèðîâîãî óðîâíÿ; 2) ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäèê è òåõíîëî-
ãèé ñ ïðèîðèòåòîì êåéñ-ìåòîäà è ïðîåêòíûõ ïîäõîäîâ; 3) óñèëåíèå ñèñòåìû 
âíåó÷åáíîé ðàáîòû ïî ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ ñòóäåíòîâ.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÂØÌ (íà âñåõ åå äèïëîìíûõ ïðîãðàììàõ), êîòîðûå 
äîëæíû ïîëó÷èòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðèí-
öèïà â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì ïðè àêöåíòå äè-
ðåêöèé ïðîãðàìì íà ñòàíäàðòû ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäèòàöèé ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì;

♦
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ïîëíûé ïåðåõîä íà ñèñòåìó çà÷åòíûõ êðåäèòíûõ åäèíèö íà îñíîâå 
ñèñòåìû ECTS ñ ðàñøèðåíèåì äîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòó-
äåíòîâ;
ðàñøèðåíèå ÷èñëà è ñïåêòðà êóðñîâ ïî âûáîðó (ýëåêòèâíûõ) ñ îòðà-
æåíèåì â íèõ ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèé ìèðîâîé òåîðèè ìåíåäæìåíòà 
è ïðàêòèêè ëó÷øèõ êîìïàíèé â Ðîññèè è ìèðå, à òàêæå èìåÿ â âèäó 
ïîääåðæêó ñèñòåìû ïåðåçà÷åòà äèñöèïëèí, îñâîåííûõ ñòóäåíòàìè 
ÂØÌ ïðè âêëþ÷åííîì îáó÷åíèè çà ðóáåæîì;
íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ è ïèñüìåííûå ôîðìû êîíòðîëÿ 
çíàíèé (ïðîìåæóòî÷íûõ è îñòàòî÷íûõ) ïî âñåì ïðåïîäàâàåìûì 
êóðñàì;
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÷åðåç ââåäåíèå â ó÷åá-
íûå ïëàíû âêëþ÷åííîãî îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì (ñåìåñòð ëèáî ìîäó-
ëè), à òàêæå ðàñøèðåíèÿ äîëè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ 
â ÂØÌ ÑÏáÃÓ äëÿ ïîëó÷åíèÿ åå äèïëîìà ëèáî ïî îáìåíó;
îïðîñû ñòóäåíòîâ î êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åò èõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèè î ïåðåèçáðàíèè è êàðüåðíîì ðîñòå ïðåïî-
äàâàòåëåé;
êîíêóðñíûé îòáîð ïðåïîäàâàòåëåé (â ÑÏáÃÓ, Ðîññèè è ìèðå) äëÿ 
âñåõ ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ êóðñîâ;
ïîñòðîåíèå ñèñòåìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ ïðîãðàìì ñ 
ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé êîðïîðàòèâíûõ ïàðòíåðîâ ÂØÌ è ðàçâè-
òèå äðóãèõ ôîðì âîâëå÷åíèÿ áèçíåñà â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ 
ïëàíîâ è êóðñîâ;
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå êàæäîãî ó÷åáíîãî êóðñà è âñåãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ìèðîâîì óðîâíå ñ èñïîëüçîâàíèåì íî-
âåéøåé ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Âìåñòå ñ òåì, â ïåðèîä äî 2012 ã. îñîáîå ðàçâèòèå äîëæíû ïîëó÷èòü 
ñëåäóþùèå ÷åòûðå ðàçíîâèäíîñòè èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé, 
êîòîðûå íàöåëåíû íà ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ, ëèäåðñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ 
êà÷åñòâ ñòóäåíòîâ ÂØÌ è êîòîðûå óæå â 2007/08 ó÷åáíîì ãîäó âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿëè ñâîåîáðàçèå ïîäõîäà ÂØÌ â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ:

ïðîåêòû â êîìïàíèÿõ;
êåéñ-ìåòîä;
äåëîâûå èãðû è áèçíåñ-ñèìóëÿöèè;
òðåíèíãè.

Âíåó÷åáíàÿ ðàáîòà èãðàåò â ñîâðåìåííûõ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîëàõ âîç-
ðàñòàþùóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ è 
ñòàëà âàæíûì ôàêòîðîì êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ïåðèîä äî 
2012 ã. îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ ïîääåðæêå è ñòèìóëèðîâàíèþ ðàç-
âèòèÿ ñëåäóþùèõ ôîðìàòîâ:

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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ïðîôåññèîíàëüíûå êîíêóðñû — êîíêóðñû áèçíåñ-ïëàíîâ, áèçíåñ-
èãðû;
ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå;
ñòóäåí÷åñêèå ïðàçäíèêè ÂØÌ;
ñîöèàëüíàÿ ñåòü ñòóäåíòîâ ÂØÌ;
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ;
ñïîðòèâíûå êîìàíäû ñòóäåíòîâ è ìàññîâîå çàíÿòèå èìè ôèçêóëü-
òóðîé è ñïîðòîì.

Ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ ñîâðåìåííîãî êàìïóñà ÂØÌ íà áàçå ÄÏÀ 
«Ìèõàéëîâñêàÿ äà÷à», íåñîìíåííî, ñîçäàñò ñèëüíûå äîïîëíèòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè èíòåíñèâíîãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé 
ÂØÌ êàê áóäóùèõ ëèäåðîâ.

3.3. ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÏÑ È ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÓÐÎÂÍß

Ïëàí ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà ñëåäóþùèå ïÿòü ëåò îòðàæàåò çà-
äà÷è ýêñïàíñèè ÂØÌ â ìàñøòàáàõ è ðàçíîîáðàçèè äèïëîìíûõ ïðîãðàìì, 
à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè åå ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï (êà-
ôåäð). Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ÏÏÑ îáñóæäàåòñÿ â ýòîì äîêóìåíòå ñ ó÷åòîì 
òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ àêêðåäèòàöèé (AACSB 
è EQUIS7), à òàêæå êëþ÷åâîé ðîëè ÏÏÑ ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÂØÌ íà ìèðîâîì ðûíêå áèçíåñ-îáðàçî-
âàíèÿ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ äèïëîìíûõ ïðîãðàìì 
ÂØÌ ê 2012 ã. íóæíî èìåòü íå ìåíåå 100 øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé áèçíåñ-
äèñöèïëèí (ïðåïîäàþùèõ åæåãîäíî, êàê ïðàâèëî, 3–4 êóðñà êàæäûé) è äî 
80 ïðåïîäàâàòåëåé-ñîâìåñòèòåëåé (ñ äðóãèõ ôàêóëüòåòîâ ÑÏáÃÓ è ïðèãëà-
øåííûõ èçâíå, ïðåïîäàþùèõ åæåãîäíî 1–2 êóðñà êàæäûé, èç ÷èñëà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ìåíåäæåðîâ-ïðàêòèêîâ). Ñ ó÷åòîì çàìåùåíèÿ 
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ÷àñòè èìåþùèõñÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîòðåáó-
åòñÿ 35–40 íîâûõ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïëàíû ðåêðóòèðîâàíèÿ äîëæíû îòðàæàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû 
ÂØÌ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ìåæäóíàðîäíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî âíîâü íàíèìàåìûå øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂØÌ äîëæíû èìåòü óñïåø-
íûé îïûò ëèáî îòëè÷íûé ïîòåíöèàë â òðåõ îáëàñòÿõ:

ïðåïîäàâàíèå íà ïîñòáàêàëàâðñêèõ ïðîãðàììàõ (ÌÂÀ/ÅÌÂÀ, ìà-
ãèñòðàòóðà, Ph. D.);

7 EQUIS — European Quality Improvement System (Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ — ñèñòåìà èíñòèòóöèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè Åâðî-
ïåéñêîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà, EFMD)

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêà ñòàòåé äëÿ íàó÷íûõ æóðíà-
ëîâ ëèáî ó÷åáíûõ êåéñîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ;
âëàäåíèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì — êàê ðàçãîâîðíûì, òàê è ïèñüìåííûì.

Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ ñîçäàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÂØÌ êàê áèç-
íåñ-øêîëû ñ ãëîáàëüíî ïðèçíàííûì áðåíäîì. Îïðåäåëåííûì áåí÷ìàðêîì 
(îðèåíòèðîì) çäåñü ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ÏÏÑ ÂØÌ ïðîäóöèðîâàòü ê 
2012 ã. åæåãîäíî íå ìåíåå 20 ñòàòåé óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ æóðíà-
ëàõ êàòåãîðèé À, Â è Ñ, îñîáåííî â æóðíàëàõ ñïèñêà FT-40. Äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ýòîãî óðîâíÿ ñëåäóåò: 1) ñîçäàòü ñòðóêòóðó îðãàíèçîâàííûõ èññëåäîâàíèé, 
îòâå÷àþùóþ ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ÂØÌ; 2) îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ âûñîêîé 
ïðîäóêòèâíîñòè íàó÷íûõ ïðîåêòîâ; 3) ñòðîãî ñëåäîâàòü ìåæäóíàðîäíûì 
êðèòåðèÿì êà÷åñòâà íàó÷íîé ðàáîòû.

Îáùèìè ïðèîðèòåòíûìè ïðèíöèïàìè äëÿ âñåõ ïîääåðæèâàåìûõ ÂØÌ 
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ äîëæíû áûòü:

ñèëüíûå ìåæäóíàðîäíûé è êîìïàðàòèâíûé àêöåíòû;
âûðàæåííûé ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð èññëåäîâàíèé;
àêòèâíîå ðàçâèòèå ïðèíöèïîâ «îòêðûòîé îðãàíèçàöèè» è «îòêðûòûõ 
èííîâàöèé» ÷åðåç ñîçäàíèå ñåòè ïàðòíåðñòâ ñ âíåøíèìè ýêñïåðòàìè;
ïðèîðèòåò ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ìàòåðèàëàõ ðîññèéñêèõ 
ôèðì è ðûíêîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé ñîïîñòàâèìîñòè ñ âåäóùèìè áèçíåñ-
øêîëàìè ìèðà ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó ïîòåíöèàëó ãîäîâîé áþäæåò 
ÂØÌ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êîíôåðåíöèè è ïóáëèêàöèè â ïåðèîä äî 
2012 ã. äîëæåí ñîñòàâëÿòü (à â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä — óñòîé÷èâî ðàñòè) íå 
ìåíåå 150 ìëí ðóá. (â ñðåäíåì çà 5 ëåò), èç êîòîðûõ íå ìåíåå 100 ìëí ðóá. 
åæåãîäíî äîëæíî ïîñòóïàòü èç Íàó÷íîãî ôîíäà ÂØÌ, ôîðìèðóåìîãî çà 
ñ÷åò ýíäàóìåíò-ôîíäà è/èëè ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïàðòíåðîâ â 
ôèíàíñèðîâàíèè ÷àñòè òåêóùèõ ðàñõîäîâ ÂØÌ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìèññèè ïðîåêòà ÂØÌ è Ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíà åå ðàçâèòèÿ äî 2012 ã. íåîáõîäèìî íåçàìåäëèòåëüíî ïåðåéòè íà 
ïðèíÿòûå â ìèðå êðèòåðèè îöåíêè äîñòèæåíèé â íàó÷íîé ðàáîòå, èìåÿ â 
âèäó ïðåæäå âñåãî ïóáëèêàöèè â âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ è, îñîáåííî, 
ñòàòüè â îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî èìåííî ïóáëèêàöèè â æóðíàëàõ ñïèñêà FT-40 èìåþò ïðèîðèòåòíîå 
çíà÷åíèå äëÿ ãëîáàëüíîé ðåïóòàöèè ÂØÌ, ó÷èòûâàþòñÿ â ðåéòèíãàõ âå-
äóùèõ áèçíåñ-øêîë ìèðà è î÷åíü öåííû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ àêêðåäèòàöèé. Äðóãîé âàæíûé ýôôåêò ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàó÷íûõ ïðîåêòîâ — èõ âëèÿíèå íà 
êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñîáåííî íà ïîñòáàêàëàâðñêèõ ïðî-
ãðàììàõ.

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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Ïðè ðàçâèòèè (ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè) øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé 
ÂØÌ áóäåò îêàçûâàòü çäåñü ðåñóðñíóþ ïîääåðæêó ôîðìàòàì, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñïîñîáñòâóþùèì ïîñòðîåíèþ áèçíåñ-øêîëû ìèðîâîãî óðîâíÿ:

ó÷àñòèþ â ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ è ñåìèíàðàõ ïî ðàçâèòèþ ïðåïî-
äàâàòåëåé áèçíåñ-äèñöèïëèí, à òàêæå â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ òîï-ìå-
íåäæåðîâ, ïðîâîäèìûõ âåäóùèìè áèçíåñ-øêîëàìè Åâðîïû è ìèðà;
îáó÷åíèþ íà äèïëîìíûõ ïðîãðàììàõ óðîâíÿ Ph. D., ìàãèñòðàòóðû è 
ÅÌÂÀ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë Åâðîïû è ìèðà;
ó÷àñòèþ â ñåìèíàðàõ ïî ðàçâèòèþ íàâûêîâ íàïèñàíèÿ ó÷åáíûõ 
êåéñîâ è ïðåïîäàâàíèÿ íà îñíîâå êåéñ-ìåòîäà, ïðîâîäèìûõ âåäó-
ùèìè áèçíåñ-øêîëàìè ìèðà è âåäóùèìè çàðóáåæíûìè ðåñóðñíû-
ìè öåíòðàìè êåéñîâ;
÷ëåíñòâó è ó÷àñòèþ â ïðîåêòàõ îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèé-
ñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ è äåëîâûõ àññîöèàöèé;
ïîâûøåíèþ íàâûêîâ âëàäåíèÿ ðàçãîâîðíûì è ïèñüìåííûì àí-
ãëèéñêèì ÿçûêîì (äëÿ âëàäåþùèõ èì íà óðîâíå íå íèæå «upper 
intermediate»);
èíûì ôîðìàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìà-
ñòåðñòâà â âåäóùèõ áèçíåñ-øêîëàõ Åâðîïû è ìèðà.

3.4. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Ñ ÄÐÓÃÈÌÈ ÔÀÊÓËÜÒÅÒÀÌÈ ÑÏÁÃÓ

Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ôà-
êóëüòåòàìè ÑÏáÃÓ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì âçàèìíîãî óñèëåíèÿ ïî-
òåíöèàëà âñåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòîðîí ïðîöåññà — ÂØÌ, ïàðòíåðîâ ïî 
ýòîé êîîïåðàöèè è Óíèâåðñèòåòà â öåëîì.

Â ïåðèîä äî 2012 ã. ÂØÌ, ðàçâèâàÿ â ýòîì ðóñëå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðó-
ãèìè ôàêóëüòåòàìè ÑÏáÃÓ (â 2007/08 ó÷åáíîì ãîäó èìåëèñü ñîâìåñòíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå ïðîåêòû ñ 7 ôàêóëüòåòàìè), áóäåò ïðèäàâàòü 
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ñëåäóþùèì ôîðìàòàì:

ðàçðàáîòêå, çàïóñêó è ðàçâèòèþ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì;
ñîâìåñòíûì íàó÷íûì ïðîåêòàì;
âçàèìíîìó ó÷àñòèþ íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå ïðåïîäàâàòåëåé äðóãèõ 
ôàêóëüòåòîâ è ÂØÌ â ðåàëèçàöèè äèïëîìíûõ ïðîãðàìì;
«ïåðåêðåñòíîìó» ÷ëåíñòâó âåäóùèõ ó÷åíûõ ôàêóëüòåòîâ ÑÏáÃÓ â Íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòàõ äèïëîìíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è Àêàäåìè÷åñêèõ ñîâåòàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ÂØÌ, 
à ó÷åíûõ ÂØÌ — â ñîîòâåòñòâóþùèõ Ñîâåòàõ íà äðóãèõ ôàêóëüòåòîâ;
îáìåíó îïûòîì ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì è èññëåäîâàòåëüñêèì ïðîöåññàìè â óñëîâè-
ÿõ âåäóùåãî ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà.

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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Â öåëîì ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ ÂØÌ ñ äðóãèìè ôà-
êóëüòåòàìè ÑÏáÃÓ îáåñïå÷èâàåò ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü, íåîáõîäèìóþ 
äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ïðîãðàìì â ñôåðå 
ìåíåäæìåíòà, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ÂØÌ ìèðîâîãî óðîâíÿ 
ïîñðåäñòâîì êîîïåðàöèè ñ ôàêóëüòåòàìè (ôèëîëîãèè è èñêóññòâ, ÏÌ-ÏÓ, 
ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêèì, þðèäè÷åñêèì è ðÿäîì äðóãèõ), ÿâëÿþùèìèñÿ 
ïðèçíàííûìè â Ðîññèè è ìèðå âåäóùèìè öåíòðàìè â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
îáëàñòÿõ çíàíèÿ.

3.5. ÑÈÑÒÅÌÍÀß ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß

Â ïåðèîä äî 2012 ã. ÂØÌ äîëæíà ñäåëàòü íîâûé êðóïíûé øàã â ðå-
àëèçàöèè óíàñëåäîâàííîãî îò ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ñòðåìëåíèÿ 
ê ïîñòðîåíèþ â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà ìåæäóíàðîäíîé áèçíåñ-
øêîëû, ÷òî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü åå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòî áóäåò äîñòèãàòüñÿ ÷åðåç ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ïî 
òðåì âçàèìîäîïîëíÿþùèì íàïðàâëåíèÿì: 1) ñèñòåìíûé ïåðåõîä ÂØÌ íà 
ïðèíöèïû ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû; 2) óñèëåíèå èìåþùèõñÿ 
è ñîçäàíèå íîâûõ àëüÿíñîâ ñ âåäóùèìè áèçíåñ-øêîëàìè Åâðîïû è ÑØÀ 
äëÿ ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî ìîäåëè «äâà äèï-
ëîìà»; 3) ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîé ñåòè ïàðòíåðîâ, èìåÿ â âèäó ðàçâèòèå 
ÂØÌ êàê «ãëîáàëüíîé áèçíåñ-øêîëû».

Óæå ê 2012 ã. ÂØÌ äîëæíà ñòàòü áèçíåñ-øêîëîé ñ ïîëíîñòüþ äâóÿçû÷-
íîé (àíãëèéñêèé è ðóññêèé ÿçûêè) îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé, ÷òî ïðèâåäåò 
ê åå ñîâåðøåííî íîâîìó êà÷åñòâó äëÿ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñ-
øêîë. Âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïðåä-
ïîëàãàåò âûñîêóþ ìåæäóíàðîäíóþ (ãëîáàëüíóþ) ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ, 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ÂØÌ, à òàêæå âûñîêóþ (íå ìåíåå 25–30%) 
äîëþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íà åå ïðîãðàììàõ è èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé â ÏÏÑ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ ñîñòîÿíèé çà ïåðèîä äî 2012 ã. íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü ñëåäóþùåå:

ðåçêî óâåëè÷èòü (ïî ÂØÌ öåëîì è ïî áàêàëàâðèàòó â ÷àñòíîñòè) 
÷èñëî è äîëþ äèñöèïëèí (îáÿçàòåëüíûõ è ýëåêòèâíûõ), ïðåïîäàâà-
åìûõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå;
óâåëè÷èòü îáìåíû ñòóäåíòàìè äëÿ âêëþ÷åííîãî îáó÷åíèÿ (íå ìå-
íåå îäíîãî ñåìåñòðà ñ çà÷åòîì 30 êðåäèòíûõ åäèíèö) ñ 200 ÷åëîâåê 
(ïî 100 â êàæäóþ ñòîðîíó) â 2007/08 ó÷åáíîì ãîäó äî 350 (ïî 175 â 
êàæäóþ ñòîðîíó) â 2011/12 ó÷åáíîì ãîäó;
ââåñòè (âñëåä çà ìàãèñòðàòóðîé ÂØÌ) îáÿçàòåëüíûé ñåìåñòð âêëþ-
÷åííîãî îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì â ó÷åáíûå ïëàíû âñåõ ïðîôèëåé ïðî-
ãðàììû áàêàëàâðèàòà è îáÿçàòåëüíûé ìîäóëü çà ðóáåæîì — äëÿ âñåõ 
ôîðìàòîâ ïðîãðàìì ÅÌÂÀ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè;
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îáåñïå÷èòü èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ êàäðîâîãî ñîñòàâà (â òîì ÷èñëå 
â ôîðìå ïðèãëàøåííûõ ïðîôåññîðîâ) âñåõ êàôåäð ÂØÌ (îðèåí-
òèð — íå ìåíåå 25–30% êóðñîâ, ÷èòàåìûõ ïî ïðîôèëþ êàôåäðû â 
ó÷åáíîì ãîäó);
ââåñòè îáÿçàòåëüíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â âåäóùèõ çàðó-
áåæíûõ áèçíåñ-øêîëàõ êàæäûì øòàòíûì ïðåïîäàâàòåëåì è ñîòðóä-
íèêîì ÀÓÏ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â äâà ãîäà;
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü è ðåñóðñíî îáåñïå÷èòü ðîñò ìàñøòàáîâ è 
ðàçíîîáðàçèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ìåæäóíàðîäíûõ ñòóäåí-
÷åñêèõ îáìåíîâ ñ âîçìîæíûì ïîâûøåíèåì ñòàòóñà åãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÂØÌ.

Âàæíûì ìåõàíèçìîì ñèñòåìíîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÂØÌ ÿâëÿåòñÿ 
ðàçâèòèå äèïëîìíûõ ïðîãðàìì ïî ìîäåëè «äâà äèïëîìà». Äëÿ ðàáîòû ïî 
ýòîìó íàïðàâëåíèþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÂØÌ âûáðàí ðÿä ïðîãðàìì, 
ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3.4.

Òàáëèöà 3.4
Ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû ÂØÌ ïî ìîäåëè «äâà äèïëîìà»

Программа Партнеры Запуск
Продолжитель-

ность
Студенты

1 2 3 4 5

Программы ЕМВА
Dual EMBA HEC-Paris Январь 2009 18 месяцев РФ и интерна-

циональные
Магистерские программы

MITIM LTU (Финлян-
дия)

Сентябрь 
2007 2 года РФ и интерна-

циональные
CEMS MIM Члены CEMS Сентябрь 

2009
1 год РФ и интерна-

циональные
Бакалаврские программы

Профиль ММ EBS (Герма-
ния)

Сентябрь 
2009

3 + 1 (4 года) РФ и интерна-
циональные

Иной профиль Член CEMS Сентябрь 
2010

3 + 1 (4 года) РФ и интерна-
циональные

3.6. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Ñ ÊÎÌÏÀÍÈßÌÈ 
È ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÀÌÈ

Ñèñòåìíûå ñâÿçè ñ áèçíåñîì è âûïóñêíèêàìè ñåãîäíÿ ïîíèìàþòñÿ 
êàê âàæíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è 
äðóãèõ îïåðàöèé âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ìèðà. Â ïåðèîä äî 2012 ã. ÂØÌ 
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äîëæíà ñäåëàòü ñëåäóþùèé êðóïíûé øàã â ðàçâèòèè òðàäèöèîííûõ äëÿ 
íåå ñèëüíûõ ñâÿçåé ñ áèçíåñîì ïðè îñîáîì àêöåíòå íà ñëåäóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ:

ðàñøèðåíèå è èíòåíñèôèêàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ 
ôîðì ó÷àñòèÿ áèçíåñà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîðòôåëÿ ïðîãðàìì. 
Îñîáåííî âàæíî ïðè ýòîì ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îáðàòíîé 
ñâÿçè îò êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé è âûïóñêíèêîâ ÂØÌ î êà÷åñòâå 
åå ïðîãðàìì;
èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÂØÌ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è 
âûïóñêíèêàìè (÷åðåç ïîñòîÿííûå êîìèññèè Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñî-
âåòà è Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ, ðåãóëÿðíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ áèç-
íåñ-àññîöèàöèÿìè, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû ïðîãðàìì è ò. ä.);
àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé è âûïóñêíèêîâ íà ïîñòîÿííîé 
îñíîâå âî âñå àñïåêòû æèçíè è ðàçâèòèÿ ÂØÌ, âêëþ÷àÿ ôàíäðåé-
çèíã.

3.7. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÁÈÇÍÅÑ-ØÊÎËÛ ÌÈÐÎÂÎÃÎ 
ÓÐÎÂÍß

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2007/08 ó÷åáíûé ãîä ÂØÌ ðàñïîëîæåíà â äâóõ çäà-
íèÿõ — íà Âîëõîâñêîì ïåð., 1/3, è ïåð. Äåêàáðèñòîâ, 16, çàíèìàÿ â öåëîì 
ïëîùàäü 11 òûñ. êâ. ì. Õîòÿ ýòè çäàíèÿ îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ýêñ-
ïàíñèè ïðîãðàìì ÂØÌ, îíè îòëè÷íî îñíàùåíû è ïîçâîëÿþò çàïóñêàòü 
ìíîãèå èç çàäóìàííûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà íîâûõ ïðîãðàìì. Îòêðûòèå íî-
âûõ î÷íûõ ïðîãðàìì (ïðåæäå âñåãî — ÌÂÀ) ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì 
ó ÂØÌ â öåíòðå ãîðîäà ñîáñòâåííîãî îáùåæèòèÿ è îáùèì îñòðûì äå-
ôèöèòîì ìåñò â ãîðîäñêèõ îáùåæèòèÿõ ÑÏáÃÓ. Â ïåðèîä 2007–2010 ãã. 
ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñ ðàáîò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó çàãî-
ðîäíîãî êàìïóñà ÂØÌ, êóäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîò áóäóò ïåðåìåùåíû 
âñå åå äèïëîìíûå ïðîãðàììû.

ÂØÌ ñîõðàíèò çà ñîáîé êîìïëåêñ çäàíèé â öåíòðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
ïî àäðåñó: Âîëõîâñêèé ïåð., 1/3, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çäåñü ÷àñòè äèïëîìíûõ 
è êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãðàìì äëÿ ìåíåäæåðîâ, à òàêæå íåêîòîðûõ íàó÷íûõ 
ïðîåêòîâ.

Ïîìèìî ñòðîèòåëüñòâà êàìïóñà, çíà÷èòåëüíûé îáúåì ðàáîò — êàê 
äëÿ åãî çàïóñêà, òàê è ïîääåðæàíèÿ â ñëåäóþùèå 5 ëåò óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ 
ÂØÌ — ïîòðåáóåòñÿ â ÷àñòè áèáëèîòåêè è ÈÒ-ðåñóðñîâ.

3.8. ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÌÎÄÅËÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂØÌ

Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ÂØÌ îïèðàåòñÿ íà òðè èñòî÷íèêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ: 1) äîõîäû îò ïëàòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ; 2) äîõîäû îò ôàíäðåé-
çèíãà, âêëþ÷àÿ ýíäàóìåíò-ôîíä; 3) ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

♦
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Ïðè ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÂØÌ íà ïåðèîä äî 
2012 ã. áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:

óñòîé÷èâûé ðîñò äîõîäîâ îò ïëàòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ â ÂØÌ, ÷åìó 
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü îáùàÿ ïîçèòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
â ñòðàíå, ñòèìóëèðóþùàÿ ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèå;
ñóùåñòâåííûé ðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé (ðîññèé-
ñêèõ è èíîñòðàííûõ) è ÷èñëà èìåííûõ ïðîôåññîðñêèõ ïîçèöèé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîãî ìèññèè ÂØÌ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ 
ÏÏÑ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà;
ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ÂØÌ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñîõðà-
íèòñÿ íà óðîâíå 200 ìëí ðóá. â ãîä â ïåðèîä 2009–2012 ãã. â ÷àñòè 
òåêóùèõ ðàñõîäîâ è íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. äîïîëíèòåëüíî áóäåò ïðåäïî-
ëàãàòü åæåãîäíîå âûäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå 
îáúåêòîâ èñòîðèè è àðõèòåêòóðû ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ â ÄÏÀ 
«Ìèõàéëîâñêàÿ äà÷à» (ñ 2011 ã. — 200 ìëí ðóá. â ãîä);
ñîõðàíåíèå îò÷èñëåíèé â Öåíòðàëèçîâàííûé ôîíä ðàçâèòèÿ  ÑÏáÃÓ 
íà ñóùåñòâóþùåì óðîâíå 17% ñ äîõîäîâ îò ïëàòíûõ ôîðì îá ó÷å-
íèÿ;
ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ êàìïóñà â óñòàíîâëåííûå ñðîêè è ïîðÿäêå 
î÷åðåäíîñòè òðåõ ïóñêîâûõ êîìïëåêñîâ.

Êðîìå òîãî, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíî-
ñòè ïðîåêòà ÂØÌ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýòîé áèçíåñ-øêîëû ÿâëÿåòñÿ 
ðåàëè ñòè÷íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ â ïåðèîä äî 2015 ã. ýíäàóìåíò-ôîíäà ÂØÌ, 
èñõîäÿ èç íàìå÷åííîãî îðèåíòèðà 150 ìëí äîëë. ïóòåì åæåãîäíûõ íàêîïëå-
íèé ðàâíûìè äîëÿìè, à òàêæå äîõîäíîñòü îò óïðàâëåíèÿ åãî àêòèâàìè íà 
óðîâíå íå ìåíåå 10% â ãîä.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ýíäàóìåíò-ôîíäà 
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå:

èìåííûå ïðîôåññîðñêèå ïîçèöèè äëÿ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è èíî-
ñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé;
èìåííûå ãðàíòû íà îáó÷åíèå ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ â ÂØÌ (âêëþ÷à-
þùèå ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ è åæåìåñÿ÷íûå ñòèïåíäèè), à òàêæå èìåí-
íûå ñòèïåíäèè è ãðàíòû íà âêëþ÷åííîå îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé;
ñðåäñòâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ Íàó÷íîãî ôîíäà ÂØÌ, 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ è èçäàíèÿ íàó÷íûõ æóðíàëîâ.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â ïåðèîä äî 2012 è íà ïåðñïåêòèâó äî 2015 ã. ïðî-
èçîéäåò ñóùåñòâåííîå (àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå ê äðóãèì èñòî÷íèêàì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ) íàðàùèâàíèå äîõîäîâ îò ïëàòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ è èíîé 
ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå èçäàòåëüñêîé) è ýíäàóìåíò-
ôîíäà, ÷òî ñîçäàñò óñëîâèÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÂØÌ ïðè ñíè æåíèè ó÷à-
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ñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷àñòè òåêóùèõ ðàñõîäîâ ÂØÌ, íî 
ïðè ñîõðàíåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðàñ-
õîäîâ ïî ñîäåðæàíèþ èñòîðè÷åñêîãî ïàðêà è äâîðöà ÄÏÀ «Ìèõàéëîâñêàÿ 
äà÷à».

4. ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÓÑÏÅÕÀ ÏÐÎÅÊÒÀ
Ïåðâîñòåïåííûì êðèòåðèåì óñïåõà ïðîåêòà ÂØÌ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 

è ðàçâèòèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ìèññèè ýòîãî ïðîåêòà, ò. å. ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ ìå-
íåäæåðîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå áóäóò àêòèâíî ðåêðóòèðîâàòüñÿ 
âåäóùèìè êîìïàíèÿìè, ïðåæäå âñåãî ðîññèéñêèìè. Íåðàçðûâíî ñ íèì 
ñâÿçàí ñèíòåòè÷åñêèé êðèòåðèé ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäèòàöèé è ðåéòèíãîâ 
ÂØÌ, îòðàæàþùèé ìåæäóíàðîäíóþ ñîïîñòàâèìîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîãðàìì è áðåíäà øêîëû. Ðàçóìååòñÿ, ñâîþ âàæíóþ ðîëü èãðàþò 
ïðîìåæóòî÷íûå îò÷åòû ðóêîâîäñòâà ÂØÌ ÑÏáÃÓ î ðåçóëüòàòàõ ïðîåêòà 
ïåðåä åãî îñíîâíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè — áèçíåñîì (â ëèöå 
Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÂØÌ), Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, Ó÷åíûìè ñîâåòàìè 
ÑÏáÃÓ è ÂØÌ, à òàêæå âûïóñêíèêàìè ÂØÌ. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè óñèëå-
íèÿ èìåþùèõñÿ äèïëîìíûõ ïðîãðàìì ÂØÌ, çàïóñêà è ðàñøèðåíèÿ íîâûõ 
ïðîãðàìì, ôîðìèðîâàíèÿ ÏÏÑ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé è äðóãèå, áåçóñëîâíî, îòíîñÿòñÿ 
ê ÷èñëó âàæíåéøèõ äëÿ îöåíêè óñïåõà ïðîåêòà.

Âìåñòå ñ òåì, îöåíêà ïðîãðåññà ÂØÌ ÷åðåç ïðèçìó ìåæäóíàðîäíûõ 
àêêðåäèòàöèé (ïðîãðàììíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ), ÷ëåíñòâà â àññîöè-
àöèÿõ âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë Åâðîïû è ìèðà è âõîæäåíèÿ â èõ ìåæäóíà-
ðîäíûå ðåéòèíãè èìååò ãëàâíîå çíà÷åíèå, îñîáåííî â ïåðâûå äåñÿòèëå-
òèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áðåíäà ÂØÌ ÑÏáÃÓ, â ñèñòåìå êðèòåðèåâ 
è ïîêàçàòåëåé óñïåõà ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ýòîé ðîññèéñêîé áèçíåñ-øêîëû 
ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Íà ïåðèîä äî 2012 ã. ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî çàêðåïëåíèþ è ðàçâè-
òèþ ýòèõ óñïåõîâ èìååò òðè ïðèîðèòåòà: 1) ïîäòâåðæäåíèå èìåþùèõñÿ 
àêêðåäèòàöèé ïðîãðàìì (óñïåøíîå ïðîõîæäåíèå íîâîãî àóäèòà ïî èñòå-
÷åíèè ñðîêà äåéñòâèÿ íûíåøíèõ); 2) âñòóïëåíèå â ïîëíûå ÷ëåíû CEMS 
è PIM, ÷òî ïîçâîëèò ðåçêî ðàñøèðèòü ãëîáàëüíûå îáìåíû ñòóäåíòàìè è 
ïðîãðàììû ïî ìîäåëè «äâà äèïëîìà» ñ âåäóùèìè áèçíåñ-øêîëàìè ìèðà; 
3) ïîäà÷à çàÿâêè è íà÷àëî ïðîöåññà èíñòèòóöèîíàëüíûõ àêêðåäèòàöèé 
AACSB è EQUIS. Ýòè äâå àêêðåäèòàöèè îáðàçóþò âêóïå ñ àêêðåäèòàöèåé 
ÀÌÂÀ òàê íàçûâàåìóþ «Òðîéíóþ êîðîíó» àêêðåäèòàöèé (Triple Crown 
Accreditation) — ñàìûé ïðåñòèæíûé ñòàòóñ â ñîâðåìåííîì ìèðîâîì áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèè. Óêàçàííûå ïðèîðèòåòû è ãðàôèê ðàáîòû ïî èõ ðåàëè-
çàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.1.
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Òàáëèöà 4.1
Ïëàí ïîëó÷åíèÿ ÂØÌ ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäèòàöèé è ÷ëåíñòâà 

â âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàöèÿõ

Международная 
аккредитация/ 

ассоциация

Образователь-
ная программа/ 

Вся школа

Подача 
заявки

Внешний 
аудит про-

граммы/всей 
школы

Получение 
аккредита-

ции/членства

Аккредитации
EPAS1 (EFMD) Бакалавриат 2007 Ноябрь 2007 Апрель 2008
AMBA ЕМВА (на рус-

ском языке)
2007 Декабрь 2007 Март 2008

EQUIS (EFMD) ВШМ 2009 2010 и 2013 2014/15
(оценка)

AACSB ВШМ 2009 2010 и 2013 2014/15
(оценка)

Институциональное членство
CEMS Ассоциированное 

членство
Право участия 

в программе 
MIM

Полное членство

2006

2007

2008

Сентябрь 
2006

Март 2008

2008

Декабрь 2006

Октябрь 2008

Ноябрь 2008
PIM Статус кандидата

Полное членство
2007
2008

Июль 2007
Июль 2008

Октябрь 2007
Октябрь 2008

Ï ð è ì å ÷ à í è å:
1 EPAS — European Program Accreditation System (ñèñòåìà àêêðåäèòàöèè îáðàçî-

âàòåëüíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ðåàëèçóåòñÿ Åâðîïåéñêèì ôîíäîì 
ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà, EFMD).

Íà ïåðèîä äî 2015 ã. êëþ÷åâîé öåëüþ äëÿ ÂØÌ áóäåò âõîæäåíèå â 
ãëîáàëüíûé ðåéòèíã FT ïî ìàãèñòåðñêèì ïðîãðàììàì. Ïî èìåþùèìñÿ è 
áóäóùèì ôîðìàòàì ÅÌÂÀ è î÷íîé ÌÂÀ íåîáõîäèìî ðàáîòàòü â òåõ æå íà-
ïðàâëåíèÿõ äëÿ âõîæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ðåéòèíãè ê 2020 ã.

Öåëåâûå èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ÂØÌ íà ïåðèîä äî 2012 ã.
 1. ×èñëî ñòóäåíòîâ äèïëîìíûõ ïðîãðàìì.
 2. Äîëÿ ñòóäåíòîâ ïîñòáàêàëàâðñêèõ ïðîãðàìì.
 3. ×èñëî ïîñòáàêàëàâðñêèõ ïðîãðàìì (ÌÂÀ/ÅÌÂÀ, ìàãèñòðàòóðà, Ph. D., 

ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà).
 4. ×èñëî ïðîãðàìì äèïëîìíîãî óðîâíÿ, ðåàëèçóåìûõ (ïîëíîñòüþ èëè 

÷àñòè÷íî) íà àíãëèé ñêîì ÿçûêå.
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 5. ×èñëî ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ ïî ìîäåëè «äâà äèïëîìà» ñ âåäóùè-
ìè áèçíåñ-øêîëàìè ìèðà.

 6. ×èñëî äèïëîìíûõ ïðîãðàìì (áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, ÅÌÂÀ), 
ïðîøåäøèõ ìåæäóíàðîäíûå àêêðåäèòàöèè.

 7. ×èñëî àññîöèàöèé âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë ìèðà, â êîòîðûõ ÂØÌ 
èìååò èíñòèòóöèîíàëüíîå ÷ëåíñòâî.

 8. Äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â îáùåé ÷èñëåííî ñòè îáó÷àþùèõñÿ 
íà äèïëîìíûõ ïðîãðàììàõ.

 9. ×èñëî ñòóäåíòîâ ÂØÌ, åæåãîäíî ó÷àñòâó þùèõ â ïðîãðàììàõ âêëþ-
÷åííîãî îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì.

10. ×èñëî áèçíåñ-øêîë, âõîäÿùèõ â ãëîáàëüíûå ðåéòèíãè FT (ïðîãðàì-
ìû ÌÂÀ è ìàãèñòðàòóðû) è ÿâëÿþùèõñÿ ïàðòíåðàìè ÂØÌ ïî ñòó-
äåí÷åñêèì îáìåíàì.

11. ×èñëî ñëóøàòåëåé êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãðàìì äëÿ ðóêîâîäèòåëåé.
12. ×èñëî øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé.
13. ×èñëî ïðåïîäàâàòåëåé-ñîâìåñòèòåëåé.
14. Äîëÿ èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé â øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ.
15. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ ñòåïåíè Ph. D., MA, ÌÂÀ èëè ÅÌÂÀ 

çàðóáåæíûõ âóçîâ.
16. ×èñëî ïóáëèêàöèé ïðåïîäàâàòåëåé â âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ðå-

öåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ.
17. ×èñëî íîâûõ ó÷åáíûõ êåéñîâ, ðàçðàáîòàííûõ ÏÏÑ ÂØÌ è ïðîøåä-

øèõ ìåæäóíàðîäíóþ ðåãèñòðàöèþ â ECCH.
18. Ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîôåññîðà.
19. Ãîäîâîé áþäæåò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïîäãîòîâêó ïóáëèêàöèé 

è ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé.
20. Äîõîäû îò ïëàòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ è èíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè.
21. Âåëè÷èíà ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà.
22. ×èñëî ôàêóëüòåòîâ ÑÏáÃÓ, èìåþùèõ ó÷åáíûå è íàó÷íûå ïðîåêòû ñ 

ÂØÌ.
Äðóãèì âàæíûì êðèòåðèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ íî  ñòè 

ïðîåêòà ÂØÌ ÑÏáÃÓ ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà â ðîñò êîíêóðåíòî ñïî ñîáíîñòè 
ñòðàíû â XXI â. áóäåò òàêæå åãî ñïîñîáíîñòü ñòàòü ðîëåâîé ìîäåëüþ äëÿ 
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñåòè óíèâåðñèòåòñêèõ áèçíåñ-øêîë 
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷å ñêîãî ïëàíà ðàç-
âèòèÿ ÂØÌ ÑÏáÃÓ íà ïåðèîä 2008–2012 ãã. ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ÂØÌ 
â ýòîì íàïðàâëåíèè ðÿäà îáùåñèñòåìíûõ ïèëîòíûõ ôóíêöèé.

 Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ïðåæäå âñåãî ñëåäóþùèå:
àïðîáàöèÿ è ðàçâèòèå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåòñêîé ìî-
äåëè áèçíåñ-øêîëû, ÿâëÿþùåéñÿ íàèáîëåå òèïè÷íîé äëÿ ëèäåðîâ 

♦
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ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (ñ àêöåíòîì íà ðàçâè-
òèå ïîðòôåëÿ ìíîãîóðîâíåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïåðå-
äîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíûõ ÏÏÑ, à òàêæå ñîâðåìåííûõ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì);
ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ïîäãîòîâêè áàêà-
ëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ìåíåäæìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, 
ïðåäúÿâëÿåìûìè ýêîíîìèêîé XXI âåêà;
îðãàíèçàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè ìåíåäæìåíòà, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ â 
âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, è àñïèðàíòóðû ìèðî-
âîãî óðîâíÿ ïî ìåíåäæìåíòó äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ øêîë áèçíåñà;
ïîëó÷åíèå è óñòîé÷èâîå ïîäòâåðæäåíèå êëþ÷åâûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïðîãðàììàìè ÂØÌ è áèçíåñ-øêîëîé â öåëîì îñíîâíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäèòàöèé ñ ïîñëåäóþùèì òðàíñôåðòîì îïûòà 
è ìåòîäèê ïîäãîòîâêè ê ïðîöåññó ýòèõ àêêðåäèòàöèé â äðóãèå ðîñ-
ñèéñêèå áèçíåñ-øêîëû.

♦

♦

♦
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