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Настоящая статья посвящена сравнительному анализу двух наибо-
лее распространенных в России форм ведения бизнеса — ООО 
и ЗАО. Обращение к данной тематике вызвано не только распро-
страненностью этих форм, но и необходимостью разобраться в 
существенных преимуществах и недостатках этих форм, проана-
лизировать риски и возможные потери, тем более что зачастую в 
управленческой и экономической литературе фактически ставится 
знак равенства между этими двумя формами. Кроме того, автор 
выявляет те характеристики закрытых структур, которые имеют 
значение для сохранения и защиты бизнеса от недружественного 
поглощения.

ÂÛÁÎÐ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÔÎÐÌÛ ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ËÈÖÀ

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà. Ìîæíî ãîâîðèòü î âå-
äåíèè áèçíåñà â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ôðàí÷àéçèíãà, ÷åðåç ôèëèàëüíóþ ñåòü. Íî, íàïðèìåð, ïðè âåäåíèè 
áèçíåñà èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì ñóùåñòâóåò ðèñê ïîòåðè âñåãî 
èìóùåñòâà, ïîñêîëüêó îí îòâå÷àåò ïåðåä êðåäèòîðàìè âñåì ñâîèì èìóùå-
ñòâîì. Ïîýòîìó ïåðâûé âîïðîñ, íà êîòîðûé äîëæåí îòâåòèòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, íà÷èíàÿ áèçíåñ: êàêóþ ôîðìó âåäåíèÿ áèçíåñà (êîðïîðàòèâíóþ 
èëè íåêîðïîðàòèâíóþ) åìó íóæíî èçáðàòü? Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé 
ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ âåäåíèå áèçíåñà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîðïîðàòèâíûõ ôîðì 
(êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà âåäåíèÿ áèçíåñà). Äëÿ êàæäîé èç ôîðì ñóùåñòâóþò 
ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Åñëè èçáèðàåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà, òî âîçíèêàåò 
âòîðàÿ ïðîáëåìà: êàêóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó (ÎÏÔ) þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà ñëåäóåò ïðåäïî÷åñòü.
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Ñóùåñòâóþò çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå 
ðàçëè÷íûì àñïåêòàì âûáîðà þðèäè÷åñêîé ôîðìû êîìïàíèè [Áåðåçèíåö, 
Èëüèíà, 2008; Brickley, Dark, 1987; Damodaran, John, Liu, 1997; Deli, Varma, 
2002].

Â íàøåé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ õàðàêòå-
ðèñòèêå îòäåëüíûõ ÎÏÔ. Îäíàêî ôàêòè÷åñêè íåò ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ñðàâ-
íèòåëüíîìó àíàëèçó òàê íàçûâàåìûõ çàêðûòûõ îáùåñòâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ 
ïðèìåíåíèÿ â áèçíåñå.

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå þðèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî «ñèñòåìà ïðàâîâûõ ñâÿçåé 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè óïðàâëåíèÿ äåëàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è þðèäè÷åñêèì 
ëèöîì, à â ðÿäå ñëó÷àåâ åùå è ìåæäó ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè, îáðàçóåò îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê ïðàâîâîãî ÿâëåíèÿ» 
[Öåïîâ, 2006, ñ. 65]. Ïîýòîìó ñ òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé îòëè÷èå îäíîãî âèäà 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà îò äðóãèõ âèäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñïåöèôèêå âûøåóêàçàí-
íûõ ñâÿçåé. Êàê ïðàâèëî, äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà âûáèðàþòñÿ êîììåð÷åñêèå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà, õîòÿ â îòäåëüíûõ ñôåðàõ (êîíñàëòèíã, àóäèò, þðèäè÷å-
ñêèå, îáðàçîâàòåëüíûå, ìåäèöèíñêèå óñëóãè) âïîëíå óñïåøíî ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Ïðè âåäåíèè áèçíåñà ÷åðåç ãðóïïó 
ôèðì äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ «êîìïëåêñíûé ïîäõîä», êîãäà â ñîñòàâ 
ãðóïïû, íàðÿäó ñ êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè, âêëþ÷åíû è íåêîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ â ñò. 50 ê êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöè-
ÿì îòíîñèò ÷åòûðå ãðóïïû þðèäè÷åñêèõ ëèö:

1) ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
2) ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû;
3) õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà;
4) õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà [Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ…, 2007].
Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-

ñòâåííîñòüþ (ÎÎÎ), îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÄÎ), 
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (çàêðûòûå — ÇÀÎ è îòêðûòûå — ÎÀÎ).

Åñëè ðàññìîòðåòü êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (òîâàðèùåñòâà è îáùå-
ñòâà) ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ èõ ó÷àñòíèêîâ (ò. å. îãðà-
íè÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ), òî ìîæíî âûñòðîèòü ñëåäóþùóþ 
öåïî÷êó (ïî ìåðå óáûâàíèÿ ýòîãî ðèñêà): ïîëíîå òîâàðèùåñòâî — òîâàðè-
ùåñòâî íà âåðå — îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåò ñòâåííîñòüþ — îá-
ùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ — çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî — îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Â îòëè÷èå îò òîâàðèùåñòâ 
îáùåñòâà êàê îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ íå ïðåäïîëàãàþò (õîòÿ è íå èñêëþ-
÷àþò) ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) â ñâîèõ äåëàõ, à ïîòîìó 
äîïóñêàþò: âî-ïåðâûõ, îäíîâðåìåííîå ó÷àñòèå â íåñêîëüêèõ îáùåñòâàõ; 
âî-âòîðûõ, ó÷àñòèå â íèõ ëþáûõ ëèö, à íå òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëåé (èí-
äèâèäóàëüíûõ èëè êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö). ×òî êàñàåòñÿ ðè ñêîâ, 
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òî ó÷àñòíèêè òîâàðèùåñòâà íåñóò íåîãðàíè÷åííóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî äîë-
ãàì âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì (çà èñêëþ÷åíèåì âêëàä÷èêîâ êîììàíäèòíûõ 
òîâàðèùåñòâ), à ó÷àñòíèêè îáùåñòâ íåñóò òîëüêî ðèñê óáûòêîâ (óòðàòû 
âíåñåííûõ âêëàäîâ), çà èñêëþ÷åíèåì ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâ ñ äîïîëíèòåëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ìèíèìàëüíûé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ðèñê ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âûáîð ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ïîëüçó òàêèõ ôîðì, 
êàê ÎÎÎ èëè ÀÎ.

Âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû êîììåð÷åñêîãî þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà îïðåäåëÿåòñÿ, ïîìèìî óêàçàííîãî, åùå íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè, ñðåäè 
êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü:

♦ öåëè è çàäà÷è áèçíåñà, âèäû äåÿòåëüíîñòè;
♦ íàëè÷èå îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì;
♦ íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â áóäóùåì;
♦ íåîáõîäèìàÿ ñòåïåíü «çàêðûòîñòè» þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ òî÷êè çðå-

íèÿ èçìåíåíèÿ ñîñòàâà ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ);
♦ äðóãèå ôàêòîðû, â òîì ÷èñëå êîíòðîëü íàä îðãàíèçàöèåé ñî ñòîðî-

íû ó÷ðåäèòåëåé, âûáîð ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ó÷ðåäèòåëè 

âûáèðàþò òó èëè èíóþ ÎÏÔ, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð «çàêðûòîñòè», ñîçäàíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ ïðåãðàä äëÿ ñòîðîííåãî ó÷àñòíèêà ïðè åãî âõîæäåíèè â 
êîìïàíèþ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå 
îãðà íè÷åíèÿ ñâîáîäû âûáîðà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû. Òàê, ñî-
ãëàñíî ñò. 1 ÔÇ ¹ 395-1 îò 2 äåêàáðÿ 1990 ã. «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè», áàíêè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ëèøü â ôîðìå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Äðóãîå îãðàíè÷åíèå êàñàåòñÿ îáùåñòâ: åñëè ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ (àêöèî-
íåðîâ) ïðåâûøàåò 50, òî äàííîå ÎÎÎ èëè ÇÀÎ äîëæíî áûòü ïðåîáðàçîâàíî 
â ÎÀÎ. Åñëè êîìïàíèÿ ñîçäàâàëàñü â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè, òî íàèáîëåå 
âåðîÿòíàÿ åå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà — ÎÀÎ.1

Â íàøåé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî äàâíî â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí íàìåòèëàñü 
òåíäåíöèÿ ê âûðàáîòêå íåêîåãî óíèâåðñàëüíîãî òåðìèíà äëÿ îáî çíà÷åíèÿ 
îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ áîëüøèíñòâî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ êîììåð÷åñêîãî 
îáîðîòà è èìåþùèõ ìàòåðèàëüíóþ áàçó â âèäå ñîáñòâåííîãî èìóùåñòâà. 
Â êà÷åñòâå òàêîãî óíèâåðñàëüíîãî òåðìèíà ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò «êîðïî-
ðàöèþ». Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòè ðàçðàáîòêè þðèñòîâ ñâÿçàíû ñî âñå 

1 Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Îá îðãàíèçàöèîííûõ ìåðàõ ïî ïðåîáðà-
çîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé, äîáðîâîëüíûõ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé â àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà» îò 1 èþëÿ 1992 ã. Ê íåìó ïðèëàãàëîñü «Ïîëîæåíèå î êîììåðöèàëèçàöèè 
ãîñïðåäïðèÿòèé ñ îäíîâðåìåííûì ïðåîáðàçîâàíèåì â ÀÎ îòêðûòîãî òèïà».
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âîçðàñòàþùèì çíà÷åíèåì òàêèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êàê êîðïîðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå, êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ.

Ñ ïðàâîâûõ ïîçèöèé íå âñÿêàÿ êîìïàíèÿ (ôèðìà) ÿâëÿåòñÿ êîðïîðà-
öèåé. Êîðïîðàöèÿ — ýòî ïðåæäå âñåãî êîììåð÷åñêîå þðèäè÷åñêîå ëèöî â 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå îáùåñòâà. Íî â íàøåé ëèòåðàòóðå ñóùå-
ñòâóåò è èíîå ìíåíèå. Òàê, Ò. Â. Êàøàíèíà [Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî…, 2007, 
ñ. 138] îòíîñèò ê êîðïîðàöèÿì âñå õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà è îáùåñòâà, 
ïðîèçâîäñòâåííûå è ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû, îáùåñòâåííûå è ðåëè-
ãèîçíûå îðãàíèçàöèè, ôîíäû, àññîöèàöèè. Òàêîé, äîñòàòî÷íî øèðîêèé ïîä-
õîä ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ïîäâåðãñÿ êðèòèêå ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ [Ìîãè-
ëåâñêèé, Ñàìîéëîâ, 2006, ñ. 23]. Äàííûå àâòîðû â ñâîåé ôóíäàìåíòàëüíîé 
ðàáîòå, ïîñâÿùåííîé êîðïîðàöèÿì â Ðîññèè, äåëàþò âûâîäû, ñ êîòîðûìè 
âïîëíå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, òåðìèí «êîðïî-
ðàöèÿ» èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé, íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè íèõ 
ïîëó÷èëè äâà — ñîöèàëüíîå è ïðàâîâîå. Âî-âòîðûõ, ïðàâîâîå çíà÷åíèå 
òåðìèíà «êîðïîðàöèÿ» ìîæåò âûðàæàòüñÿ â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà. Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà êîðïîðàöèÿ — ýòî ëþáîå þðèäè÷åñêîå ëè-
öî, â êîòîðîì ïðèñóòñòâóþò îòíîøåíèÿ ÷ëåíñòâà (ó÷àñòèÿ). Â óçêîì ñìûñëå 
êîðïîðàöèÿ — ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî, â îòíîøåíèè êîòîðîãî åãî ó÷àñòíèêè 
èìåþò îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà; êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ ðàçäåëåííûì 
íà äîëè ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) óñòàâíûì êàïèòàëîì; þðèäè÷åñêîå ëèöî, 
â êîòîðîì èìóùåñòâî, ñîçäàííîå çà ñ÷åò âêëàäîâ ó÷ðåäèòåëåé èëè ïðîèçâå-
äåííîå (ïðèîáðåòåííîå), ïðèíàäëåæèò åìó íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè. Êðîìå 
òîãî, êîðïîðàöèÿ — ýòî îðãàíèçàöèÿ ñ ÷åòêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðîé è íàëè÷èåì ñèñòåìû îðãàíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ [Ìîãèëåâ-
ñêèé, Ñàìîéëîâ, 2006, c. 28–30].

Âñå óêàçàííûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðèñóùè ëèøü õîçÿéñòâåííûì îá-
ùåñòâàì. Òàêàÿ ïîçèöèÿ íàøëà îòðàæåíèå è â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î Êîäåêñå êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Â ñïå-
öèàëüíîì ðàñïîðÿæåíèè Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã 
îò 4 àïðåëÿ 2002 ã. ¹ 421/ð «Î ðåêîìåíäàöèè ê ïðèìåíåíèþ Êîäåêñà êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ» óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «êîðïîðàòèâíîå ïîâåäåíèå — ïî-
íÿòèå, îõâàòûâàþùåå ðàçíîîáðàçíûå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì 
õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè» [Î ðåêîìåíäàöèè ê ïðèìåíåíèþ…, 2002].

ÇÀÊÐÛÒÛÅ È ÎÒÊÐÛÒÛÅ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ

Ïðè âûáîðå ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîðïîðàòèâíûõ 
ñòðóêòóð âñòàåò îäèí èç ñóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ: ÷òî ïðåäïî÷åñòü — îò-
êðûòóþ èëè çàêðûòóþ ñòðóêòóðó? Ê îòêðûòûì ñòðóêòóðàì â ïîëíîé ìåðå 
ìîæíî îòíåñòè ëèøü ÎÀÎ, ê çàêðûòûì — ÎÎÎ è ÇÀÎ. Ñ ïðàêòè÷åñêîé 
è òåîðåòè÷åñêîé ïîçèöèè ãîðàçäî áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èìåííî 
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çàêðûòûå îáùåñòâà. Âî-ïåðâûõ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîìïàíèé â Ðîññèè ñó-
ùåñòâóåò â âèäå òàê íàçûâàåìûõ çàêðûòûõ êîìïàíèé. Âî-âòîðûõ, â íàóêå 
óïðàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêè íå ðàññìîòðåí âîïðîñ îá îñîáåííîñòÿõ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â òàêèõ ñòðóêòóðàõ. Â-òðåòüèõ, íà ïðàêòèêå çà÷àñòóþ 
ñòàâèòñÿ çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ýòèìè ñòðóêòóðàìè, õîòÿ îíè èìåþò ñóùå-
ñòâåííûå îòëè÷èÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ óòâåðæäàòü, ÷òî â Ðîññèè 
çàêðûòûå ñòðóêòóðû ïðåâàëèðóþò íàä îòêðûòûìè. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò îòìå-
òèòü ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-ÿïîíñêîå èññëåäîâàíèå «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå è èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå», îñíîâàííîå íà 
îïðîñå òîï-ìåíåäæåðîâ ïîðÿäêà 800 ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, îáîñíî âûâàþùåå 
ðàñïðîñòðàíåííîñòü â Ðîññèè çàêðûòîé ôîðìû àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (ÀÎ) 
[Áåðåçèíåö, Èëüèíà, 2008]. Èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî èìåííî 
òàêàÿ ôîðìà þðèäè÷åñêîãî ëèöà íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì óñëî-
âèÿì ðîññèéñêîãî áèçíåñà [Èâàñàêè, 2006; 2007]. Ñòàòèñòè÷å ñêèå äàííûå 
òàêæå ïîäòâåðæäàþò ïðèîðèòåò çàêðûòûõ ñòðóêòóð. Èç òàáë. 1, ñîñòàâëåííîé 
íà îñíîâå äàííûõ, ðàçìåùåííûõ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ÔÍÑ ÐÔ, âèäíî, ÷òî 
êîëè÷åñòâåííî ÎÎÎ íå òîëüêî ïðåîáëàäàþò, íî è âûñòóïàþò åäèíñòâåííîé 
ôîðìîé, äåìîíñòðèðóþùåé ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó.

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâåííàÿ äèíàìèêà ÎÏÔ êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 

ñ 20 èþëÿ 2004 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 2005 ã.

ДатаОрганизационно-
правовые формы

На 20 июля 2004 г. На 1 января 2005 г.

Всего юридических лиц 2 271 887 2 240 732
Всего коммерческих юридических лиц 1 643 259 1 648 942
Полные товарищества
Товарищества на вере
ООО и ОДО
Акционерные общества (ЗАО и ОАО)
Производственные кооперативы
Унитарные предприятия
Прочие коммерческие организации

531
706

1 296 808
177 944
26 506
15 737

125 027

      482
      697

1 327 320 (780 091)*
163 583 (137 473)*

    24 318
    14 466
   113 076

Ï ð è ì å ÷ à í è å. * Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ äî 1 ÿíâàðÿ 2002 ã.

Ïî äðóãèì äàííûì, ÷èñëî äåéñòâóþùèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 1 èþíÿ 2006 ã. ñîñòàâèëî 3,7 ìëí, èç íèõ 85% — îáùåñòâà ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è 8,2% — àêöèîíåðíûå îáùåñòâà [Êîðïîðàòèâ-
íîå ïðàâî, 2007, ñ. 91].
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Íåñîìíåííûìè äîñòîèíñòâàìè îòêðûòûõ ñòðóêòóð (ÎÀÎ) ÿâëÿþòñÿ:
♦ ëåãêèé ïîðÿäîê âõîäà è âûõîäà èç áèçíåñà;
♦ âîçìîæíîñòü ïðåäëîæåíèÿ àêöèé ÎÀÎ äëÿ ïðîäàæè íåîãðàíè÷åííî-

ìó êðóãó ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïîâûøàåò 
öåíó èõ ïîêóïêè è, ñëåäîâàòåëüíî, îáùèé ðàçìåð èíâåñòèöèé;

♦ ïîñòðîåíèå ðàçâåðíóòîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïî-
çâîëÿåò àêöèîíåðàì (â îñîáåííîñòè âëàäåëüöàì êðóïíûõ ïàêåòîâ 
àêöèé) äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò ðåøåíèÿ òåêóùèõ õîçÿéñòâåííûõ çà-
äà÷, ïåðåäàòü èõ ðåøåíèå â ðóêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, 
îñòàâèâ çà ñîáîé êîíòðîëü è âûðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èìåííî ÎÀÎ íàèáîëåå áëèçêî ê êëàññè÷åñêîé ôîðìå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé êîðïîðàöèè àìåðèêàíñêîãî òèïà, õîòÿ ïðÿìîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæ-
äó íèìè íåò [Áàòëåð, 1998].

Çàêðûòûå ñòðóêòóðû îòëè÷àþòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:
♦ àêöèè (äîëè, ïàè) ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñðåäè îãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö;
♦ ïåðåäà÷à àêöèé (äîëåé, ïàåâ) òðåòüèì ëèöàì ïðîèçâîäèòñÿ â îñîáîì 

ïîðÿäêå, äåéñòâóþùèå ó÷àñòíèêè îáëàäàþò òàê íàçûâàåìûì ïðåèìó-
ùåñòâåííûì ïðàâîì íà ïðèîáðåòåíèå ýòèõ àêöèé (äîëåé, ïàåâ);

♦ êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóåò óïðîùåííàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ìîæåò îòñóòñòâîâàòü òàêîé âàæíåéøèé èíñòèòóò êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êàê ñîâåò äèðåêòîðîâ.

Ðàññìîòðèì ðàçëè÷èÿ ìåæäó îòêðûòûìè è çàêðûòûìè ñòðóêòóðàìè 
íà ïðèìåðå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Ïî çàêîíó ñóùåñòâóåò îäíà îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà — ÀÎ, íî â äâóõ âèäàõ — ÎÀÎ è ÇÀÎ. Ïðè ýòîì ñ 
ôîðìàëüíî-þðèäè÷åñêèõ ïîçèöèé ÎÀÎ — ïðàâèëî, ÇÀÎ — èñêëþ÷åíèå èç 
ïðàâèëà.

Ñîãëàñíî ñò. 2 ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» (äàëåå — Çàêîí îá ÀÎ), 
Àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ïðèçíàåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, óñòàâ íûé 
êàïèòàë êîòîðîé ðàçäåëåí íà îïðåäåëåííîå ÷èñëî àêöèé, óäî ñòî âå ðÿþùèõ 
îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà (àêöèîíåðîâ) ïî îòíîøå-
íèþ ê îáùåñòâó. Ñîãëàñíî ñò. 7 òîãî æå çàêîíà, ÀÎ ìîæåò áûòü îòêðûòûì 
èëè çàêðûòûì, ÷òî îòðàæàåòñÿ â åãî óñòàâå è ôèðìåííîì íàèìåíîâàíèè. 
Îòêðûòîå îáùåñòâî âïðàâå ïðîâîäèòü îòêðûòóþ ïîäïèñêó íà âûïóñêà-
åìûå èì àêöèè è îñóùåñòâëÿòü èõ ñâîáîäíóþ ïðîäàæó, à â îïðåäåëåííûõ 
ñëó÷àÿõ — è çàêðûòóþ ïîäïèñêó íà àêöèè. ×èñëî àêöèîíåðîâ îòêðûòîãî 
îáùåñòâà íå îãðàíè÷åíî [Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, 1995]. Â îòêðûòîì 
îáùåñòâå íå äîïóñêàåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðåèìóùå ñòâåí íîãî ïðàâà îáùåñòâà 
èëè åãî àêöèîíåðîâ íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé, îò÷óæäàåìûõ àêöèîíåðàìè 
ýòîãî îáùåñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î öåííûõ áóìàãàõ ÎÀÎ 
ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâà âèäà: îáùåñòâà, ýìèññèÿ è (èëè) îáðàùåíèå 
àêöèé êîòîðûõ òðåáóåò óòâåðæäåíèÿ ïðîñïåêòà öåííûõ áóìàã, è îáùåñòâà, 
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ýìèññèÿ è (èëè) îáðàùåíèå àêöèé êîòîðûõ íå òðåáóåò óòâåðæäåíèÿ òàêîâî-
ãî. Óòâåðæäåíèå ïðîñïåêòà öåííûõ áóìàã íåîáõîäèìî ïðè:

♦ ïðîâåäåíèè îòêðûòîé ïîäïèñêè íà àêöèè;
♦ îñóùåñòâëåíèè çàêðûòîé ïîäïèñêè ñðåäè êðóãà ëèö, ïðåâûøàþùå-

ãî 500;
♦ ïóáëè÷íîì îáðàùåíèè ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã [Î ðûíêå öåí-

íûõ áóìàã, 1996, ñò. 19, 27á].
Íàëè÷èå ïðîñïåêòà âëå÷åò íåîáõîäèìîñòü ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ â 

ôîðìå åæåêâàðòàëüíûõ îò÷åòîâ è ñîîáùåíèé î ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ. Ïî-
ñêîëüêó â îòñóòñòâèå çàðåãèñòðèðîâàííîãî ïðîñïåêòà ýìèññèîííûå öåííûå 
áóìàãè íå ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ ïî îòêðûòîé ïîäïèñêå è ïóáëè÷íî îáðàùàòü-
ñÿ, áûëî áû ïðàâèëüíûì íàçâàòü òàêîå îáùåñòâî «ïîëóîòêðûòûì» [Öåïîâ, 
2006, ñ. 67] Ïî ìíåíèþ Ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî ñîáñòâåííîñòè 
Â. Ïëåñêà÷åâ ñêîãî, áîëåå 96% ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ñóùåñòâóþò â 
ýòîé ôîðìå íåîáîñíîâàííî, ïîñêîëüêó íå îòâå÷àþò ñòàíäàðòàì ïðîçðà÷íî ñòè 
êîìïàíèè è èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè [Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà, 2006, ñ. 4].

Ïî ìåðêàì ôîíäîâûõ ðûíêîâ ÑØÀ, ÅÑ è ßïîíèè ñèòóàöèÿ, êîãäà ëèøü 
0,1% ôîðìàëüíî ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé äàþò 98% êàïèòàëèçàöèè ðûíêà, ïî-
çâîëÿåò ñ÷èòàòü ðûíîê íåóñòîé÷èâûì [Ðàáóçà, 2004, c. 125]. Â ðåçóëüòàòå òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ çàòðóäíÿåò ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà, îñîáåííî äîëãîñðî÷íûå âëîæå-
íèÿ. Â ýòîé ñâÿçè â íà÷àëå 2006 ã. ÌÝÐÒîì áûëà ïîäãîòîâëåíà Êîíöåïöèÿ 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ôåâðàëå 2006 ã. îíà áûëà ðàñ-
ñìîòðåíà íà ïðàâèòåëüñòâåííîì ñîâåòå ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îáùåñòâî, àêöèè êîòîðîãî ðàñïðåäåëÿþòñÿ òîëüêî ñðåäè åãî ó÷ðåäè-
òåëåé èëè èíîãî, çàðàíåå îïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö, ïðèçíàåòñÿ çàêðûòûì 
îáùåñòâîì. Òàêîå îáùåñòâî íå âïðàâå ïðîâîäèòü îòêðûòóþ ïîäïèñêó íà 
âûïóñêàåìûå èì àêöèè ëèáî èíûì îáðàçîì ïðåäëàãàòü èõ äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ëèö. ×èñëî àêöèîíåðîâ çàêðûòîãî îáùåñòâà íå 
äîëæíî ïðåâûøàòü 50.

Àêöèîíåðû çàêðûòîãî îáùåñòâà ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì ïðà-
âîì ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé, ïðîäàâàåìûõ äðóãèìè àêöèîíåðàìè ýòîãî îá-
ùåñòâà, ïî öåíå ïðåäëîæåíèÿ òðåòüåìó ëèöó ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó 
àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ êàæäîìó èç íèõ, åñëè óñòàâîì îáùåñòâà íå ïðåäó-
ñìîòðåí èíîé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ïðàâà.

Ðÿä ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå çàêðûòûõ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ â èõ íûíåøíåì âèäå ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííî è þðè-
äè÷åñêè íåîáîñíîâàííî [Öåïîâ, 2006, ñ. 67; Áåëîâ, Ïåñòåðåâà, 2002]. Äðóãîé 
ïðåäñòàâèòåëü äàííîãî ïîäõîäà, Ä. Â. Ëîìàêèí, ïèøåò, ÷òî «ñóùåñòâîâàíèå 
êîíñòðóêöèè çàêðûòîãî îáùåñòâà â íàøåì çàêîíîäàòåëüñòâå íå èìååò îáú-
åêòèâíî îáóñëîâëåííûõ ïðåäïîñûëîê, à ìåõàíèçì ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî 
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ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè è ñîõðàíåíèÿ äîìèíèðóþùåãî âëèÿíèÿ 
îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü â îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ» [Ëîìàêèí, 2002, ñ. 73–74]. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ äðóãèõ àâ-
òîðîâ, êîíñòðóêöèÿ çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îá-
îñíîâàííîé è íå íóæäàåòñÿ â ðàäèêàëüíîì ðåôîðìèðîâàíèè [Ìîëîòíèêîâ, 
2003, ñ. 12–13]. Íà íàø âçãëÿä, áîëåå îïðàâäàííîé ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíÿÿ òî÷êà 
çðåíèÿ. Êàæäàÿ èç ÎÏÔ èìååò ñâîþ ïðàâîâóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ ñïåöèôèêó, 
è õîòÿ ðàçëè÷èÿ ìîãóò áûòü íå ñòîëü ñóùåñòâåííû, ó ïðåäïðèíèìàòåëåé âñå-
ãäà äîëæåí áûòü âûáîð ìåæäó ðàçëè÷íûìè àëüòåðíàòèâíûìè ôîðìàìè.

Êàê îòìå÷àëîñü, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé çàêðûòîé ñòðóêòóðîé â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ.

Ñîãëàñíî ñò. 2 ÔÇ «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ» 
(äàëåå — Çàêîí îá ÎÎÎ), îáùåñòâîì ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ 
ïðèçíàåòñÿ ó÷ðåæäåííîå îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ëèöàìè õîçÿéñòâåííîå 
îáùåñòâî, óñòàâíûé êàïèòàë êîòîðîãî ðàçäåëåí íà äîëè îïðåäåëåííûõ ó÷ðå-
äèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ðàçìåðîâ; ó÷àñòíèêè îáùåñòâà íå îòâå÷àþò ïî 
åãî îáÿçàòåëüñòâàì è íåñóò ðèñê óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îá-
ùåñòâà, â ïðåäåëàõ ñòîèìîñòè âíåñåííûõ èìè âêëàäîâ [Îá îáùåñòâàõ ñ 
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, 1996].

Ê ñàìûì ñóùåñòâåííûì îòëè÷èòåëüíûì îñîáåííîñòÿì ÎÎÎ ìîæíî 
îòíåñòè:

♦ ðàçäåëåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà íà äîëè;
♦ ïðàâî êàæäîãî ó÷àñòíèêà â ëþáîå âðåìÿ âûéòè èç îáùåñòâà íåçà-

âèñèìî îò ñîãëàñèÿ äðóãèõ åãî ó÷àñòíèêîâ;
♦ ïðàâî êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîäàòü èëè èíûì îáðàçîì óñòóïèòü ñâîþ 

äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå îáùåñòâà ëèáî åå ÷àñòü îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì ó÷àñòíèêàì äàííîãî îáùåñòâà â ïîðÿäêå, ïðåäóñìî òðåííîì 
çàêîíîì è óñòàâîì îáùåñòâà;

♦ âîçìîæíîñòü ïðîäàæè èëè óñòóïêè èíûì îáðàçîì ó÷àñòíèêîì îá-
ùåñòâà ñâîåé äîëè (÷àñòè äîëè) òðåòüèì ëèöàì, åñëè ýòî íå çàïðå-
ùåíî óñòàâîì îáùåñòâà;

♦ èñïîëüçîâàíèå ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâà ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà 
ïîêóïêè äîëè (÷àñòè äîëè) ó÷àñòíèêà îáùåñòâà ïî öåíå ïðåäëîæå-
íèÿ òðåòüåìó ëèöó;

♦ îãðàíè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà — íå áîëåå ïÿòèäåñÿòè 
(ñò. 7 Çàêîíà îá ÎÎÎ).

Ôîðìàëüíî-þðèäè÷åñêèå îïðåäåëåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â çàêîíàõ, ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü âûâîä î ñõîæåñòè ÇÀÎ è ÎÎÎ. Â ãëàâíûõ ÷åðòàõ îíà âûðàæà-
åòñÿ â ñëåäóþùåì:

♦ èìååò ìåñòî çàêðûòîñòü îáùåñòâ, òàê êàê âõîæäåíèå íîâûõ ëèö 
îãðàíè÷åíî ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) 
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íà ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé èëè äîëåé, îò÷óæäàåìûõ äðóãèìè ó÷àñòíè-
êàìè;

♦ óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíàÿ ïðåäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü äëÿ êàæäîãî èç 
íàçâàííûõ îáùåñòâ — íå áîëåå 50 ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ); åñëè 
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) ïðåâûñèëî óêàçàííîå ÷èñëî, 
òî îáùåñòâî äîëæíî áûòü ïðåîáðàçîâàíî â ÎÀÎ;

♦ äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå è îäèíàêî-
âûé ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà — 100 ìèíèìàëüíûõ 
ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà;

♦ ïðåäóñìîòðåíî ó÷àñòèå çàðàíåå îïðåäåëåííîãî ÷èñëà îãðàíè÷åííîãî 
êðóãà ëèö;

♦ ñóùåñòâóåò ïðàâî ó÷àñòíèêà (àêöèîíåðà) íà ïðèîáðåòåíèå äîëè (àê-
öèè) ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè;

♦ îáÿçàííîñòü ïóáëèêîâàòü îò÷åòíîñòü ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ëèøü â 
ñëó÷àÿõ, ñïåöèàëüíî óêàçàííûõ â çàêîíå;

♦ â ñèñòåìå îðãàíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ìîæåò îòñóòñòâîâàòü;

♦ àêöèîíåðû (ó÷àñòíèêè) íå îòâå÷àþò ïî îáÿçàòåëüñòâàì îáùåñòâà, 
íåñóò ðèñê óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà â ïðåäå-
ëàõ ñòîèìîñòè âíåñåííûõ âêëàäîâ èëè â ïðåäåëàõ ñòîèìîñòè ïàêåòà 
àêöèé;

♦ ÇÀÎ òàê æå, êàê è ÎÎÎ, ìîæåò áûòü ñîçäàíî îäíèì ó÷ðåäèòåëåì, 
èìåòü îäíîãî ó÷àñòíèêà (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà òàêèì åäèí-
ñòâåííûì ó÷àñòíèêîì ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâî, ñîçäàííîå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
òîëüêî îäíèì ó÷àñòíèêîì, ñò. 88. 98 ÃÊ ÐÔ);

♦ åñëè íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíêðîòñòâî) îáùåñòâà âûçâàíà äåéñòâè-
ÿìè (áåçäåéñòâèåì) åãî àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ), òî íà íèõ ìîæåò 
áûòü âîçëîæåíà ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì 
îáùåñòâà (ï. 3 ñò. 3 Çàêîíà îá ÀÎ, ñò. 3 Çàêîíà îá ÎÎÎ).

Îäíàêî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà íåäîñòàòêè çàêðûòûõ ñòðóêòóð. 
Âî-ïåðâûõ, ñëîæíûé ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè àêöèé è äîëåé â ïîëüçó òðåòüèõ 
ëèö ñòàâèò ïðîáëåìó èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðåøàåòñÿ ëèáî 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ), 
ëèáî çà ñ÷åò çàåìíîãî êàïèòàëà.

Âî-âòîðûõ, çàìêíóòîñòü òàêèõ îðãàíèçàöèé ïîðîæäàåò òàê íàçûâà-
åìóþ ïðîáëåìó äâóõñòîðîííåé ìîíîïîëèè, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ó÷àñò íèê (àêöèîíåð), âûõîäÿùèé èç îáùåñòâà, ìîæåò äèêòîâàòü äîñòàòî÷íî 
âûñîêóþ öåíó çà ñâîè àêöèè (äîëè), íî â ñëó÷àå îòêàçà îáùåñòâà îò èõ ïðè-
îáðåòåíèÿ ñòîðîííèé ïîêóïàòåëü íåèçáåæíî (ïðè âõîæäåíèè â îáùåñòâî) 
ñòîëêíåòñÿ ñ îïïîçèöèåé ñî ñòîðîíû îñòàâøèõñÿ â îáùåñòâå ó÷àñòíèêîâ 
[Ïîçíåð, 2004, ñ. 575]. Åñëè ðàçâèòü äàííóþ èäåþ èçâåñòíîãî àìåðèêàí-
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ñêîãî àâòîðà ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêèì çàêðûòûì ñòðóêòóðàì ÎÎÎ, 
òî êðàéíèì ïðîÿâëåíèåì ìîíîïîëèè (ñêîðåå îäíîñòîðîííåé) áóäåò âûõîä 
ó÷àñòíèêà èç ÎÎÎ ñ òðåáîâàíèåì âûïëàòû ðåàëüíîé ñòîèìîñòè äîëè, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò ïðîäàæè àêòèâîâ êîìïàíèè. Çà÷àñòóþ òàêîé êîíôëèêò ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ïîëíîìó áàíêðîòñòâó îáùåñòâà.

Â-òðåòüèõ, íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êàê ïðà-
âèëî, ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì çàêðûòîé êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ 
èãíîðèðîâàòü èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ). Îñîáåí-
íî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ÎÎÎ — åñëè â òàêîé îðãàíèçàöèè íå ñîçäàí ñîâåò 
äèðåêòîðîâ, òî ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôàêòè÷åñêè åäèíîëè÷íî óïðàâëÿåò 
êîìïàíèåé, ñîâìåùàÿ ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ è îðãàíà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâ ëåíèÿ (îáëàäàåò ïðàâîì ñîçûâà îáùåãî ñîáðàíèÿ, âûðàáîòêè ïîâåñòêè 
äíÿ, îñóùåñòâëÿåò õðàíåíèå ïðîòîêîëîâ è èíûõ äîêóìåíòîâ).

ÎÎÎ È ÇÀÎ ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ

Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò çàêðûòûå ñòðóêòó-
ðû, ïîäîáíûå íàøèì ÎÎÎ è ÇÀÎ. Òàê, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ÎÎÎ (Societe 
a responsabilite limitee — «SARL») — ýòî êîìïàíèÿ, êàïèòàë êîòîðîé ðàçäå-
ëåí íà ïàè, à íå íà àêöèè. ×ëåíû ÎÎÎ ìîãóò ñâîáîäíî âûéòè èç êîìïàíèè. 
Ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ îáùåñòâà — 2, ìàêñèìàëüíîå — 50. Ïàé 
ñâîáîäíî ïåðåäàåòñÿ òîëüêî ó÷àñòíèêàì, à òðåòüèì ëèöàì — ëèøü ñ ñîãëà-
ñèÿ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà. Ïîõîæèå õàðàêòåðèñòèêè èìååò ÎÎÎ (Gesellschaft 
mit beschrankter Haftung — GmbH) ïî ãåðìàíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Â Âå-
ëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ òàêîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, êàê ÎÎÎ, 
íåò; ëèøü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî â íåêîòîðûõ øòàòàõ ÑØÀ ñòàëè ïðèíè-
ìàòüñÿ çàêîíû î êîìïàíèÿõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, êîòîðûå â 
îòäåëüíûõ ÷åðòàõ ñõîæè ñ ÎÎÎ â êîíòèíåíòàëüíîì ïðàâå [Áåëîâ, 1999].

×òî êàñàåòñÿ çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, òî ìîæíî ãîâîðèòü 
òîëüêî î ïðèìåðíîé àíàëîãèè. Òàê, âî Ôðàíöèè ÀÎ (Societe anonyme — SA) 
ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèåé, êàïèòàë êîòîðîé ðàçáèò íà àêöèè, à ÷ëåíû íåñóò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà óáûòêè â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ñâîèõ âêëàäîâ. Ñóùåñòâóþò 
äâà òèïà ÀÎ — îáû÷íûå, íå ïîëüçóþùèåñÿ îáùåñòâåííûìè ñáåðåæåíèÿìè 
è èìåþùèå êàïèòàë íå ìåíåå 250 òûñ. ôðàíêîâ, è ÀÎ, ïîëüçóþùèåñÿ îáùå-
ñòâåííûìè ñáåðåæåíèÿìè è èìåþùèå êàïèòàë íå ìåíåå 1500 òûñ. ôðàíêîâ. 
Ìèíèìàëüíîå ÷èñëî àêöèîíåðîâ — 7 ÷åëîâåê.

Â Âåëèêîáðèòàíèè ïðèìåðíûì àíàëîãîì ÀÎ ÿâëÿåòñÿ «êîìïàíèÿ ñ 
îãðà íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ». Êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü «ïóáëè÷íîé» 
(Public company) è «÷àñòíîé» (Private company), ïîñëåäíÿÿ áëèæå âñåãî ê 
ðîññèéñêîìó ÇÀÎ. Ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì î 
ìèíèìàëüíîì ðàçìåðå êàïèòàëà è óêàçàíèåì íà òî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ òà-
êîâîé. Êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íîé, ñ÷èòàåòñÿ ÷àñòíîé. Ïå-



66

ðåäà÷à àêöèé â ïóáëè÷íûõ êîìïàíèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç îãðàíè÷åíèé, 
à â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ — òîëüêî ñâîèì àêöèîíåðàì, ïðè ýòîì òðåòüèì 
ëèöàì — ñ ñîãëàñèÿ àêöèîíåðîâ.

Â ÑØÀ äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèé ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíàìè øòàòîâ, à íå 
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè (çà îòäåëüíûìè èçúÿòèÿìè). Îñíîâíûì âèäîì 
êîðïîðàöèé â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ êîðïîðàöèÿ» (Business corporation). Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîðïîðàöèè 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà «êîðïîðàöèè îòêðûòîãî òèïà, èëè ïóáëè÷íûå êîðïî-
ðàöèè» (Publicly held corporations) è êîðïîðàöèè «çàêðûòîãî òèïà» (Close 
corporation). ×èñëî ó÷àñòíèêîâ îòêðûòûõ êîðïîðàöèé íå îãðàíè÷åíî, àê öèî-
íåðû âïðàâå ñâîáîäíî îò÷óæäàòü ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè. Â çàêðûòûõ 
êîðïîðàöèÿõ ÷èñëî àêöèîíåðîâ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå. Èõ ìèíèìóì è 
ìàêñèìóì îïðåäåëåíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíàõ øòàòîâ. Òàê, íàïðèìåð, 
â Çàêîíå î çàêðûòûõ êîðïîðàöèÿõ øòàòà Äåëàâýð2 óñòàíîâëåíî, ÷òî ÷èñëî 
àêöèîíåðîâ íå äîëæíî áûòü áîëüøå 30. Ïåðåäà÷à àêöèé (ïàåâ) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ òîëüêî ñðåäè àêöèîíåðîâ, à òðåòüèì ëèöàì — ñ èõ ñîãëàñèÿ. Çàêðûòûå 
êîðïîðàöèè íå ïîäëåæàò ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè.

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïîñòðîåíû, êàê è â Àíãëèè, ïî äâóõñòóïåí÷àòîé 
ñèñòåìå: îáùåå ñîáðàíèå è ñîâåò äèðåêòîðîâ (ïðàâëåíèå), êðîìå çàêðûòûõ 
êîðïîðàöèé, ãäå ñîâåò îòñóòñòâóåò. Ñîâåò äèðåêòîðîâ (èëè îáùåå ñîáðàíèå) 
íàçíà÷àåò ïðåçèäåíòà è äðóãèõ äîëæíîñòíûõ ëèö êîðïîðàöèè [Áåëîâ, 1999].

ÑÒÀÒÓÑ ÎÎÎ È ÇÀÎ 

Âûøå óæå óêàçûâàëèñü íàèáîëåå õàðàêòåðíûå îáùèå ÷åðòû ÇÀÎ è 
ÎÎÎ, â ñâÿçè ñ ÷åì â ëèòåðàòóðå äàæå ìîæíî âñòðåòèòü âûñêàçûâàíèå î 
ïðàêòè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè äâóõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà — ÇÀÎ è ÎÎÎ 
[Áîéöîâ, Äîëãîâà, Êîðîâèíà, 2005, ñ. 32]. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, åäèíñòâåííîå 
ðàçëè÷èå ñâîäèòñÿ ê ïðàâó çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ðàñïðîñòðà-
íÿòü ñâîè àêöèè ñðåäè ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî òùàòåëüíûé àíàëèç ïðàâîâîãî 
ñòàòóñà ýòèõ ôîðì ïîçâîëÿåò âûÿâèòü çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè:

♦ ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ñóùåñòâóåò â ïðàâîâîì ñòàòóñå àêöèè è 
äîëè: àêöèÿ — âåùü, èìóùåñòâî; äîëÿ — èìóùåñòâåííîå ïðàâî;

♦ ó÷àñòíèêè (ó÷àñòíèê) ÎÎÎ, äîëè êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 
10% â óñòàâíîì êàïèòàëå, âïðàâå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïîòðåáîâàòü 

2 Øòàò Äåëàâýð èìåë êîëîññàëüíûé óñïåõ â ïðèâëå÷åíèè àìåðèêàíñêèõ êîðïî-
ðàöèé äëÿ ðåãèñòðàöèè ñî âñåõ êîíöîâ Àìåðèêè ñ 1899 ã., êîãäà Îáùèé çàêîí Øòàòà 
Äåëàâýð î êîðïîðàöèÿõ ïðåäëîæèë íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ 
êîðïîðàöèé. Â Äåëàâýðå çàðåãèñòðèðîâàíî áîëüøå ïîëîâèíû èç 1 òûñ. êðóïíåéøèõ 
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé. Â 1992 ã. â ýòîì øòàòå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 206 òûñ. 
êîðïîðàöèé (ñì.: [Áàòëåð, 1998]).
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èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåñòâà äðóãîãî ó÷àñòíèêà. Â Çàêîíå îá ÀÎ òàêîé 
íîðìû íåò;

♦ ó÷àñòíèê ÎÎÎ âïðàâå â ëþáîå âðåìÿ âûéòè èç îáùåñòâà, ïðè ýòîì 
åìó âûïëà÷èâàåòñÿ äåéñòâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü äîëè. Àêöèîíåð ÇÀÎ 
ìîæåò âûéòè èç îáùåñòâà, òîëüêî ïðîäàâ (ïåðåäàâ) ñâîè àêöèè;

♦ ÎÎÎ ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíî â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîîïåðàòèâ èëè îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ. ÇÀÎ ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíî â ÎÎÎ èëè ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîîïåðàòèâ, à ïî åäèíîãëàñíîìó ðåøåíèþ âñåõ àêöèîíåðîâ — â íå-
êîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî (ñò. 20 Çàêîíà îá ÀÎ); èçìåíåíèå âèäà 
îáùåñòâà (ÇÀÎ â ÎÀÎ) íå ÿâëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèåì;

♦ äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà (ó÷àñòíèêîâ, àêöèîíåðîâ) â ÎÎÎ âîçìîæíû, 
â ÀÎ — íåò;

♦ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè èìåþò: â ÎÎÎ âñå ó÷àñòíèêè, åñ-
ëè èíîå íå óñòàíîâëåíî â Óñòàâå, ïåðå÷åíü äîñòóïíîé èíôîðìàöèè 
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñàìèì îáùåñòâîì, â ÀÎ ê âàæíåéøåé èíôîðìà-
öèè (äîêóìåíòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðîòîêîëû êîëëåãèàëüíûõ 
îðãàíîâ) èìåþò äîñòóï òîëüêî àêöèîíåðû, âëàäåþùèå íå ìåíåå 
25% ãîëîñóþùèõ àêöèé;

♦ ó÷àñòíèêè ÎÎÎ, ïîìèìî âêëàäîâ â óñòàâíûé êàïèòàë, ìîãóò âíî-
ñèòü âêëàäû â èìóùåñòâî îáùåñòâà, êîòîðûå íå èçìåíÿþò ðàçìåðû 
è íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü äîëåé ó÷àñòíèêîâ (ïï. 1–4 ñò. 27 Çàêîíà 
îá ÎÎÎ);

♦ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: â ÀÎ — Óñòàâ, â ÎÎÎ — 
ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð è Óñòàâ, â îáùåñòâå ñ îäíèì ó÷àñòíèêîì — 
òîëüêî Óñòàâ;

♦ â ÇÀÎ ñóùåñòâóåò ðååñòð àêöèîíåðîâ, êîòîðûé â òàêîì îáùåñòâå 
âåäåò íåïîñðåäñòâåííî ÇÀÎ; â ÎÎÎ ó÷àñòíèêè ôèêñèðóþòñÿ â Óñòàâå 
è ó÷ðåäèòåëüíîì äîãîâîðå. Èçìåíåíèå â ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ ÎÎÎ 
ñîïðÿæåíî ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû;

♦ ïðàâî íà äîëþ ïîäòâåðæäàåòñÿ Óñòàâîì è ó÷ðåäèòåëüíûì äîãîâî-
ðîì ÎÎÎ, ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâà íà àêöèè ÿâëÿåòñÿ âûïèñêà èç 
ðååñòðà àêöèîíåðîâ;

♦ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè, â òîì ÷èñëå â 
ïîëíîìî÷èÿõ, ïîðÿäêå ñîçûâà îáùåãî ñîáðàíèÿ, ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ 
ýòèì îðãàíîì;

♦ èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ïðàâîâîì ñòàòóñå ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà.

Îñòàíîâèìñÿ íà íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ ðåàëüíîãî áèçíåñà ðàçëè÷èÿõ.
Ïðàâîâîé ðåæèì àêöèé è äîëåé õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ôåäåðàëü-

íûé çàêîí «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» îïðåäåëÿåò àêöèþ êàê ýìèññèîííóþ 
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öåííóþ áóìàãó, çàêðåïëÿ þùóþ ïðàâà åå âëàäåëüöà íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðè-
áûëè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â âèäå äèâèäåíäîâ, íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè 
àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì è íà ÷àñòü èìóùåñòâà, îñòàâøåãîñÿ ïîñëå åãî 
ëèêâèäàöèè [Î ðûíêå öåííûõ áóìàã, 1996, ñò. 2].

Óñòàâíûé êàïèòàë àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñîñòîèò èç îïðåäåëåííîãî 
êîëè÷åñòâà àêöèé. Ïî àíàëîãèè ñ áðèòàíñêèìè àêöèîíåðíûìè êîìïàíèÿì 
íàøå çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò, ÷òî óñòàâíûé êàïèòàë ìîæåò áûòü:

♦ îáúÿâëåííûì;
♦ ðàçìåùåííûì;
♦ äîïîëíèòåëüíûì (êàê ðàçíèöà ìåæäó îáúÿâëåííûì è ðàçìåùåí-

íûì) ñò. 26, 27 Çàêîíà îá ÀÎ.
Êàê è â ÎÀÎ, àêöèè ÇÀÎ ìîãóò áûòü îáûêíîâåííûìè è ïðèâèëåãèðî-

âàííûìè, íî ïîñëåäíèå íå ìîãóò ñîñòàâëÿòü áîëåå 25% óñòàâíîãî êàïèòàëà. 
Îáûêíîâåííûå àêöèè âñåãäà ãîëîñóþùèå, â îïðåäåëåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ 
òàêîâûìè ìîãóò áûòü è ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè. Ïîýòîìó îáúåì ïðàâ, 
èìåþùèõñÿ ó àêöèîíåðà, çàâèñèò íå òîëüêî îò âåëè÷èíû ïàêåòà àêöèé, íî 
è îò èõ êàòåãîðèè. Òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Ä. Â. Ëîìàêèíûì, êîòîðûé â îäíîé 
èç ðàáîò ïèøåò, ÷òî «îñíîâíîå îòëè÷èå çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
îò îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, òàê èëè èíà÷å ïðåäîïðå-
äåëÿþùåå âñå îñòàëüíûå îñîáåííîñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé, âûðàæàåòñÿ â 
âîçìîæíîñòè âûïóñêà èì ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã, íàçâàííûõ àêöèÿìè. 
Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå àêöèè çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà èìåþò 
ëèøü íîìèíàëüíîå ñõîäñòâî ñ êëàññè÷åñêèìè àêöèÿìè» [Ëîìàêèí, 2002]. 
Çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðîâîäèò ðàçëè÷èé ìåæäó àêöèÿìè ÇÀÎ è àêöèÿìè 
ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé.

Óñòàâíûé êàïèòàë ÎÎÎ ðàçäåëåí íà äîëè, ðàçìåð êîòîðûõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè îáùåñòâà. Ðàçìåð äîëè ó÷àñòíèêà â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå ÎÎÎ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ èëè â âèäå äðîáè (ï. 2 
ñò. 14 Çàêîíà îá ÎÎÎ). Â äðîáíîì âèäå ðàçìåð äîëè óäîáíåå óêàçûâàòü â 
ñëó÷àå íåáîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ è íå î÷åíü ñëîæíîé ñòðóêòóðû óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà, â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðîöåíòíàÿ ñèñòåìà ïðåäïî÷òèòåëüíåé. 
Îáúåì ïðàâ, ïðåäîñòàâëÿåìûé äîëåé ó÷àñòèÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, 
îäèíàêîâ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Êàê è àêöèÿ, äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå èìååò äâà âèäà ñòîèìîñòè: 
íîìèíàëüíóþ è äåéñòâèòåëüíóþ. Íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü äîëè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïóòåì ñîîòíîøåíèÿ ðàçìåðà äîëè è óñòàâíîãî êàïèòàëà. Òàê, åñëè äîëÿ 
ó÷àñòíèêà ñîñòàâëÿåò 1/3 îò óñòàâíîãî êàïèòàëà ðàçìåðîì 12 òûñ. ðóá., òî 
íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü äîëè áóäåò ðàâíà 4 òûñ. ðóá.

Äåéñòâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü äîëè ñîîòâåòñòâóåò ÷àñòè ñòîèìîñòè ÷èñòûõ 
àêòèâîâ îáùåñòâà, ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçìåðó åãî äîëè. Ñïåöèàëüíîãî äîêó-
ìåíòà, â êîòîðîì áû îïðåäåëÿëñÿ ìåõàíèçì ðàñ÷åòà ÷èñòûõ àêòèâîâ ÎÎÎ, 
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íå ñóùåñòâóåò, ïîýòîìó, ñîãëàñíî ï. 102 ïðèêàçà Ìèíôèíà ÐÔ îò 28 èþíÿ 
2000 ã. ¹ 60í «Î ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ïî-
êàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè», ïðè èñ÷èñëåíèè ÷èñòûõ 
àêòèâîâ âñå îðãàíèçàöèè (êðîìå íåêîììåð÷åñêèõ) ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïîðÿä-
êîì, èçëîæåííûì â ñïåöèàëüíîì àêòå äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Êàê ÇÀÎ, òàê è ÎÎÎ ìîãóò óâåëè÷èòü (óìåíüøèòü) óñòàâíûé êàïèòàë. 
Óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà ÇÀÎ ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïóòåì óâåëè÷åíèÿ 
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé èëè ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé. 
Â ïåðâîì ñëó÷àå ðåøåíèå ïðèíèìàåò òîëüêî îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, 
âî âòîðîì — îáùåå ñîáðàíèå èëè ñîâåò äèðåêòîðîâ. Óâåëè÷åíèå óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà ÎÎÎ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò èìóùåñòâà îáùåñòâà, 
äîïîëíèòåëüíûõ âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ, âêëàäîâ òðåòüèõ ëèö, ïðèíèìàåìûõ â 
îáùåñòâî. Â ïåðâîì ñëó÷àå óâåëè÷åíèå óñòàâ íîãî êàïèòàëà âåäåò ê ïðîïîð-
öèîíàëüíîìó óâåëè÷åíèþ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè äîëåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
áåç èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ èõ äîëåé (ñò. 18 Çàêîíà îá ÎÎÎ). Âî âòîðîì ñëó÷àå 
ìåíÿåòñÿ íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü äîëè ó÷àñòíèêà, âíåñøåãî äîïîëíèòåëü-
íûé âêëàä, è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ðàçìåð äîëåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Â òðåòüåì 
ñëó÷àå îáÿçàòåëüíî ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ðàçìåðà äîëåé ó÷àñòíèêîâ è 
îïðåäåëåíèå íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè äîëè âíîâü âîøåäøåãî â îáùåñòâî 
ëèöà. Ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà ÎÎÎ ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî 
îáùèì ñîáðàíèåì ó÷àñòíèêîâ. Äàæå åñëè â îáùåñòâå ñîçäàí ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ, îí íå èìååò ïðàâà ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó.

Â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ ÎÎÎ ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî íåêîòî-
ðîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ ó÷àñòíèêîâ ïî âëàäåíèþ è ïåðåðàñïðåäåëåíèþ äîëåé 
âíóòðè îáùåñòâà. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü êàê ïðè ó÷ðåæäåíèè ÎÎÎ, òàê è âïî-
ñëåäñòâèè, íî òîëüêî ïóòåì åäèíîãëàñíîãî ðåøåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáùå-
ñòâà. Çàêîí äîïóñêàåò ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ:

♦ ìîæíî îãðàíè÷èòü ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð äîëè êàæäîãî ó÷àñòíèêà;
♦ ìîæíî çàïðåòèòü èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ äîëåé ó÷àñòíèêîâ îáùå-

ñòâà.
Îäíàêî ýòè îãðàíè÷åíèÿ íå ìîãóò áûòü ñäåëàíû ïî îòíîøåíèþ ê êîí-

êðåòíûì ó÷àñòíèêàì îáùåñòâà.
Â óñòàâå ÇÀÎ òàêæå ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû îãðàíè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà 

àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ îäíîìó àêöèîíåðó, è èõ ñóììàðíîé íîìèíàëüíîé ñòîè-
ìîñòè, à òàêæå ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ãîëîñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îäíîìó àêöèîíå-
ðó (ñò. 11 Çàêîíà îá ÀÎ). Ïîñêîëüêó íîðìû îáîèõ çàêîíîì ÿâëÿþòñÿ äèñïîçè-
òèâíûìè, ïîñòîëüêó ó÷ðåäèòåëè ïðè ñîçäàíèè îáùåñòâà äîëæíû îïðåäåëèòüñÿ, 
æåëàòåëüíî ëè íàëè÷èå òàêîé íîðìû â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

Ïåðåõîä ïðàâà íà äîëþ (ïåðåäà÷à àêöèé). Ñàìûå ñóùåñòâåííûå ðàçëè-
÷èÿ ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ àêöèîíåðîâ è ó÷àñòíèêîâ îò÷óæäàòü è èíûì 
îáðàçîì ïåðåäàâàòü ñâîè àêöèè è äîëè òðåòüèì ëèöàì. Èìåííî áëàãîäàðÿ 
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ýòîé îñîáåííîñòè äàííûå îðãàíèçàöèè íîñÿò õàðàêòåð çàêðûòûõ. Ãëàâíîå 
ïðåïÿòñòâèå äëÿ ñâîáîäíîãî îò÷óæäåíèÿ — íàëè÷èå ïðåèìóùåñòâåííîãî 
ïðàâà ó÷àñòíèêîâ ÎÎÎ è àêöèîíåðîâ ÇÀÎ.

Ñîãëàñíî ï. 3 ñò. 7 çàêîíà îá ÀÎ, àêöèîíåðû ÇÀÎ ïîëüçóþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííûì ïðàâîì ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé, ïðîäàâàåìûõ äðóãèìè àêöèîíåðà-
ìè ýòîãî îáùåñòâà, ïî öåíå ïðåäëîæåíèÿ òðåòüåìó ëèöó ïðîïîðöèîíàëüíî 
êîëè÷åñòâó àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ êàæäîìó èç íèõ, åñëè óñòàâîì îáùåñòâà 
íå ïðåäó ñìîòðåí èíîé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ïðàâà. Óñòàâîì çà-
êðûòîãî îáùåñòâà ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî 
ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé, ïðîäàâàåìûõ åãî àêöèîíåðàìè, ñàìèì îáùåñòâîì, åñ-
ëè àêöèîíåðû íå âîñïîëüçîâàëèñü ñâîèì ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì.

Àêöèîíåð îáùåñòâà, íàìåðåííûé ïðîäàòü ñâîè àêöèè òðåòüåìó ëèöó, 
îáÿçàí ïèñüìåííî èçâåñòèòü îá ýòîì (÷åðåç îáùåñòâî) îñòàëüíûõ àêöèîíå-
ðîâ îáùåñòâà è ñàìî îáùåñòâî ñ óêàçàíèåì öåíû è äðóãèõ óñëîâèé ïðîäà-
æè àêöèé. Â ñëó÷àå åñëè àêöèîíåðû îáùåñòâà è (èëè) îáùåñòâî íå âîñïîëü-
çóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì ïðèîáðåòåíèÿ âñåõ àêöèé, ïðåäëàãàåìûõ 
äëÿ ïðîäàæè, â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ òàêîãî èçâåùåíèÿ, åñëè áîëåå 
êîðîòêèé ñðîê íå ïðåäóñìîòðåí óñòàâîì îáùåñòâà, àêöèè ìîãóò áûòü ïðî-
äàíû òðåòüåìó ëèöó ïî öåíå è íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñîîáùåíû îáùåñòâó 
è åãî àêöèîíåðàì. Ïðè ïðîäàæå àêöèé ñ íàðóøåíèåì ïðåèìóùåñòâåííîãî 
ïðàâà ïðèîáðåòåíèÿ ëþáîé àêöèîíåð îáùåñòâà è (èëè) îáùåñòâî âïðàâå â 
òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ïîòðåáîâàòü â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïåðåâîäà íà íèõ ïðàâ 
è îáÿçàííîñòåé ïîêóïàòåëÿ. Óñòóïêà óêàçàííîãî ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà, 
îòêàç îò íåãî èëè èíîå îãðàíè÷åíèå ýòîãî ïðàâà íå äîïóñêàþòñÿ. Äåéñòâó-
þùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé íà ðàçìåð 
ïðîäàâàåìîãî àêöèîíåðîì ïàêåòà àêöèé, ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ïðîäàâàåìîãî 
ïàêåòà è âðåìÿ ïðîäàæè îïðåäåëÿþòñÿ íå ïîêóïàòåëåì, à ïðîäàâöîì, ò. å. 
àêöèîíåðîì, çàÿâèâøåì î ñâîåì æåëàíèè ïðîäàòü àêöèè òðåòüåìó ëèöó.

Ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî àêöèîíåðîâ ÇÀÎ âîçíèêàåò òîëüêî ïðè ñäåë-
êàõ êóïëè-ïðîäàæè àêöèé. Èíûå ôîðìû îò÷óæäåíèÿ àêöèé — íàïðèìåð, 
äàðåíèå èëè íàñëåäîâàíèå àêöèé — íå ïîðîæäàþò âîçíèêíîâåíèÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííîãî ïðàâà íà ïîêóïêó àêöèé ïî öåíå ïðåäëîæåíèÿ òðåòüèì ëèöàì. 
Óñòàâ îáùåñòâà íå ìîæåò ñîäåðæàòü çàïðåò èëè îãðàíè÷åíèÿ íà îò÷óæäåíèå 
àêöèé ïóòåì äàðåíèÿ èëè íàñëåäîâàíèÿ áåç ïðèìåíåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî-
ãî ïðàâà.3

Åñëè ãîâîðèòü î ñèòóàöèè ñ äàðåíèåì, òî ëþáîå òðåòüå ëèöî, ïîëó÷èâ 
ïî äàðåíèþ õîòÿ áû îäíó àêöèþ, ñòàíîâèòñÿ àêöèîíåðîì îáùåñòâà è çàòåì 

3 Ñîãëàñíî ï. 14 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò 
18 íîÿáðÿ 2003 ã. ¹ 19 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðèìåíåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
„Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ“».
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ìîæåò áåñïðåïÿòñòâåííî çàíÿòüñÿ ñêóïêîé àêöèé íàïðÿìóþ ó àêöèîíå-
ðîâ — çäåñü ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íå äåéñòâóåò.

ßâëÿÿñü çàêðûòîé êîðïîðàöèåé, ÎÎÎ õàðàêòåðèçóåòñÿ äîâîëüíî ñëîæ-
íîé ïðîöåäóðîé ïåðåõîäà ïðàâà íà äîëþ, ïðè ýòîì îñîáûå ïðåãðàäû âîç-
íèêàþò äëÿ òðåòüèõ ëèö, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâà. 
Îò÷óæäåíèå äîëè òðåòüèì ëèöàì ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî, åñëè óñòàâ îá-
ùåñòâà íå çàïðåùàåò ïîäîáíóþ ñäåëêó. Ïðè îò÷óæäåíèè äîëè â ïîëüçó 
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, êàê ïðàâèëî, ñîãëàñèå êîìïàíèè èëè äðóãèõ ó÷àñò-
íèêîâ îáùåñòâà íå òðåáóåòñÿ. Îäíàêî â óñòàâå ìîæíî çàêðåïèòü ïðà âèëî 
ïðåäóñìàòðèâàþùåå îáÿçàòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå ïîäîáíîé ñäåëêè ñ îñòàëü-
íûìè ïàðòíåðàìè ëèáî íåïî ñðåäñòâåííî ñ îáùåñòâîì (ï. 1 ñò. 21 Çàêîíà 
îá ÎÎÎ).

Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ ìîæåò áûòü îò÷óæäåíà ó÷àñòíèêîì â 
äîáðîâîëüíîì èëè ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå â ðåçóëüòàòå ñëåäóþùèõ äåé-
ñòâèé:

♦ ïðîäàæó äîëè ëèáî åå óñòóïêè èíûì ñïîñîáîì;
♦ âûõîäà ó÷àñòíèêà èç îáùåñòâà;
♦ îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íà äîëþ ó÷àñòíèêà;
♦ èñêëþ÷åíèÿ ó÷àñòíèêà èç ÎÎÎ.
Â öåëîì àëãîðèòì äåéñòâèé ó÷àñòíèêà ïðè ïåðâîì âàðèàíòå îò÷óæäå-

íèÿ ñëåäóþùèé.
1. Ó÷àñòíèê ïèñüìåííî èçâåùàåò î ñâîåì ðåøåíèè îñòàëüíûõ ó÷àñòíè-

êîâ è ñàìî îáùåñòâî ñ óêàçàíèåì öåíû è èíûõ óñëîâèé ïðîäàæè. Óñòàâîì 
îáùåñòâà ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü èçâåùåíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ ïóòåì íàïðàâëåíèÿ ñîîáùåíèÿ ÷åðåç îáùåñòâî, ò. å. ïðîäàâåö îïîâå-
ùàåò êîìïàíèþ, à óæå òà äîëæíà èçâåñòèòü îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ (ï. 4 
ñò. 21 Çàêîíà îá ÎÎÎ). Äàííàÿ ïðîöåäóðà ïðåäóñìîòðåíà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî 
ó÷àñò íèêè îáùåñòâà ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì ïîêóïêè äîëè 
(÷àñòè äîëè) ñâîåãî ïàðòíåðà ïî öåíå ïðåäëîæåíèÿ òðåòüåìó ëèöó ïðîïîð-
öèîíàëüíî ðàçìåðàì ñâîèõ äîëåé. Íî óñòàâîì îáùåñòâà èëè ñîãëàøåíèåì 
ó÷àñòíèêîâ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí èíîé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî 
ïðàâà. Â ÷àñòíîñòè, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèå âàðèàíòû ðåàëèçàöèè 
ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà ïîêóïêè äîëè:

♦ äîëÿ ïðîäàåòñÿ ëèöó, êîòîðîå ïåðâûì èçúÿâèò æåëàíèå ïðèîáðåñòè 
äîëþ íà óêàçàííûõ óñëîâèÿõ;

♦ äîëÿ ïðîäàåòñÿ ëèöó, èìåþùåìó íàèáîëüøóþ äîëþ â óñòàâíîì 
êàïèòàëå ÎÎÎ [Ìîëîòíèêîâ, 2003]. Çàêîí îá ÎÎÎ óñòàíàâëèâàåò 
ïðàâèëî, ÷òî óñòàâîì îáùåñòâà ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî ïðåèìó-
ùåñòâåííîå ïðàâî îáùåñòâà íà ïðèîáðåòåíèå äîëè (÷àñòè äîëè), 
ïðîäàâàåìîé åãî ó÷àñòíèêîì, åñëè äðóãèå ó÷àñòíèêè íå âîñïîëüçî-
âàëèñü ñâîèì ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì ïîêóïêè äîëè.
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2. Ïðîäàæà äîëè ïðîèñõîäèò ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ïðè óñëîâèè, 
÷òî ëèöà, èìåþùèå ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî, íå âîñïîëüçîâàëèñü èì â òå-
÷åíèå ìåñÿöà (åñëè èíîé ñðîê íå óñòàíîâëåí óñòàâîì ÎÎÎ).

3. Ñâåäåíèÿ î íîâîì ó÷àñòíèêå ÎÎÎ âíîñÿòñÿ â óñòàâ è ó÷ðåäèòåëüíûé 
äîãîâîð îáùåñòâà.

Äîëÿ ìîæåò áûòü îò÷óæäåíà è äðóãèìè ñïîñîáàìè — äàðåíèåì, âíå-
ñåíèåì â óñòàâíûé êàïèòàë äðóãîãî îáùåñòâà. Â îòëè÷èå îò ÇÀÎ â ÎÎÎ 
 óñòàâ îáùåñòâà ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ ïîäîá-
íûõ ñäåëîê ñ îáùåñòâîì èëè äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èëè óñòàíîâèòü ïðÿìîé 
çàïðåò íà ñîâåðøåíèå ïîäîáíûõ ñäåëîê áåç åäèíîãëàñíîãî îäîáðåíèÿ íà îá-
ùåì ñîáðàíèè. Àíàëîãè÷íûé ïîðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäóñìî-
òðåí äëÿ äâóõ èíûõ ñïîñîáîâ ïåðåõîäà ïðàâà íà äîëþ — ïðè íàñëåäîâàíèè 
äîëè â ñëó÷àå ñìåðòè ó÷àñòíèêà — ôèçè÷åñêîãî ëèöà è ïðè ëèêâèäàöèè èëè 
ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîãäà ïðèíàäëåæàùàÿ åìó äîëÿ â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå ïåðåõîäèò ê äðóãèì ëèöàì.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ îãðàíè÷åíèå íà ñâîáîäíîå îò÷óæäåíèå äîëè, óñòàíîâ-
ëåííîå â çàêîíå èëè óñòàâå ÎÎÎ, íå äåéñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, ïðè ïðîäàæå 
äîëè ñ ïóáëè÷íûõ òîðãîâ, íàïðèìåð, ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ êðåäèòîðîâ 
îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ íà ïðèíàäëåæàùóþ åìó äîëþ. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå 
ïðèîáðåòàòåëü äîëè ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì áåç ñîãëàñèÿ ñàìîãî îáùåñòâà 
èëè åãî ó÷àñòíèêîâ.

×òî êàñàåòñÿ àêöèé ÇÀÎ, òî íåïîñðåäñòâåííûìè âëàäåëüöàìè (ñîá-
ñòâåííèêàìè ýòèõ àêöèé) ÿâëÿþòñÿ ñàìè àêöèîíåðû. Ïàêåò àêöèé, ïðèíàä-
ëåæàùèõ êîíêðåòíîìó àêöèîíåðó, ìîæåò áûòü ïðèíÿò â çàëîã êàê ñðåäñòâî 
îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà, âíåñåí â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë äðóãîãî 
îáùåñòâà, íà íåãî ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñêàíèå êðåäèòîðîâ. Òàê æå, êàê 
è â îòíîøåíèè äîëåé, ïðè ïåðåõîäå ïðàâà íà àêöèè â ïðèíóäèòåëüíîì ïî-
ðÿäêå íèêàêèå îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøåíèè òðåòüèõ ëèö íå äåéñòâóþò.

Ïðèîáðåòåíèå îáùåñòâîì äîëè â ñâîåì óñòàâíîì êàïèòàëå. Êàê ïðà-
âèëî, îáùåñòâî íå ìîæåò ïðèîáðåòàòü äîëþ (ïàêåò àêöèé) â ñîáñòâåííîì 
óñòàâíîì êàïèòàëå, îäíàêî ñóùåñòâóþò èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåãî ïðàâèëà. Äëÿ 
ÎÎÎ òàêîå ïðèîáðåòåíèå âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè â óñòàâå çàïðåòà íà óñòóïêó 
äîëè ó÷àñòíèêà îáùåñòâà òðåòüèì ëèöàì, â ñëó÷àå èñêëþ÷åíèÿ ó÷àñòíèêà èç 
îáùåñòâà è â íåêîòîðûõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ; äîëÿ ÇÀÎ — â ñëó÷àå îáÿçàííîñòè 
îáùåñòâà ïî âûêóïó àêöèé, ïðåäóñìîòðåííîé óñòàâîì. Äîëÿ (ïàêåò àêöèé) 
ìîæåò ïðèíàäëåæàòü îáùåñòâó òîëüêî â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ÎÎÎ. Ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ åùå íà òðåõ îñî-
áåííîñòÿõ ÎÎÎ, èìåþùèõ ñåðüåçíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, íî íå ïðåäó-
ñìîòðåííûõ äëÿ ÇÀÎ. Âî-ïåðâûõ, â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ ÎÎÎ ìîæíî 
ïðåäóñìîòðåòü îïðåäåëåííûå, äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà (ïðèâèëåãèè) äëÿ êîí-
êðåòíûõ ó÷àñòíèêîâ, òàêèå êàê ïðàâî íà ëüãîòíóþ àðåíäó ïðèíàäëåæàùèõ 
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ÎÎÎ ïîìåùåíèé, íåïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå äèâèäåíäîâ è äð. 
Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûå ïðàâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðóïíåéøèì ó÷àñòíèêàì, 
îáëàäàþùèì 50%-é (è âûøå) äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå. Òàêèå äîïîëíè-
òåëüíûå ïðàâà íîñÿò ëè÷íûé õàðàêòåð. Íî ýòè ïîëîæåíèÿ óñòàâà íå äîëæíû 
ïðîòèâîðå÷èòü èìïåðàòèâíûì íîðìàì çàêîíà — íàïðèìåð, ìàæîðèòàðèé 
íå ìîæåò ïîòðåáîâàòü óêàçàòü â óñòàâå, ÷òî òîëüêî îí èìååò ïðàâî çàíèìàòü 
äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ èëè áûòü ïîñòîÿííûì áåññìåííûì 
ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ, åñëè ýòîò îðãàí â îáùåñòâå ñîçäàåòñÿ.

Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî â óñòàâå ìîæíî çàôèêñèðîâàòü íîð-
ìó, ïîçâîëÿþùóþ ó÷àñòíèêàì ÎÎÎ ïîìèìî âêëàäîâ â óñòàâíûé êàïèòàë, 
âíîñèòü âêëàäû â èìóùåñòâî îáùåñòâà, êîòîðûå íå èçìåíÿþò ðàçìåðû è 
íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü äîëåé ó÷àñòíèêîâ. Íà ïðàêòèêå âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÎÎ çà ñ÷åò ó÷àñòíèêîâ (äëÿ 
ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ).

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè èñêëþ÷åíèÿ ó÷àñòíèêà èç 
ÎÎÎ.

Ñîãëàñíî ñò. 10 Çàêîíà îá ÎÎÎ, ó÷àñòíèêè îáùåñòâà, äîëè êîòîðûõ â 
ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå ÷åì 10% óñòàâíîãî êàïèòàëà (èëè äîëÿ 
îäíîãî ó÷àñòíèêà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå ÷åì 10%), âïðàâå òðåáîâàòü â ñóäåá-
íîì ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåñòâà ó÷àñòíèêà, êîòîðûé ãðóáî íàðóøàåò 
ñâîè îáÿçàííîñòè ëèáî ñâîèìè äåéñòâèÿìè äåëàåò íåâîçìîæíîé äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè èëè ñóùåñòâåííî åå çàòðóäíÿåò. Ïîä äåéñòâèÿìè (áåçäåé-
ñòâèÿìè) ó÷àñòíèêà, êîòîðûå äåëàþò íåâîçìîæíîé äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà 
ëèáî ñóùåñòâåííî åå çàòðóäíÿþò, ñëåäóåò ïîíèìàòü, â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìà-
òè÷åñêîå óêëîíåíèå áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí îò ó÷àñòèÿ â îáùåì ñîáðà-
íèè, ëèøàþùåå îáùåñòâî âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì, 
òðåáóþùèì åäèíîãëàñèÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Â ÇÀÎ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî 
ïîõîæàÿ êîíñòðóêöèÿ. Ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìîì ïðàâå àêöèîíåðà, èìå-
þùåãî íå ìåíåå 95% àêöèé, ïðèíóäèòåëüíîãî âûêóïà àêöèé ó äðóãèõ àê-
öèîíåðîâ-ìèíîðèòàðèåâ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííàÿ îñîáåííîñòü ÎÎÎ (ïðè óñëîâèè ÷òî 
â óñòàâå íåò îãðàíè÷åíèé íà ïåðåäà÷ó äîëè ïóòåì äàðåíèÿ) èíîãäà èñïîëü-
çóåòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ âðàæäåáíîãî çàõâàòà îðãàíèçàöèè. Òàê, 
íàïðèìåð, äîñòàòî÷íî èçâåñòíà èñòîðèÿ áîðüáû çà óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ 
íàä îäíèì ìîñêîâñêèì ïðåäïðèÿòèåì.

Ñòîëè÷íîå ïðåäïðèÿòèå Ò. Ï. áûëî îáðàçîâàíî â 1928 ã., â ÎÀÎ ïðåîáðà-
çîâàíî â 1997 ã. Âëàäåëüöåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé (56%) ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ 
«Ò-õîëäèíã», êîòîðîå ó÷ðåäèëè 16 ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, 25,1% àêöèé ïðèíàä-
ëåæàëî äåïàðòàìåíòó èìóùåñòâà Ìîñêâû, îñòàëüíûå àêöèè áûëè ðàñïðåäåëåíû 
ìåæäó ðàáîòíèêàìè ÎÀÎ.

Ñîâåðøåííî íåîæèäàííî äëÿ îñòàëüíûõ àêöèîíåðîâ ó ñòîëè÷íîãî çàâî-
äà ïîÿâèëñÿ íîâûé ñîâëàäåëåö-àêöèîíåð. Æèòåëü Ëþáåðåö Ê. ïî äîãîâîðàì 
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äà ðåíèÿ ïîëó÷èë 14,1% äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ «Ò-õîëäèíã» — êîì-
ïàíèè, âëàäåþùåé êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ÎÀÎ. Çàòåì Ê. ïðèñòóïèë ê 
àêòèâíûì äåéñòâèÿì. Îäíèì èç ñóäîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïî åãî èñêó áûë 
àðåñòîâàí êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÎÀÎ, íàõîäèâøèéñÿ â íîìèíàëüíîì äåð-
æàíèè áàíêà.

×åðåç òðè äíÿ îäèí èç ðàéîííûõ ñóäîâ Õàêàñèè èñêëþ÷èë èç ÎÎÎ «Ò-õîë-
äèíã» âñåõ 16 ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà, îáâèíèâ èõ â íàíåñåíèè âðåäà ïðåäïðèÿòèþ. 
Â ðåçóëüòàòå Ê. ñòàë åäèíñòâåííûì âëàäåëüöåì ÎÎÎ, à çíà÷èò, è êîíòðîëüíîãî 
ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ.

Ñòàâ ãåíäèðåêòîðîì «Ò-õîëäèíãà», Ê. ïåðåïèñàë êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé 
ÎÀÎ íà íîâóþ êîìïàíèþ. Ïîñëåäíèì èñêîì â îäèí èç ðàéîííûõ ñóäîâ Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè íîâûé âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ äîáèëñÿ îïðåäåëåíèÿ îá àðåñòå 
âñåãî èìóùåñòâà çàâîäà è ñíÿòèÿ åãî ãåíäèðåêòîðà [Ãîëîëîáîâ, 2004, ñ. 212–214].

Âûõîä ó÷àñòíèêà èç ÎÎÎ. Îäíîé èç îïàñíûõ äëÿ áèçíåñà êîíñòðóê-
öèé ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò âûõîäà ó÷àñòíèêà èç ÎÎÎ.

Ñîãëàñíî ñò. 26 Çàêîíà îá ÎÎÎ, ó÷àñòíèê ÎÎÎ âïðàâå â ëþáîå âðåìÿ 
âûéòè èç îáùåñòâà íåçàâèñèìî îò ñîãëàñèÿ äðóãèõ åãî ó÷àñòíèêîâ èëè îá-
ùåñòâà. Â ÇÀÎ (êàê è â ÎÀÎ) «âûõîä» àêöèîíåðà èç ñîñòàâà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïóòåì ïðîäàæè (èëè èíîãî îò÷óæäåíèÿ) àêöèé, ÷òî íå îòðàæàåòñÿ íà 
àêòèâàõ îáùåñòâà è îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà, îäíàêî 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçûâàåò àêöèîíåðà ñ îáùåñòâîì, âåäü âîçìîæíà 
ñèòóàöèÿ, êîãäà àêöèîíåð íå ìîæåò íàéòè ïîêóïàòåëÿ íà ñâîè àêöèè.

Â ñëó÷àå âûõîäà ó÷àñòíèêà èç ÎÎÎ åãî äîëÿ ïåðåõîäèò ê îáùåñòâó ñ 
ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ î âûõîäå èç îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ÎÎÎ îáÿçàíî 
âûïëàòèòü ó÷àñòíèêó äåéñòâèòåëüíóþ ñòîèìîñòü åãî äîëè, îïðåäåëÿåìóþ 
íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îáùåñòâà çà ãîä, â òå÷åíèå 
êîòîðîãî áûëî ïîäàíî çàÿâëåíèå î âûõîäå èç îáùåñòâà, ëèáî ñ ñîãëàñèÿ 
ó÷àñòíèêà âûäàòü åìó â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè èìóùåñòâî òàêîé æå ñòîè-
ìîñòè.

ÎÎÎ îáÿçàíî âûïëàòèòü ó÷àñòíèêó äåéñòâèòåëüíóþ ñòîèìîñòü åãî äî-
ëè â 6-ìåñÿ÷íûé ñðîê ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ ôèíàíñîâîãî ãîäà, â òå÷åíèå 
êîòîðîãî ïîäàíî çàÿâëåíèå î âûõîäå, åñëè ìåíüøèé ñðîê íå ïðåäóñìîòðåí 
óñòàâîì ÎÎÎ.

Äåéñòâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü äîëè ó÷àñòíèêà ÎÎÎ âûïëà÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò 
ðàçíèöû ìåæäó ñòîèìîñòüþ ÷èñòûõ àêòèâîâ è ðàçìåðîì óñòàâíîãî êàïè-
òàëà ÎÎÎ. Â ñëó÷àå åñëè òàêîé ðàçíèöû íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûïëàòû ó÷àñò-
íèêó äåéñòâèòåëüíîé ñòîèìîñòè åãî äîëè, ÎÎÎ îáÿçàíî óìåíüøèòü ñâîé 
óñòàâíûé êàïèòàë íà íåäîñòàþùóþ ñóììó. Äåéñòâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü äîëè 
ó÷àñòíèêà ÎÎÎ ñîîòâåòñòâóåò ÷àñòè ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ, ïðîïîðöèî-
íàëüíîé ðàçìåðó äîëè ó÷àñòíèêà.

Äàííûé ïîðÿäîê äåëàåò ÎÎÎ äîâîëüíî íåñòàáèëüíîé ñòðóêòóðîé. 
Â êðèçèñíîé äëÿ îáùåñòâà ñèòóàöèè âîçìîæíûé «ëàâèíîîáðàçíûé âûõîä» 
ó÷àñòíèêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ôàêòè÷åñêîé ëèêâèäàöèè èëè ïîòåðè áèçíåñà.
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ñëåäóþùóþ, äîñòàòî÷íî òèïè÷íóþ ñè-
òóàöèþ.

Â ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, äåéñòâóþùåé â ôîðìå ÎÎÎ, 20% äîëåé ïðè-
íàäëåæàëî äâóì ôèçè÷åñêèì ëèöàì — äèðåêòîðó è åãî çàìåñòèòåëþ. Îñòàëüíûå 
80% ïðèíàäëåæàëè ôèçè÷åñêèì ëèöàì — ñîòðóäíèêàì äàííîé îðãàíèçàöèè. 
Ãëàâíûé áóõãàëòåð îðãàíèçàöèè ïðèíÿëà ðåøåíèå î âûõîäå èç áèçíåñà â òîò 
ìîìåíò, êîãäà ïðèøëà ïîðà ïîäóìàòü îá óõîäå íà ïåíñèþ. Îíà èìåëà ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ñâîåé äîëè, ïîñêîëüêó âëàäåëà èíôîðìàöèåé î âå-
ëè÷èíå ÷è ñòûõ àêòèâîâ îáùåñòâà íà êîíåö ôèíàíñîâîãî ãîäà, ïîýòîìó íàïèñàëà 
çàÿâëåíèå î âûõîäå èç îáùåñòâà â êîíöå íàèáîëåå óäà÷íîãî äëÿ îðãàíèçàöèè 
ôèíàíñîâîãî ãîäà. Â ðåçóëüòàòå ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ îðãàíèçàöèÿ âûïëàòèëà åé 
äåéñòâèòåëüíóþ ñòîèìîñòü äîëè â îáùåñòâå — ïîðÿäêà 15 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ïðè 
ýòîì ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿëà ÷óòü áîëüøå 100 äîëë. â ìåñÿö. 
Êîãäà ãëàâíûé áóõãàëòåð ïîëó÷èëà îò îáùåñòâà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ ñðåäíþþ 
çàðïëàòó ïî îðãàíèçàöèè çà 10 ëåò, è îá ýòîì óçíàëè îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè-ñî-
òðóäíèêè, íà îáùåñòâî îáðóøèëñÿ âàë çàÿâëåíèé. Ê êîíöó ãîäà çàÿâëåíèÿ ïîäàëè 
ïî÷òè âñå ó÷àñòíèêè, çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ ÷åëîâåê, âëàäåâøèõ â ñîâîêóïíîñòè 
20% äîëåé. Ïîñëå çàêðûòèÿ ãîäîâîãî áàëàíñà è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ 
àêòèâîâ, îáùåñòâî áûëî âûíóæäåíî â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ðàñïðîäàâàòü íàèáîëåå 
ëèêâèäíûå àêòèâû, ïîñêîëüêó ýòî áûë åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê, çà ñ÷åò êîòîðîãî 
ìîæíî áûëî â óñòàíîâëåííûé çàêîíîì ñðîê îñóùåñòâèòü âûïëàòû â ïîëüçó ïî-
äàâøèõ çàÿâëåíèÿ î âûõîäå ó÷àñòíèêîâ. Ôàêòè÷åñêè îáùåñòâî áûëî ïîñòàâëåíî 
íà ãðàíü áàíêðîòñòâà [Ìîãèëåâñêèé, Ñàìîéëîâ, 2006, ñ. 384–385].

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÇÀÊÐÛÒÛÕ 
ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÕ

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå — ñëîæíûé è ìíîãîîáðàçíûé îáúåêò èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðèâëåêàþùåé âíèìàíèå óïðàâëåíöåâ, ýêîíîìèñòîâ, ôèíàí-
ñèñòîâ, þðèñòîâ. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå [Áóõâàëîâ è äð., 2006; Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ…, 2008] äîñòàòî÷íî ïîëíî îñâåùåíû ïðîáëåìû êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, ïðåæäå âñåãî ÎÀÎ, ïîñêîëü-
êó èçíà÷àëüíî èìåííî äëÿ ýòîé ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà ðàçðàáàòûâàëàñü 
äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà. Äëÿ íåå õàðàêòåðíî ïðîÿâëåíèå ÿâíûõ êîíôëèêòîâ, 
òðåáóþùèõ âíåøíåãî âìåøàòåëüñòâà, çäåñü ÿð÷å âèäíû ïðîáëåìû, âçàèìî-
îòíîøåíèÿ àêöèîíåðîâ ìåæäó ñîáîé è ñ ìåíåäæìåíòîì [Ñïðîñ íà ïðàâî…, 
2004]. Îäíàêî â íåé ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå îñîáåííîñòÿì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâ ëåíèÿ â çàêðûòûõ ñòðóêòóðàõ — ÎÎÎ è ÇÀÎ. Åäèíîãî 
îïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ìîãëî áû ïðèìåíÿòüñÿ 
êî âñåì ñèòóàöèÿì âî âñåõ ñòðàíàõ, êàê îòìå÷àëîñü â ëèòåðàòóðå, íå ñó-
ùåñòâóåò. Ïðåäëàãàåìûå îïðåäåëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò 
ó÷ðåæäåíèÿ èëè àâòîðà, à òàêæå îò ñòðàíû è åå ïðàâîâîé òðàäèöèè. Òàê, íà-
ïðèìåð, îïðåäåëåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå äàåòñÿ â Êîäåêñå 
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçðàáîòàííîì Ôåäåðàëüíîé êîìèññèåé ïî ðûí-
êó öåííûõ áóìàã (ÔÊÖÁ), ÿâíî ïðåâàëèðóåò ãîñóäàðñòâåííî-ðåãóëèðóþùèé 
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ïîäõîä ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, ïðè ýòîì ñòàâèòñÿ çíàê ðàâåíñòâà 
ìåæäó êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì è êîðïîðàòèâíûì ïîâåäåíèåì.4

Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) â 
1999 ã. îïóáëèêîâàëà «Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ», â êîòîðûõ 
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê «âíóòðåííèå ìåõàíèçìû, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ðóêîâîäñòâî êîìïàíèÿìè è êîíòðîëü çà 
íèìè» [Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 1999]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå åñòü ñèñòåìà âçà èìîîòíîøåíèé, õàðàêòåðèçó-
þùàÿñÿ îïðåäåëåííûìè ñòðóêòóðàìè (âíóòðèôèðìåííûìè èíñòèòóòàìè) è 
ïðîöåññàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî êîìïàíèåé è 
êîíòðîëü íàä íåé ñî ñòîðîíû àêöèîíåðîâ (ñîáñòâåííèêîâ).

Â ñèñòåìå óêàçàííûõ îòíîøåíèé ãëàâíûìè îòíîøåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ 
âçà èìîîòíîøåíèÿ ìåíåäæåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûå 
ïðèíöèïû è ïîëîæåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, èìå-
þò çíà÷åíèå â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû ãîâîðèì î ïóáëè÷íîé êîìïàíèè (êîð-
ïîðàöèè). Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ýòîé ôîðìå âåäåíèÿ 
áèçíåñà (â Ðîññèè åé ñîîòâåòñòâóåò òàêàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà, 
êàê ÎÀÎ) ìîæíî ãîâîðèòü î òðàäèöèîííîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîé âûñòóïàåò ñóùåñòâîâàíèå äîñòàòî÷íî 
çàêîí÷åííîé ñòðóêòóðû îðãàíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Îäíàêî êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé è 
èíñòèòóòîâ âïîëíå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íå òîëüêî â ÎÀÎ. Â Ðîññèè êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñóùåñòâóåò â êîìïàíèÿõ, èìåþùèõ îðãàíèçà öèîííî-
ïðàâîâóþ ôîðìó ÇÀÎ èëè ÎÎÎ. Äàííóþ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü (îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ÎÎÎ) êàê íåäîñòàòî÷-
íî çðåëóþ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíà èìååò ïðàêòè÷åñêè òå æå ïðèçíàêè, ÷òî 
è òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü. Ãëàâíîå ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè ìîäåëè 
âûïîëíÿþò ðàçíûå çàäà÷è. Êëþ÷åâûì àñïåêòîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
òðàäèöèîííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðèòîêà âíåøíåãî êàïèòàëà 
â êîìïàíèþ. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå çäåñü òàêæå ïðåäïîëàãàåò ïîèñê 
ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïîáóäèòü çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ê 
îñóùåñòâëåíèþ ñîöèàëüíî-ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèé â ëþäñêèå ðåñóðñû è 
êàïèòàë êîìïàíèè.

Êîãäà ìû ãîâîðèì î «íåçðåëîé» ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 
òî ãëàâíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ îíà âûïîëíÿåò, — îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ íàä 
êîìïàíèåé ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ. Áåçóñëîâíî, âñå ýòè ôàêòîðû íåîáõî-

4 «Êîðïîðàòèâíîå ïîâåäåíèå» — ïîíÿòèå, «îõâàòûâàþùåå ðàçíîîáðàçíûå 
äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè» [Êîäåêñ êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, 2003, c. 76].
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äèìî ó÷èòûâàòü ïðè àíàëèçå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîíêðåò-
íîé îðãàíèçàöèè.

Â ÷åì æå ñîñòîèò îñîáåííîñòü ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 
ÎÎÎ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÇÀÎ?

Â ÎÎÎ ìîãóò áûòü ñîçäàíû äâà âèäà ñòðóêòóð îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ: 
òðàäèöèîííàÿ äâóõçâåííàÿ è õàðàêòåðíàÿ äëÿ ÀÎ òðåõçâåííàÿ. Äâóõçâåííàÿ 
ñòðóêòóðà ñîñòîèò èç âûñøåãî îðãàíà — îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ — 
è íàçíà÷àåìîãî èì è ïîäîò÷åòíîãî åìó åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî 
îðãàíà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàþò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, äèðåêòîð, 
ïðåçèäåíò. Òðåõçâåííàÿ ñòðóêòóðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùåå ñîáðàíèå ó÷àñò-
íèêîâ, ñîâåò äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò) è èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû 
îáùåñòâà, ðóêîâîäÿùèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà è ïîäîò÷åòíûå 
îáùåìó ñî áðàíèþ è Ñîâåòó äèðåêòîðîâ.

Ñàìûå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ÇÀÎ è ÎÎÎ çàêëþ÷àþòñÿ â îñîáåííîñòÿõ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ è ðîëè ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà (ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà).

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ñèñòåìå îðãàíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ. Òîëüêî îí, â òîì ÷èñëå â ëèöå Ïðåäñåäàòåëÿ ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ, ñïîñîáåí ôàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü êîí òðîëü 
íàä ìåíåäæìåíòîì îðãàíèçàöèè è îòñòàèâàòü èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ. Â îòëè-
÷èå îò ÇÀÎ, ãäå íàëè÷èå ñîâåòà äèðåêòîðîâ — ïðàâèëî, à åãî îòñóò ñòâèå — 
èñêëþ÷åíèå, â ÎÎÎ ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ: ñîâåò äèðåêòîðîâ ëèøü èçðåäêà 
ñîçäàåòñÿ â ýòîì îáùåñòâå. ×èñëåííûé ñîñòàâ ñîâåòà â ÎÎÎ — íå ìåíåå 
òðåõ ÷åëîâåê, â ÇÀÎ — íå ìåíåå ïÿòè. Èìåþòñÿ îòëè÷èÿ è â ïîëíîìî÷èÿõ 
ýòîãî îðãàíà â ÇÀÎ è ÎÎÎ. Çàêîí îá ÎÎÎ ñîäåðæèò íåìíîãî îáÿçàòåëüíûõ 
äëÿ èñïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé, êàñàþùèõñÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â íåì äàæå 
ïîëíîñòüþ íå î÷åð÷åíà êîìïåòåíöèÿ ýòîãî îðãàíà, óêàçàíî ëèøü, ÷òî îíà 
îïðå äåëÿåòñÿ óñòàâîì îáùåñòâà (ï. 2 ñò. 32 Çàêîíà îá ÎÎÎ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 32 Çàêîíà îá ÎÎÎ óñòàâîì îáùåñòâà ìîæåò 
áûòü ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ê êîìïåòåíöèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÎÎ îòíîñÿòñÿ 
ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

♦ îáðàçîâàíèå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáùåñòâà è äîñðî÷íîå ïðå-
êðàùåíèå èõ ïîëíîìî÷èé;

♦ ðåøåíèå âîïðîñîâ î ñîâåðøåíèè êðóïíûõ ñäåëîê â ñëó÷àÿõ, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ ñò. 46 Çàêîíà îá ÎÎÎ.

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñòàòóñå èìåþò èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû (ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð) â îáùåñòâàõ. Â ÇÀÎ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð — ÷èñòî 
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí, ìåíåäæåð. Â ÎÎÎ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâîé ôèãóðîé â ñèñòåìå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Åìó ïðåäîñòàâëåíî ïðà-
âî ñîçûâàòü è ãîòîâèòü, îòêðûâàòü è âåñòè îáùåå ñîáðàíèå, îí îðãàíèçóåò 
âåäåíèå ïðîòîêîëà ñîáðàíèÿ. Åñëè â îáùåñòâå íåò ñîâåòà äèðåêòîðîâ, òî çà-
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÷àñòóþ ó÷àñòíèêàì, äàæå îáëàäàþùèì ñóùåñòâåííûìè äîëÿìè â óñòàâíîì 
êàïèòàëå, íå óäàåòñÿ îòñòîÿò ñâîè èíòåðåñû â õîäå êîíôëèêòîâ ñ ìåíåäæ-
ìåíòîì îðãàíèçàöèè âî ãëàâå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.

Êàê è â ëþáîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðå, â ÎÎÎ è ÇÀÎ âûñøèì îð-
ãàíîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåå ñîáðàíèå ó÷àñòíèêîâ (ñò. 32 Çàêîíà îá 
ÎÎÎ, ñò. 47 Çàêîíà îá ÀÎ).

Îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ ñóùåñòâóþò â ñòàòóñå ýòèõ îðãàíîâ. Â ïðåä-
ñòàâëåííîé íèæå òàáëèöå ïðèâåäåíû ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îáùå-
ãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ — âûñøèõ îðãàíîâ 
ÇÀÎ è ÎÎÎ.

Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáùèõ ñîáðàíèé ó÷àñòíèêîâ 

(àêöèîíåðîâ) ÇÀÎ è ÎÎÎ

Особенности 
общего 

собрания
ЗАО ООО

Голосование 
на общем 
собрании

Каждый акционер имеет число голосов 
по количеству принадлежащих ему 
голосующих акций, за исключением 
кумулятивного голосования. Голосу-
ющими всегда являются обыкновен-
ные акции, в некоторых случаях — 
привилегированные

Каждый участник 
имеет число голосов, 
пропорциональное 
его доле

Сроки годового 
общего 
собрания

С 1 марта по 1 июля С 1 марта по 1 мая

Решения 
общего 
собрания

Кворум (50%) голосов размещенных 
голосующих акций, при повторном 
собрании — 30% голосов. Решения 
принимаются как минимум большин-
ством голосов присутствующих

Принимаются как 
минимум большин-
ством голосов всех 
участников

Вопросы, 
по которым 
принимается 
решение

Только включенные в повестку дня Только включенные 
в повестку дня. 
Если присутствует 
100% участников — 
решение по любому 
вопросу

Кто готовит, 
формирует 
повестку 
дня, созывает 
годовое общее 
собрание?

Совет директоров, если его нет — спе-
циально уполномоченное лицо или 
орган ЗАО (как правило, один 
из акционеров)

Исполнительный орган 
общества (генераль-
ный директор); 
второстепенную роль 
играет совет дирек-
торов
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÀÑÕÎÄÛ

Îäíèì èç âîïðîñîâ, íà êîòîðûé çà÷àñòóþ íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ ïðè 
ñîçäàíèè ôèðìû â òîé èëè èíîé ÎÏÔ, ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ðàñõîäîâ íà 
ñîçäàíèå è åæåãîäíûõ íåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ÎÏÔ.

Ïðè ñîçäàíèè è ðåãèñòðàöèè ôèðìû îñîáûõ ðàçëè÷èé íåò, çà èñêëþ-
÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ÇÀÎ, ñâÿçàííûõ ñ àêöèîíåðíîé ôîðìîé 
óñòàâ íîãî êàïèòàëà (çàòðàò íà ðåãèñòðàöèþ àêöèé, à òàêæå çàòðàò íà âåäå-
íèå ðååñòðà, åñëè ýòî íåîáõîäèìî ïî çàêîíó). Â äàëüíåéøåì «ñîäåðæàíèå» 
ÎÎÎ îáõîäèòñÿ äåøåâëå, ïîñêîëüêó äëÿ ÇÀÎ ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ àêöèÿìè, 
ñîõðàíÿþòñÿ: íåîáõîäèìî ïëàòèòü ðååñòðîäåðæàòåëþ (åñëè îí ñòîðîííèé), 
à òàêæå âîçìîæíû ðàñõîäû â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå 
óñòàâ íîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé.

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ

Îäíîé èç èññëåäóåìûõ ïðîáëåì â çàðóáåæíîé àêàäåìè÷åñêîé è äåëîâîé 
ëèòåðàòóðå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé, èëè «ëó÷øåé», 
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû êîìïàíèè â ñâÿçè ñ ìèíèìèçàöèåé íàëîãîîáëî-
æåíèÿ è îáåñïå÷åíèåì îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè ñîáñòâåííèêîâ áèç-
íåñà [Freedman, 2001]. Â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå òàêæå ñóùåñòâóþò ðàáîòû, 
çàòðàãèâàþùèå äàííóþ òåìàòèêó. Êðîìå òîãî, äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíè-
çàöèé çà÷àñòóþ âîïðîñ âûáîðà ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 
âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, îò ïåð-
ñïåêòèâ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Áåçóñëîâíî, ñàìûå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ 
â íàëîãîâîì ñòàòóñå èìåþòñÿ ìåæäó èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì è 
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé êàê îñíîâíûìè ôîðìàìè âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìîé òåìå íåîáõîäèìî óêàçàòü íà äâå ïðî-
áëåìû. Âî-ïåðâûõ, îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ âûòåêàþò èç óæå óêàçàííîãî ðàçíî-
ãî ñòàòóñà àêöèé è äîëåé. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ïðàâîâîãî ñòàòóñà àêöèè 
è äîëè ïðèìåíèòåëüíî ê íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðè ðåàëèçàöèè àêöèé êàê èìóùåñòâà íàëîãîâûõ ïðîáëåì íå âîçíèêàåò â ñèëó 
èìïåðàòèâíîãî óêàçàíèÿ â ñò. 128 ÃÊ ÐÔ íà òî, ÷òî àêöèè ÿâëÿþòñÿ âåùüþ. 
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ, ðàññìàòðèâàåìàÿ â ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå â êà÷åñòâå èìóùåñòâåííîãî ïðàâà, íå îòíåñåíà ê èìóùåñòâó ïî íàëîãîâî-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó (ñò. 38 ÍÊ ÐÔ) [Äîáðîâîëüñêèé, 2006, ñ. 88–89].

Âî-âòîðûõ, îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè ñâÿçàíû ñ äîïîëíèòåëüíûìè 
âëîæåíèÿìè ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) â èìóùåñòâî îáùåñòâà.

Òàê, íàïðèìåð, ó÷àñòíèêè ÎÎÎ, ïîìèìî âêëàäîâ â óñòàâíûé êàïèòàë ìî-
ãóò âíîñèòü âêëàäû â èìóùåñòâî îáùåñòâà (ïï. 1–4 ñò. 27 Çàêîíà îá ÎÎÎ).

Óêàçàííûå âêëàäû ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå äîáàâî÷íîãî êà ïèòàëà 
êàê áåçâîçìåçäíî ïîëó÷åííîå èìóùåñòâî è ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â íà-
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ëîãîîáëàãàåìóþ áàçó äëÿ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü â ñîñòàâå âíå-
ðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ. Ó÷àñòíèê, ïåðåäàþùèé ýòî èìóùåñòâî, óïëà-
÷èâàåò ÍÄÑ.

Â ñëó÷àå ïðîäàæè àêöèé ïðè ôîðìèðîâàíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà (èëè 
äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé) ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé èõ íîìèíàëüíóþ 
ñòîèìîñòü, ñóììà ðàçíèöû ìåæäó ôàêòè÷åñêîé öåíîé ïðîäàæè (ðàçìåùå-
íèÿ) è íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ íå âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ ïðèáûëè, ïîäëå-
æàùåé íàëîãîîáëîæåíèþ. Óêàçàííàÿ ðàçíèöà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà êàê ýìèññèîííûé äîõîä, êîòîðûé ìîæåò áûòü íà-
ïðàâëåí íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ïî êîòîðûì ïðåäïðèíèìàòåëè 
â êà÷åñòâå ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà ìîãóò âûáèðàòü ÎÎÎ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå:

♦ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ àêöèé;
âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíôèäåíöèàëüíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà èç-çà 
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè;
óñòàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé íà âõîæäåíèå â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ïî-
ñòîðîííèõ ëèö, îáåñïå÷èâàåìîå íåîáõîäèìîñòüþ óêàçàíèÿ â óñòàâå 
íà íåâîçìîæíîñòü ïåðåõîäà äîëè ê òðåòüèì ëèöàì, ÷òî ïðåäîõðà-
íÿåò ÎÎÎ îò êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòîâ, à ó÷àñòíèêîâ — îò ïîòåðè 
êîíòðîëÿ íàä íèì;
âîçìîæíîñòü èñêëþ÷åíèÿ èç ÎÎÎ (ïî òðåáîâàíèþ ó÷àñòíèêà ÎÎÎ, 
âëàäåþùåãî íå ìåíåå ÷åì 10% óñòàâíîãî êàïèòàëà) â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå ó÷àñòíèêà, äåëàþùåãî íåâîçìîæíîé èëè ñóùåñòâåííî çàòðóä-
íÿþùåãî äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà;
âîçìîæíîñòü íàäåëåíèÿ ó÷àñòíèêà äîïîëíèòåëüíûìè ïðàâàìè;
çíà÷èòåëüíî áîëüøàÿ, ÷åì â ÀÎ, ñòåïåíü äèñïîçèòèâíîãî ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ äëÿ ÎÎÎ çíà÷èòåëüíóþ ñòåïåíü 
ñâîáîäû óñìîòðåíèÿ â îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé æèçíè;
óñòàíîâëåíèå áîëåå ïðîñòîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ïðè ýòîì îáùåå ñîáðàíèå ïðèíèìàåò ðåøåíèå êàê ìèíèìóì ïðî-
ñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÇÀÎ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:
♦ áîëåå ïðîñòîé ïîðÿäîê «âõîæäåíèÿ» â îáùåñòâî è âûõîäà èç íå-

ãî — äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïåðåäàòü àêöèè, ïðè ýòîì íå ìåíÿþòñÿ 
ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû ÇÀÎ;

♦ ïîäòâåðæäåíèå ïðàâà íà àêöèè íàëè÷èåì âûïèñêè èç ðååñòðà àê-
öèîíåðîâ; ôèêñàöèÿ àêöèîíåðîâ â ðååñòðå, ÷òî ñíèæàåò ðèñêè ïî-

♦

♦

♦

♦

♦

♦
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òåðè ïðàâà íà ó÷àñòèå â êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå ìîøåííè÷åñêèõ 
äåéñòâèé òðåòüèõ ëèö;

♦ îãðàíè÷åíèÿ íà âõîæäåíèå òðåòüèõ ëèö ìèíèìàëüíû, ïðåèìóùå-
ñòâåííîå ïðàâî íå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè áåçâîçìåçäíîì îò÷óæäåíèè 
àêöèé è íàñëåäîâàíèè;

♦ íåâîçìîæíîñòü èñêëþ÷åíèÿ àêöèîíåðà èç îáùåñòâà;
♦ ñîõðàíåíèå àêòèâîâ áèçíåñà ïðè ñìåíå àêöèîíåðîâ, íåäîïóñòèìîñòü 

«ðàñòàñêèâàíèÿ» êîìïàíèè;
♦ íàëè÷èå ó àêöèîíåðà äàæå íåáîëüøîãî ïàêåòà àêöèé, ÷òî äàåò åìó 

âîçìîæíîñòü àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì;
♦ âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ðàçâåðíóòîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâ ëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ìåíåäæìåíò 
êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ «ïîëíîâåñíîãî» ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ;

♦ áîëüøàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äàííîé ôîðìû äëÿ èíîñòðàííûõ ïàðò-
íåðîâ;

♦ äàííîé ôîðìå êîìïàíèè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå áàíêè è èíûå êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà êàê ñàìèìè àêöèî-
íåðàìè, òàê è îáùåñòâîì â öåëîì, ïîñêîëüêó çàëîã ïàêåòà àêöèé 
ìîæåò áûòü ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòà êðåäèòà;

♦ íåñêîëüêî áîëåå «ìÿãêèé» ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå áåçîïàñíîé ôîðìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ 

íåäðó æåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ, ãëàâíàÿ îïàñíîñòü äëÿ òàêî-
ãî îáùåñòâà — âíóòðåííèé êîíôëèêò ñðåäè ó÷àñòíèêîâ, ìîãóùèé ïîâëå÷ü 
çà ñîáîé âûõîä îäíîãî èç íèõ. Ñ ïîçèöèé âíóòðåííåé ñòàáèëüíîñòè ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå ÇÀÎ, íî îíî â áîëüøåé ñòåïåíè «îòêðûòî» äëÿ ïðîíèêíîâå-
íèÿ âíåøíèõ ëèö, â òîì ÷èñëå è íàìåðåâàþùèõñÿ çàõâàòèòü îðãàíèçàöèþ. 
Îäíàêî íè îäíà èç óêàçàííûõ ñòðóêòóð íå äàåò àáñîëþòíîé çàùèòû îò 
íåäðóæå ñòâåí íîãî ïîãëîùåíèÿ.

Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè äîñòîèíñòâàìè, çàêðûòûå ñòðóêòóðû èìåþò ðÿä 
ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ. Âûøå óæå îòìå÷àëèñü ñàìûå ñóùåñòâåííûå èç 
íèõ (îãðàíè÷åííîñòü â ïðèâëå÷åíèè âíåøíèõ ñðåäñòâ, îãðàíè÷åíèÿ â ñâî-
áîäå âûõîäà è ïåðåäà÷å äîëåé (àêöèé), íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ). Ôàêòè÷åñêè ñòàáèëüíîñòü çàêðûòûõ ñòðóêòóð çèæäèòñÿ 
íà îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèÿõ ïðàâ êàê ó÷àñòíèêîâ êîìïàíèè, òàê è îð-
ãàíèçàöèè â öåëîì. Àêöèîíåðû ÇÀÎ è ó÷àñòíèêè ÎÎÎ íå ìîãóò â ïîëíîé 
ìåðå ðàñïîðÿæàòüñÿ ïðèíàäëåæàùèì èì èìóùåñòâîì â âèäå àêöèé è ïàåâ è 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò (îñîáåííî â ÎÎÎ) îò ìåíåäæìåíòà êîìïà-
íèè. Êîìïàíèÿ âûíóæäåíà â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ ÷àñòü ñðåäñòâ òðàòèòü 
íà âûêóï àêöèé (ÇÀÎ) èëè âûïëà÷èâàòü èõ ïðè âûõîäå ó÷àñòíèêà (ÎÎÎ). 
Êðîìå òîãî, ñòàáèëüíîñòü ñòðóêòóðû íåðåäêî îáîðà÷èâàåòñÿ îäíîñòîðîííåé 
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ìîíîïîëèåé ïåðâè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé), âûñòðàèâàþùèõ êîðïî-
ðàöèþ «ïîä ñåáÿ», â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ íîðì óñòàâà, èíûõ ëîêàëüíûõ 
äîêóìåíòîâ. Ïîýòîìó ïðèâëåêàòåëüíîñòü äàííûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ìèíîðè-
òàðèåâ, ñòðåìÿùèõñÿ âîéòè â óæå ñóùåñòâóþùèé áèçíåñ, çà÷àñòóþ êðàéíå 
íåçíà÷èòåëüíà. Äàííûå ôîðìû íå ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü â êà÷åñòâå èíâå-
ñòîðîâ è ñîñîáñòâåííèêîâ ðÿäîâûõ ãðàæäàí è ñêîðåå ÿâëÿþòñÿ àäåêâàòíîé 
ñóùåñòâóþùåìó ýòàïó ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà â Ðîññèè ôîðìîé âåäåíèÿ 
áèçíåñà, ÷åì îñîçíàííûì âûáîðîì ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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