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ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß ÑÄÅËÊÈ ÍÀ B2B ÐÛÍÊÀÕ: 
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

В работе исследована модель B2B рынка в рамках парадигмы прин-
ципал — агент. Рынок (принципал) определяет механизм торговли, 
а покупатели и продавцы (агенты) в соответствии с правилами, 
диктуемыми этим механизмом, участвуют в торговой игре, при 
этом затраты агентов ограничены двухставочным тарифом: комис-
сионными и платой за вход. Предполагается, что агенты имеют 
внешние возможности для заключения сделки. Проанализированы 
три механизма формирования сделки: переговоры, двухсторон-
ний и многосторонний двойной аукционы. Найдены оптимальные 
стратегии агентов для каждого механизма торговли. Показано, что 
стратегии агентов в явном виде зависят от их рыночной силы и 
существования внешних возможностей заключения сделки. Однако 
оптимальные значения комиссионных затрат и ожидаемая прибыль 
рынка относительно нечувствительны к этим микроэкономическим 
параметрам. Среди исследованных механизмов выделен один па-
рето-оптимальный.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì è îáîá-
ùåíèåì èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî ìíîé ñîâìåñòíî ñ Ñîäæüþ Õóàíãîì 
èç Ford Research Laboratories FMC, ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìîâ 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè íà Â2Â ðûíêå [Zenkevich, Huang, 2003]. Â ðåçóëüòàòå 
ïðîâåäåííîé ðàáîòû ìû èçó÷èëè äâà ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè: ïåðå-
ãîâîðû è äâîéíîé àóêöèîí ïðè îïëàòå ó÷àñòèÿ â ôîðìå êîìèññèîííûõ îò 
âåëè÷èíû çàêëþ÷åííîé ñäåëêè — è ïðèøëè ê âûâîäàì, ÷òî ýòè ìåõàíèç-
ìû ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî ñ÷èòàòü ýêâèâàëåíòíûìè. Îäíàêî 
íàì íå óäàëîñü èññëåäîâàòü ñëó÷àé îïëàòû ó÷àñòèÿ â ôîðìå ïëàòû çà âõîä, 
îòêðûòûì îñòàâàëñÿ âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâ, 



4

íåîáõîäèìà áûëà ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ðÿä óòâåðæäå-
íèé òðåáîâàë äîïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê è äîêàçàòåëüñòâ. Çàâåðøåíèå ýòîãî 
èññëåäîâàíèÿ è óñïåøíàÿ àïðîáàöèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ íà II Ìåæäóíàðîä-
íîé êîíôåðåíöèè ïî òåîðèè èãð è ïðèëîæåíèÿì (Öèíäàî, ÊÍÐ, 2007) è 
VI íàó÷íîì ñåìèíàðå Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà äèíàìè÷åñêèõ èãð (Ðàáàò, 
Ìàðîêêî, 2007) ïîçâîëèëè àâòîðó ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ ê ïóáëèêàöèè â æóðíàëå «Âåñòíèê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ñåðèÿ „Ìåíåäæìåíò“».

Â øèðîêîì ñìûñëå â äàííîé ðàáîòå ìû èññëåäóåì ïðîáëåìó ýôôåê-
òèâíîñòè Â2Â ðûíêà. Â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè ñàì Â2Â ðûíîê íå ÿâ-
ëÿåòñÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì è ðåàëèçóåò ïîñðåäíè÷åñêèé ìåõàíèçì 
òîðãîâ ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíî-
ãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñôîðìèðîâàëàñü è ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ 
ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê (ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ) ÷åðåç òó èëè èíóþ 
ñèñòåìó îòðàñëåâûõ ýëåêòðîííûõ òîðãîâ. Â óçêîì ñìûñëå èìåííî òàêèå 
ñèñòåìû òîðãîâ â äàëüíåéøåì ìû áóäåì íàçûâàòü B2B ðûíîê. Íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñëà B2B ðûíêîâ êàê 
êîíñîðöèóìîâ êîìïàíèé, ãëàâíûì îáðàçîì, â ïðåäåëàõ îäíîé îòðàñëè. 
Îäíèì èç ìîòèâîâ ñîçäàíèÿ òàêèõ êîíñîðöèóìîâ áûëî æåëàíèå áèçíåñà 
ñíèçèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè â îòðàñëÿõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàí-
íàÿ öåëü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äîñòèãíóòà. Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì Â2Â ðûíêîâ 
òðàíñàêöèîííûå çàòðàòû ñíèçèëèñü â ðàçû è ñåé÷àñ ìîãóò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê «ìàëûå» ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó çàêëþ÷àåìîé ñäåëêè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ êîëè÷åñòâî îòðàñëåâûõ Â2Â ðûíêîâ ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ, è â 
ýòîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü òàêæå î äîñòèæåíèè íåêîòîðîãî ñîñòîÿíèÿ 
íàñûùåíèÿ.

Ïîÿñíèì ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè ÑØÀ. Çäåñü, êàê 
ìû è ãîâîðèëè, Â2Â ðûíêè ôðàãìåíòèðîâàíû â îòðàñëÿõ è ÿâëÿþòñÿ ìîíî-
ïîëèñòàìè. Ïðèìåðàìè òàêèõ B2B ðûíêîâ âûñòóïàþò: Covisint — äëÿ àâòî-
ìîáèëüíîé îòðàñëè ÑØÀ, Chematch è ChemConnect — äëÿ õèìè÷åñêîé è 
íåôòÿíîé îòðàñëåé, E2open — äëÿ êîìïüþòåðíîé è ýëåêòðîííîé îòðà ñëåé, 
Transora — äëÿ îòðàñëè ðàñôàñîâàííûõ òîâàðîâ, Aeroxchange — äëÿ îòðà-
ñëè àâèàïåðåâîçîê è Exostar — äëÿ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé è îáîðîííîé 
îòðàñëåé ÑØÀ. Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ðûíêîâ ñòðîãî ñïåöèàëèçèðîâàí 
â îòðàñëè è ïðåäñòàâëÿåò, ïî ñóòè, çàêðûòóþ ïëîùàäêó äëÿ òîðãîâ ôèðì 
îòðàñëè.

Â íàøåé ïîñòàíîâêå îòðàñëåâîé Â2Â ðûíîê ïîìèìî âûïîëíåíèÿ ïî-
ñðåäíè÷åñêîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Äàííàÿ îñî-
áåííîñòü Â2Â ðûíêà ñõîæà ñ êîììåð÷åñêîé áèðæåé, êîòîðàÿ íàðÿäó ñ âû-
ïîëíåíèåì ïîñðåäíè÷åñêèõ ôóíêöèé ïðèíîñèò äîõîä, íàïðèìåð, çà ñ÷åò 
êîìèññèîííûõ îò îáúåìà êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé. Â äàëüíåéøåì áóäåì 
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ïðåäïîëàãàòü, ÷òî Â2Â ðûíîê (êàê õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò) â ïðîöåññå 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 
ïîñðåäíè÷åñêîé ôóíêöèè.

Ñëåäóþùàÿ îñîáåííîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî Â2Â ðûíêà ñâÿçàíà ñ äâîé-
ñòâåííîé ðîëüþ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ. Êàê îòìå÷àëîñü, â òàêîì ðûíêå çà-
èíòåðåñîâàíû ôèðìû îòðàñëè è ñäåëêè îðãàíèçóþòñÿ â ôîðìå ýëåê òðîííûõ 
òîðãîâ. Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà B2B ðûíîê Covisint, êîòîðûé áûë 
ñîçäàí â 2001 ã. â àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè ÑØÀ êàê ýëåêòðîííûé ðûíîê ìà-
òåðèàëîâ äëÿ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé îòðàñëè. Çäåñü ïîëåçíî íàïîìíèòü, 
÷òî îñíîâíûå àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè ÑØÀ è èõ ïðîèçâîäñòâà ãåîãðà-
ôè÷åñêè ðàñïîëîæåíû â îäíîì øòàòå Ìè÷èãàí. Äâîéñòâåííàÿ ðîëü àâòî-
ìîáèëüíûõ êîìïàíèé ïî îòíîøåíèþ ê ðûíêó Covisint çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäó-
þùåì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè 
è ñîáñòâåííèêàìè B2B ðûíêà (ïîýòîìó îíè çàèíòåðåñîâàíû â ýôôåêòèâíîé 
è ïðèáûëüíîé ðàáîòå ðûíêà), à ñ äðóãîé — èìåííî îíè âûñòóïàþò îñíîâ-
íûìè ïîêóïàòåëÿìè (àãåíòàìè) ðûíêà. Ïðè ýòîì êàæäàÿ êîìïàíèÿ èìååò 
âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü ìàòåðèàëû, èñïîëüçóÿ ñâîè âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ 
ê ðûíêó âîçìîæíîñòè (outside options).

Â ýòîé ñòàòüå ìû èññëåäóåì ìåõàíèçìû çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè íà îòðà-
ñëåâîì B2B ðûíêå. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ìíîãî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå ìû 
ñòðåìèëèñü ïîëó÷èòü îòâåòû. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ. Êàêîâà îïòèìàëüíàÿ 
ñòðàòåãèÿ ïîäà÷è çàÿâîê íà ïîêóïêó èëè ïðîäàæó ïðè çàäàííîì ìåõàíèçìå 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè? Êàêèå ìåõàíèçìû ñäåëîê ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü? Â êà-
êèõ ñëó÷àÿõ èìååò ñìûñë ïîêóïàòü íà ðûíêå, à â êàêèõ — èñïîëüçîâàòü 
âíåøíèå âîçìîæíîñòè? Êàêîé òèï îïëàòû ó÷àñòèÿ â òîðãàõ áîëåå ýôôåêòè-
âåí: êîìèññèîííûå, ïëàòà çà âõîä èëè äâîéíîé (êîìáèíèðîâàííûé) òàðèô? 
È íàêîíåö, êàêîé ìåõàíèçì çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì äëÿ 
Â2Â ðûíêà?

Äëÿ îòâåòà íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû ïðîàíàëèçèðóåì òðè ýêîíîìè-
÷åñêèå ìîäåëè ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Ýòè ìîäåëè èññëåäóþòñÿ â 
ðàìêàõ ïàðàäèãìû ïðèíöèïàë — àãåíò â åå êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè [Mas-
Colell, Whinston, Green, 1995, ch. 14]. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðûíîê ÿâëÿåòñÿ 
ïðèíöèïàëîì, à ïðîäàâöû/ïîêóïàòåëè — àãåíòàìè. Ïðèíöèïàë îïðåäåëÿåò 
ïðàâèëà èãðû çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ñòðåìÿñü ìàêñèìèçèðîâàòü äîõîä îò ðå-
àëèçàöèè ïîñðåäíè÷åñêîé ôóíêöèè. Ïðè çàäàííûõ ïðàâèëàõ èãðû àãåíòû 
ðåøàþò — ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ èëè èñïîëüçîâàòü âíåøíèå âîçìîæíîñòè 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ñòðåìÿñü ìàêñèìèçèðîâàòü ñîáñòâåííûé äîõîä. Åñëè 
îíè âûáèðàþò âàðèàíò ó÷àñòèÿ â òîðãàõ, òî íàçíà÷àåòñÿ çàÿâêà íà ïîêóïêó 
èëè ïðîäàæó ñîîòâåòñòâåííî.

Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè (ëó÷øåãî 
ñðåäè âîçìîæíûõ ìåõàíèçìîâ ïî êðèòåðèþ ïðèáûëè Â2Â ðûíêà), êîòîðûé 
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ïðåäïî÷åë áû èñïîëüçîâàòü ðûíîê, ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ òåîðåòè÷åñêóþ 
ïðîáëåìó è íàõîäèòñÿ çà ðàìêàìè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Âìåñòî ýòîãî ìû 
ðàññìîòðåëè òðè êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè: ìîäåëü òîðãîâ 
ïî ñõåìå ïðåäëîæåíèå — êîíòðïðåäëîæåíèå Ïåððè [Perry, 1986], äâîéíîé 
çàêðûòûé àóêöèîí ×àòòåðæè è Ñàìóýëüñîíà [Chatterjee, Samuelson, 1983; 
Klemperer, 2000] è äâîéíîé àóêöèîí ñ íåñêîëüêèìè ó÷àñòíèêàìè ÌàêÀôè 
è Ïðåñòîíà [McAfee, Preston, 1992; Klemperer, 2004]. Ýòè ìåõàíèçìû çàêëþ-
÷åíèÿ ñäåëêè âûáðàíû êàê íàèáîëåå íàãëÿäíûå è óäîáíûå. Îñíîâíàÿ öåëü 
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàê îíè âëèÿþò íà 
ïîâåäåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ïðèøëîñü 
ðàñøèðèòü óêàçàííûå ìîäåëè ìåõàíèçìîâ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè íà ñëó÷àé 
îïëàòû ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã ðûíêà è ïðàâà àãåíòà èñïîëüçîâàòü âíåøíèå 
âîçìîæíîñòè. Òàêîå ðàçâèòèå ìîäåëåé ïîòðåáîâàëî ïåðåäîêàçàòåëüñòâà âñåõ 
ðàíåå èçâåñòíûõ óòâåðæäåíèé îá îïòèìàëüíîì ïîâåäåíèè àãåíòîâ ïðè çà-
äàííîì ìåõàíèçìå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè äëÿ êàæäîãî îòîáðàííîãî ìåõàíèçìà. 
Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåõàíèçìîâ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü íàéòè îòâåòû íà 
ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêèì îáðàçîì ìåõàíèçìû çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè âëèÿ-
þò íà ñòðàòåãèþ êàæäîãî àãåíòà? Êàê ðûíî÷íàÿ ñèëà êàæäîé ñòîðîíû 
ðûíêà âîçäåéñòâóåò íà èñõîä ïðîöåññà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè? Êàêèì îáðà-
çîì âíåøíèå âîçìîæíîñòè âëèÿþò íà ó÷àñòèå àãåíòîâ? Êàê îïðåäåëÿåòñÿ 
îïòèìàëüíûé äîõîä ðûíêà? Íàñêîëüêî íàäåæíû âñå âûâîäû è çàêëþ÷åíèÿ 
èññëåäîâàíèÿ? Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ ìîäåëÿõ ðûíî÷íàÿ ñèëà ïðî-
äàâöà ïî îòíîøåíèþ ê ïîêóïàòåëþ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïàðàìåòðîì k ∈ (0, 1). 
Îäíàêî ýòîò ïàðàìåòð èìååò ðàçëè÷íûé ñìûñë â çàâèñèìîñòè îò ìåõà-
íèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Òàê, â ìîäåëè ïåðåãîâîðîâ ðûíî÷íàÿ ñèëà k 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿòíîñòü âíåñåíèÿ ïåðâîãî ïðåäëîæåíèÿ öåíû, 
â ìîäåëè äâóõñòîðîííåãî àóêöèîíà ïàðàìåòð k õàðàêòåðèçóåò äîëþ, â êî-
òîðîé äåëèòñÿ ðûíî÷íàÿ öåíà, à â ìîäåëè ìíîãîñòîðîííåãî àóêöèîíà ýòîò 
ïàðàìåòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ïàðàìåòðîâ âíåøíèõ âîçìîæ-
íîñòåé çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Ìàòåðèàë ñòàòüè îðãàíèçîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ïåðâîì ðàçäåëå 
ìû ïðåäñòàâëÿåì îñíîâíóþ ìîäåëü è îáñóæäàåì ïðîáëåìó íàõîæäåíèÿ åå 
ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ýíäîãåííîãî ó÷àñòèÿ. Ìåõàíèçìû çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè 
ïî Ïåððè, ×àòòåðæè è Ñàìóýëüñîíó, ÌàêÀôè è Ïðåñòîíó â ñëó÷àå êîìèññè-
îííûõ çàòðàò ïðîàíàëèçèðîâàíû â ïîñëåäóþùèõ òðåõ. Òå æå ìåõàíèçìû, íî 
ñ çàòðàòàìè òèïà ïëàòû çà âõîä ðàññìîòðåíû â ïðèëîæåíèè 1. Â çàêëþ÷è-
òåëüíûõ ðàçäåëàõ ìû ñðàâíèâàåì ýòè ìåõàíèçìû ïî êðèòåðèÿì ýôôåêòèâ-
íîñòè, ó÷àñòèÿ è ðåàëèçóåìîñòè, ïîäâîäèì èòîãè è îáñóæäàåì âîçìîæíûå 
íàïðàâëåíèÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé. Äîêàçàòåëüñòâà ëåìì è óòâåðæäåíèé 
âûíåñåíû â ïðèëîæåíèå 2.
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ÌÎÄÅËÜ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß ÑÄÅËÊÈ

Ðàññìîòðèì òðè òèïà ðèñê-íåéòðàëüíûõ èãðîêîâ: ìîíîïîëèñòè÷åñêèé 
ðûíîê (ïðèíöèïàë), ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè (àãåíòû). Ïîñëå áîëüøèõ ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îðãàíèçîâàòü ðàáîòó, ðû-
íîê íåñåò íåçíà÷èòåëüíûå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè, ôèíàíñèðóÿ òðàíñàêöèè 
îí-ëàéí ïîêóïêè. Ñèñòåìà çàòðàò çà ó÷àñòèå àãåíòîâ èìååò âèä äâîéíîãî 
(êîìáèíèðîâàííîãî) òàðèôà, ÿâëÿþùåãî ñóììîé êîìèññèîííûõ è ïëàòû çà 
âõîä íà ðûíîê (ïëàòà çà ó÷àñòèå â òîðãàõ). Êàæäûé ïðîäàâåö (ïîêóïàòåëü), 
êîòîðûé ðåøèë ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ, ò. å. èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçì çàêëþ÷å-
íèÿ ñäåëêè íà ðûíêå, ïëàòèò çà âõîä íà ðûíîê âåëè÷èíó eS(eB). Áîëåå òîãî, 
åñëè ñäåëêà çàêëþ÷åíà, òî ïðîäàâåö (ïîêóïàòåëü) ïëàòèò êîìèññèîííûå, 
ðàâíûå öåíå ñäåëêè, óìíîæåííîé íà ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíò α(β).

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî êàæäûé ïîòåíöèàëüíûé àãåíò ðûíêà ñàì ðåøàåò, 
ïðèíèìàòü åìó ó÷àñòèå â ðàáîòå ðûíêà èëè èñïîëüçîâàòü âíåøíèå âîçìîæ-
íîñòè (outside options), íî íå îäíîâðåìåííî. Ýòî óñëîâèå îòðàæàåò òîò ôàêò, 
÷òî ôèðìû íåñóò áîëüøèå çàòðàòû ïðè ïåðåêëþ÷åíèè ðåæèìà òðàíñàêöèé 
âî âðåìÿ ïîêóïêè. Äàæå â ñëó÷àå ïðÿìîé êîíêóðåíöèè àãåíòîâ ðûíîê ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ íåïðÿìîé êîíêóðåíöèåé â ôîðìå ó÷àñòèÿ, ïîñêîëüêó ïðîäàâöû è 
ïîêóïàòåëè èìåþò âíåøíèå âîçìîæíîñòè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè è ïîýòîìó 
ìîãóò íå ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ðûíêà. Òåïåðü ñäåëàåì ñëåäóþùèå óïðîùà-
þùèå ïðåäïîëîæåíèÿ: êàæäûé ïðîäàâåö/ïîêóïàòåëü ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â 
òîðãàõ òîëüêî îäèí ðàç, è ó÷àñòíèêè îáìåíà çàðàíåå íå èçâåñòíû. Ïåðâîå 
ïðåäïîëîæåíèå èñêëþ÷àåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ëþáûõ äèíàìè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ïðîáëåìû. Ïîñëåäíåå ïðåäïîëîæåíèå ïðàêòè÷åñêè óìåíüøàåò ðîëü 
ðûíêà êàê «ìåñòà âñòðå÷è», íî â ñëó÷àå ýëåêòðîííûõ òîðãîâ îíî ðåàëüíî. 
Ê ñîæàëåíèþ, ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ìî-
äåëü äîñòàòî÷íî ïðîñòîé è ñîäåðæàòåëüíîé.

Äëÿ óäîáñòâà îáîçíà÷åíèé íîðìèðóåì îáùåå êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëü-
íûõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, ïðèíèìàÿ åãî çà åäèíèöó. Ìû òàêæå íîð-
ìàëèçóåì îáúåì ïðîäóêòîâ, òîðãóåìûõ íà B2B ðûíêå, áóäåì ñ÷èòàòü èõ 
íåäèôôåðåíöèðîâàííûìè è óñòàíîâèì íàèáîëüøóþ ñòîèìîñòü ïðîäóêòà 
è íàèáîëüøóþ оöåíêó ïðîäóêòà ðàâíûìè åäèíèöå. Êàæäûé ïðîäàâåö âû-
ñòàâëÿåò íà ïðîäàæó îäíó åäèíèöó ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì ðåàëüíûå óäåëüíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû c ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíîé èíôîðìàöèåé ïðîäàâöà. 
Â ìîäåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ îáùåèçâåñòíûì, ÷òî çàòðàòû ïðîäàâöîâ ðàâíî-
ìåðíî ðàñïðåäåëåíû íà îòðåçêå [ω, 1], ãäå ω ∈ (0, 1). Êàæäîãî ïðîäàâöà áó-
äåì èäåíòèôèöèðîâàòü ñ åãî çàòðàòàìè c. Åñëè ïðîäàâåö (èãðîê) c ðåøàåò 
ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ðûíêà, òî åãî ïîëåçíîñòü ðàâíà:

 u c p c e p
eS

S S S

S
( ) , ,

,
= −( ) − −

−
⎧
⎨
⎩

1 α ñäåëêà ïî öåíå
íåò ñäåëêè.

 (1)
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Êàæäûé ïîêóïàòåëü èìååò åäèíè÷íûé èíäèâèäóàëüíûé ñïðîñ íà ïðî-
äóêò ïðîäàâöà. Ïîêóïàòåëÿ áóäåì èäåíòèôèöèðîâàòü ñ åãî îöåíêîé ïðî-
äóêòà v. Îöåíêà ïðîäóêòà v ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíîé èíôîðìàöèåé ïîêóïàòåëÿ. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ îáùåèçâåñòíûì, ÷òî îöåíêè ïîêóïàòåëåé ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåíû íà îòðåçêå [ω, 1]. Åñëè îí ðåøèò ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ðûíêà, òî 
ïîëåçíîñòü ïîêóïàòåëÿ v çàäàåòñÿ ôîðìóëîé:

 u v v p e p
eB

B B B

B
( ) , ,

,
= − +( ) −

−
⎧
⎨
⎩

1 β ñäåëêà ïî öåíå
íåò ñäåëêè.

 (2)

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîäàâåö c èìååò îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü ξ(1 – c), 
åñëè îí ðåøèë ñîâåðøèòü ñäåëêó âíå ðûíêà (èñïîëüçîâàë outside options), 
ãäå ξ ≥ 0. Ïîêóïàòåëü v èìååò îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü η(v – ω), åñëè îí ðå-
øàåò ñîâåðøèòü ñäåëêó âíå ðûíêà (èñïîëüçîâàòü outside options), ãäå η ≥ 0. 
Âûáîð ýòèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ôîðì ãàðàíòèðóåò, ÷òî áîëåå ýôôåêòèâíûå 
ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè èìåþò áîëüøóþ îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü, ÷åì ìåíåå 
ýôôåêòèâíûå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè ðåøåíèå çàäà÷è, ìû äîëæíû ïðåîäîëåòü òðè 
øàãà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Òðåõøàãîâàÿ ïðîöåäóðà ðåøåíèÿ çàäà÷è

Ïåðâûé øàã çàêëþ÷àåòñÿ â íàõîæäåíèè ñèòóàöèè ðàâíîâåñèÿ äëÿ ïðî-
äàâöîâ è ïîêóïàòåëåé ïðè êàæäîì ìåõàíèçìå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ïðè ýòîì 
ðàâíîâåñèå îòëè÷àåòñÿ îò ñòàíäàðòíîãî ñëó÷àÿ âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ çàòðàò 
è íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé. Íà âòîðîì øàãå îáùèå 
çàòðàòû ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îïðåäåëÿþò äîõîä ðûíêà. Íà òðåòüåì — äîõîä 
ðûíêà ìàêñèìèçèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûáîðà çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ, êîòî-
ðûìè óïðàâ ëÿåò ðûíîê. Ïîñêîëüêó ìîäåëè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ïî ëþáîìó 
ìåõàíèçìó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èãðû ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé, ðåøåíèå 
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èùåòñÿ â ñìûñëå ðàâíîâåñèÿ ïî Áàéåñó (áàéåñîâñêîå ðàâíîâåñèå). Ó÷àñòèå 
â ðûíêå ýíäîãåííî, ïîýòîìó ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè äîëæíû îöåíèòü, êòî 
áîëåå âåðîÿòíî áóäåò ó÷àñòíèêîì â èãðå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Ýòî ïîäðàçóìå-
âàåò äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ñîñòîÿòåëüíîñòè äëÿ ïîäõîäÿùåãî áàéåñîâñêîãî 
ðàâíîâåñèÿ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå èãðîêà îá ó÷àñòèè â àóêöèîíå ïðè-
íèìàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâîâàíèå âíåøíèõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ñäåëêè âëèÿåò òîëüêî íà ó÷àñòèå, íå èçìåíÿÿ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ 
ïðè çàäàííîì ìåõàíèçìå ôîðìèðîâàíèÿ ñäåëêè. Ïóñòü πS(c) è πB(v) îáîçíà-
÷àþò îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü äëÿ ïðîäàâöà c è ïîêóïàòåëÿ v ñîîòâåòñòâåííî. 
Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàöèîíàëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîäàâåö c áóäåò ó÷à ñòâî-
âàòü â ðàáîòå ðûíêà, åñëè πS(c) ≥ ξ(1 – c) + eS, à ïîêóïàòåëü v — ïðè âûïîë-
íåíèè óñëîâèÿ πB(v) ≥ η(v – ω) + eB. Åñëè πS(c) — íåâîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ 
è πB(v) — íåóáûâàþùàÿ ôóíêöèÿ, òî ìû çàêëþ÷àåì, ÷òî ïðîäàâöû íà èí-
òåðâàëå [ω, cM] è ïîêóïàòåëè íà èíòåðâàëå [vm, 1] áóäóò ïðåäïî÷èòàòü ðûíîê 
â ñðàâíåíèè ñ âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè. Çäåñü âåðõíÿÿ ãðàíèöà öåíû cM è 
íèæíÿÿ ãðàíèöà â îöåíêå vm îïðåäåëåíû èç ñëåäóþùèõ óñëîâèé áåçðàçëè÷èÿ:

 π ξS M M Sc c e( ) = −( ) +1  è π η ωB m m Bv v e( ) ( )= − + . (3)

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ðàâíîâåñíûõ ñòðàòåãèé óäîáíî ââåñòè ïàðàìåòðû ýô-
ôåêòèâíûõ çàòðàò è îöåíîê s è b ñîîòâåòñòâåííî, êîòîðûå ó÷èòûâàþò âëèÿíèå 
êîìèññèîííûõ çàòðàò: s c s s≡ − ∈( ) [ , ]1 α , ãäå s = −ω α( )1 , s = −1 1( )α  è 
b v b b≡ + ∈ ⎡⎣ ⎤⎦( ) ,1 β , ãäå b = +ω β( )1 , b = +1 1( )β .

Ñîãëàñíî ñâîéñòâó èíäèâèäóàëüíîé ðàöèîíàëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèé 
ïðîìåæóòîê ðàñïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ çàòðàò è îöåíîê äëÿ ïðîäàâöîâ è 
ïîêóïàòåëåé, ãäå îíè èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ âåðîÿòíîñòü çàêëþ÷èòü ñäåëêó, 
áóäåò ðàâåí s b,⎡⎣ ⎤⎦.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîò ïðîìåæóòîê èìåë ïîëîæèòåëüíóþ äëèíó, íå-
îáõîäèìî âûïîëíåíèå óñëîâèÿ: (1 – α)/(1 + β) > ω. Èñïîëüçóÿ îáîçíà÷åíèÿ 
sM = cM/(1 – α) è bm = vm/(1 + β) äëÿ ãðàíè÷íûõ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, ñî-
îòâåòñòâåííî, ïîëó÷àåì, ÷òî âñå ïðåäëîæåíèÿ s äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü óñëî-
âèþ s s sM∈ [ , ], ãäå s bM < , è âñå çàÿâêè b äîëæíû ïðèíàäëåæàòü ïðîìåæóò-
êó b b bm∈ [ ], , ãäå b sm > . Ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âíå 
ýòèõ èíòåðâàëîâ, áóäóò çàêëþ÷àòü ñäåëêó, èñïîëüçóÿ ñâîè âíåøíèå âîçìîæ-
íîñòè (outside options).

Êàê îòìå÷àëîñü â [Rustichini, Satterthwaite, Williams, 1994], ïðè çàêëþ-
÷åíèè ñäåëêè íàáëþäàåòñÿ äâîéñòâåííîñòü ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé è ïðî-
äàâöîâ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ñâîåãî ðîäà ñèììåòðèþ ìåæäó ñòðàòåãèÿìè 
ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà íà ðûíêå. Ýòà ñèììåòðèÿ ïðèâîäèò ê ñèììåòðè÷-
íûì âêëàäàì â îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ çàòðàò è äîõîäîâ ðûíêà, ïîëó÷à åìûõ 



10

âñëåäñòâèå ïðîäàæ è ïîêóïîê ïî çàêëþ÷åííûì ñäåëêàì. Ýòî ñâîéñòâî ñèì-
ìåòðèè ìîæåò ñëóæèòü òàêæå îñíîâîé äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè îêîí÷à-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîñêîëüêó â íàøåé ìîäåëè ðàññìàòðèâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî ñëîæíûå 
ïðåäïîëîæåíèÿ, íàéòè ðåøåíèÿ â àíàëèòè÷åñêîì âèäå íå âñåãäà ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Èíîãäà, äàæå êîãäà ðåøåíèå â àíàëèòè÷åñêîì âèäå 
ñóùåñòâóåò, îêîí÷àòåëüíûå âûðàæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëèøêîì ãðîìîçäêèìè 
è ïðàêòè÷åñêè íå íàãëÿäíûìè. Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè è èíòåðïðåòè-
ðóåìîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìû ñêîíöåíòðèðóåìñÿ íà èññëåäîâàíèè 
ñëó÷àÿ, êîãäà ñëåäóþùèå òðè ýêçîãåííûå ïàðàìåòðû ìàëû — îáùàÿ ìàðæà 
1 – ω ≡ ∆ω è êîýôôèöèåíòû ξ, η, — êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò îæèäàåìûé 
äîõîä ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè âíå ðûíêà. Ìû ïðî-
àíàëèçèðóåì òîëüêî ãëàâíûå ÷ëåíû ïîëó÷àåìûõ àíàëèòè÷åñêèõ âûðàæåíèé 
äëÿ ñòàðøèõ ñòåïåíåé. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå êîìèññèîííûõ çàòðàò äîõîä 
ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ñëàãàåìûõ: ïåðâîå ñëàãàåìîå 0

EΠ  ñîîòâåòñòâóåò ñëó÷àþ, 
êîãäà ïàðàìåòðû ξ è η îæèäàåìîãî äîõîäà îò âíåðûíî÷íîé ñäåëêè ñêîëü 
óãîäíî ìàëû, à âòîðîå ñëàãàåìîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèðàùåíèå äîõîäà 
∆ΠE, çàâèñÿùåå îò ξ è η:

 ( ) ( ) ( ){ }0 1, ; , , , ; , 1E E E
⎡ ⎤− αΠ α β ξ η ≡ Π α β + ∆Π α β ξ η Θ − ω⎢ ⎥+ β⎣ ⎦

, (4)

ãäå Θ[x] — èíäèêàòîðíàÿ ôóíêöèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
Θ[x] = 1, åñëè x ≥ 0 è Θ[x] = 0, åñëè x < 0.
Ïîäîáíàÿ äåêîìïîçèöèÿ áóäåò ñäåëàíà è äëÿ ñëó÷àÿ çàòðàò òèïà ïëàòû 

çà âõîä. Âû÷èñëÿÿ ∆ΠE, ìû òàêæå áóäåì ó÷èòûâàòü òîëüêî ãëàâíûå ÷ëåíû, 
êîòîðûå àíàëèòè÷åñêè çàâèñÿò îò ξ è η. Ïðè ìàêñèìèçàöèè äîõîäà ðûíêà 
íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü òîëüêî çíà÷åíèå äëÿ ãëàâíîé ñòåïåíè ∆ω. Äëÿ óäîá-
ñòâà áóäåì èñïîëüçîâàòü òðàäèöèîííóþ çàïèñü ο(x) äëÿ îáîçíà÷åíèÿ áåñêî-
íå÷íî ìàëîé âåëè÷èíû, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ ê íóëþ áûñòðåå x.

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÏÅÐÅÃÎÂÎÐÎÂ

Ìîäåëü ïåðåãîâîðîâ Ïåððè [Perry, 1986] ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èãðó äâóõ ëèö 
ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò ïðîäàâåö è ïîêóïàòåëü. Çàòðà-
òû ïðîäàâöà è îöåíêè ïîêóïàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ èõ ÷àñòíîé èíôîðìàöèåé. Îäíà 
èç ñòîðîí äåëàåò ïðåäëîæåíèå ïåðâîé. Â ìîäåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñäåëêà 
ñîñòîÿëàñü, åñëè âòîðàÿ ñòîðîíà ïðèíèìàåò ïðåäëîæåíèå ïåðâîé (íà ýòîì èãðà 
çàêàí÷èâàåòñÿ). Åñëè ïðåäëîæåíèå ïåðâîé ñòîðîíû íå ïðèíÿòî, òî âòîðàÿ ìî-
æåò êàê âûñòóïèòü ñ êîíòðïðåäëîæåíèåì, òàê è âûéòè èç èãðû (ðèñ. 2).

Òåîðåòè÷åñêè ïðîöåññ ïðåäëîæåíèé è êîíòðïðåäëîæåíèé ñòîðîí ìîæåò 
ïðîäîëæàòüñÿ áåñêîíå÷íî äîëãî. Òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçàíî â [Perry, 1986], 
ðàâíîâåñèå â ïîñëåäîâàòåëüíîé èãðå âñåãäà çàêàí÷èâàåòñÿ çà îäèí ðàóíä, 
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ïðè ýòîì èãðîê, êîòîðûé èìååò ìåíüøèå îæèäàåìûå çàòðàòû, äåëàåò ïðåä-
ëîæåíèå ïåðâûì. Â îòâåò äðóãîé èãðîê ïðèíèìàåò èëè îòâåðãàåò ïðåäëîæå-
íèå, òåì ñàìûì îïðåäåëÿÿ ðåçóëüòàò ñäåëêè.

Ðèñ. 2. Ñõåìà ìåõàíèçìà ïåðåãîâîðîâ

Äëÿ òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èãðó Ïåððè êàê ìåõàíèçì çàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëêè, â íàøåì êîíòåêñòå ìû äîëæíû âêëþ÷èòü â ìîäåëü çàòðàòû è âíåø-
íèå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Ïóñòü k ∈ (0, 1) åñòü âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî ïðîäàâåö èìååò áîëåå íèçêèå îæèäàåìûå çàòðàòû è òåì ñàìûì ñ 
âåðîÿòíîñòüþ k îí ïåðâûì äåëàåò ïðåäëîæåíèå. Â ýòîé ìîäåëè ïàðàìåòð 
k — ðûíî÷íàÿ ñèëà ïðîäàâöà. Ñëåäóþùàÿ ëåììà îïèñûâàåò ðàâíîâåñíîå 
ïîâåäåíèå äëÿ ïðîäàâöà s è ïîêóïàòåëÿ b. Ãðàôèêè, èëëþñòðèðóþùèå çà-
âèñèìîñòü îæèäàåìûõ ïîëåçíîñòåé πs(c) è πb(v) äëÿ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, 
ïðèâåäåíû íà ðèñ. 3(à, á) ñîîòâåòñòâåííî.

Ëåììà 1. Â ìîäåëè ïåðåãîâîðîâ Ïåððè ñ êîìèññèîííûìè çàòðàòà-
ìè è âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ðàâíîâåñíûå áàéåñîâ-
ñêèå ñòðàòåãèè è ñîîòâåòñòâóþùèå îæèäàåìûå âûèãðûøè äëÿ ïðîäàâöà 
s s sM∈ [ ],  è ïîêóïàòåëÿ b b bm∈ [ ],  ïðèâåäåíû âî âðåçêå 1. Ïðîäàâöû ñ âû-
ñîêèìè çàòðàòàìè s s sM∈ ( ],  è ïîêóïàòåëè ñ íèçêèìè îöåíêàìè b b bm∈ [ ),  
èñïîëüçóþò âíåøíèå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Èç âðåçêè 1 âèäíî, ÷òî öåíû ïðåäëîæåíèÿ, êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ïðåäëî-
æåíèÿ è ãðàíèöû ó÷àñòèÿ ( 0

Ms  è 0
mb ) ïî÷òè íå çàâèñÿò îò ðûíî÷íîé ñèëû k, 

åñëè ξ è η äîñòàòî÷íî ìàëû. Îäíàêî îæèäàåìûé âûèãðûø, êîòîðûé ïðîäà-
âåö èëè ïîêóïàòåëü ìîãóò äîñòè÷ü â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ, ÷óâ ñòâèòåëåí 
ê ïàðàìåòðó k. Èíòóèòèâíî ïîíÿòíî, ÷òî äåëàþùèé ïåðâûé õîä èãðîê, ïî 
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ñóùåñòâó, äèêòóåò óñëîâèÿ ïåðåãîâîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðîëü k â áîëüøåé 
ñòåïåíè îãðàíè÷åíà òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êîìó õîäèòü ïåðâûì. Èíòåðåñíî 
çàìåòèòü, ÷òî èñõîäíàÿ èãðà Ïåððè è ðàññìîòðåííàÿ íàìè ìîäèôèöèðî-
âàííàÿ èãðà (ñ êîìèññèîííûìè è âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñäåëêè) 
ñâÿçàíû íåïðåðûâíî â òîì ñìûñëå, ÷òî sM → 1 è bm → ω, êîãäà α, β, ξ è η 
ñòðåìÿòñÿ ê íóëþ.

 

Ðèñ. 3. Îæèäàåìàÿ ïîëåçíîñòü

Îæèäàåìûé äîõîä ðûíêà ïðè çàäàííûõ çíà÷åíèÿõ α è β ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåí ïî ôîðìóëå:

 

Π

Θ Θ

E P

v
S S Bdv dc k p c v p c k p v

m

, ( )

( ) ( )] ( ) ( ) [(

= +
−

×

× − +( ) + −∫

α β
ω

β

1

1 1

2

1

11− −[ ]{ }∫ α
ω

) ( ) .p v cB

cM
 (5)

Îòêóäà:

 Π E P
k k

,
( ) ( )( ) ( )( ) ( ) ( )

( )
0

2

2

1 1 1 2 1 1
12 1

=
+ − + + + −( ) − − +( )

−
α β α β ω α β ω

α (( ) ( )1 12 2+ −β ω
, (6)

 ∆ = − +
−

− ∆ + − + ∆⎧
⎨
⎩

⎫
⎬
⎭

+Π E P
M mk s k b

, ( )
( ) ( ) ( )( ) ( ) (α β

ω
α β ω ο ξ

1
1 4 1 1 42

2 2

,, )η . (7)

Òåïåðü B2B ðûíîê ìîæåò îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé ðàçìåð êîìèññèîí-
íûõ çàòðàò, ðåøàÿ çàäà÷ó ìàêñèìèçàöèè ñâîåãî äîõîäà ïî α è β.
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Âðåçêà 1
Ìåõàíèçì ïåðåãîâîðîâ: ðàâíîâåñíûå ñòðàòåãèè è îæèäàåìûå âûèãðûøè

Продавец s ходит первым
Предложение s-го продавца:

p s
b s s
b s s s bS
m( )
, ,

, , ,
=

<
+( ) ∈ [ ]

⎧
⎨
⎩

åñëè
åñëè

 
 

�
�2

, ãäå �s b bm= −2 .

Ожидаемая полезность s-го продавца:

π αS
m

s b s
b b

b s( ) ( )1

2

1
4

= −( ) −( )
−( ) −[ ]Θ  äëÿ s s b∈ [ ]�, .

Критерий принятия предложения покупателя b: 
b > pS .

Ожидаемая полезность покупателя b: 

π βB
M

b b b s
s s

b b s( ) ( )2

2

1 2
4

2= +( ) − −( )
−( ) − −[ ]Θ .

Покупатель b ходит первым

p b s b b s b
s b b

B
M

( ) , , ,
, ,

= +( ) ∈ ⎡⎣ ⎤⎦
>

⎧
⎨
⎩

2 åñëè
åñëè

 
 

�
�  ãäå �b s sM= −2 ;

π βB
M

b b s
s s

b s( ) ( )1
2

1
4

= +( ) −( )
−( ) −[ ]Θ  для b s b∈ ⎡⎣ ⎤⎦, � ;

s < pB;

π αS
m

s b s s
b b

b s s( ) ( ) ( )2

2

1 2
4

2= − + −( )
−( ) + −[ ]Θ .

s s sM M M≡ − ∆0 , b b bm m m≡ + ∆0 , k ∈ ( , )0 1

sM и bm находятся из системы

k s k s s
k b k

S M S M M

B m B

π π ξ α
π π

( ) ( )

( ) (

( ) ( ) ( ) ( ) ,
( ) ( )

1 2

1

1 1 1
1

+ − = − −[ ]
− + 22 1) ( ) ( ) ;b bm m= + −[ ]

⎧
⎨
⎩ η β ω

s s bM M
0 0 0≡ → →( ) =ξ η, ; 

b b sm m
0 0 0≡ → →( ) =ξ η, ;

∆ = +( ) −( ){ } + ( )s b s b s kM 2
1 2

α β ξ ο ξ η, ;

∆ = +( ) −( )
−{ } + ( )b b s b s km 2 1

1 2

α β η ο ξ η, .



14

Óòâåðæäåíèå 1. Ðûíîê, èñïîëüçóþùèé ìîäåëü ïåðåãîâîðîâ Ïåððè â êà-
÷åñòâå ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, èìååò ñëåäóþùèé ðàçìåð îïòèìàëü-
íûõ êîìèññèîííûõ çàòðàò è îæèäàåìîãî äîõîäà:

 ( ) ( ){ } ( )* 1 2 , ,3P
∆ωα + β = − ξ + η + ο ∆ω ξ η , (8)

 ( ){ } ( )*
, 1 2 , ,27E P

∆ωΠ = − ξ + η + ο ∆ω ξ η . (9)

Ïðè äîñòàòî÷íî ìàëûõ ∆ω, ξ è η ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî ñîäåðæà-
òåëüíûõ âûâîäîâ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, 
ïîñêîëüêó îáùèå êîìèññèîííûå çàòðàòû îãðàíè÷åíû, ðûíîê èìååò äîñòà-
òî÷íî âîçìîæíîñòåé, ÷òîáû ðàçäåëèòü ýòè çàòðàòû ìåæäó ïðîäàâöàìè è 
ïîêóïàòåëÿìè. Âî-âòîðûõ, ïàðàìåòð ñèëû ïåðåãîâîðîâ k ìàëî âëèÿåò íà 
âåëè÷èíó äîõîäà è êîìèññèîííûõ çàòðàò. Â-òðåòüèõ, âíåøíèå âîçìîæíîñòè 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ñíèæàþò äîõîä ðûíêà è êîìèññèîííûå çàòðàòû. Ýòî 
èíòóèòèâíî ïîíÿòíî, ïîñêîëüêó âíåøíèå âîçìîæíîñòè âëèÿþò íà êîíêó-
ðåíòíîå âçàèìîäåéñòâèå íà ðûíêå.

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÄÂÓÕÑÒÎÐÎÍÍÅÃÎ ÄÂÎÉÍÎÃÎ ÀÓÊÖÈÎÍÀ

Ìîäåëü ×àòòåðæè è Ñàìóýëüñîíà [Chatterjee, Samuelson, 1983] äâóõ-
ñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èãðó ñ íåïîëíîé èí-
ôîðìàöèåé ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì. Çàòðàòû c ïðîäàâöà è îöåíêà 
v ïîêóïàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ èõ ÷àñòíîé èíôîðìàöèåé. Ïðîäàâåö íàçíà÷àåò 
öåíó S(c), à ïîêóïàòåëü ïðåäëàãàåò öåíó B(v). Ýòî ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåí-
íî. Ñäåëêà ñîâåðøàåòñÿ ñ öåíîé p = kS(c) + (1 – k)B(v)c, ïðè B(v) ≥ S(c), ãäå 
k ∈ (0, 1) åñòü ýêçîãåííûé ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé ñèëó òîðãîâ ìåæäó 
ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè. Â äàííîé ìîäåëè ïàðàìåòð k — ýòî ðûíî÷íàÿ 
ñèëà ïðîäàâöà.

Ðèñ. 4. Ñõåìà äâóõñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà



15

Òåïåðü ââåäåì êîìèññèîííûå çàòðàòû è âíåøíèå âîçìîæíîñòè äëÿ 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè â èãðó, ðàññìàòðèâàÿ òîëüêî ñëó÷àé sM > bm. Äàííîå íå-
ðàâåíñòâî îïðåäåëÿåò ñèòóàöèþ, êîãäà íåîïðåäåëåííîñòü èìååò ìåñòî äëÿ 
ëþáîé âîçìîæíîé ñäåëêè. Êàê áóäåò ïîêàçàíî äàëåå, óñëîâèå sM > bm âû-
ïîëíåíî òîëüêî äëÿ áåñêîíå÷íî ìàëûõ ξ è η. Ñëåäóþùàÿ ëåììà îïèñûâàåò 
ðàâíîâåñíîå ïîâåäåíèå äëÿ ïðîäàâöà s è ïîêóïàòåëÿ b.

Ëåììà 2. Â ìîäåëè äâóõñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà ñ êîìèññèîí-
íûìè çàòðàòàìè è âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñäåëêè ðàâíîâåñíûå áàé å-
ñîâñêèå ñòðàòåãèè è ñîîòâåòñòâóþùèå îæèäàåìûå âûèãðûøè äëÿ ïðîäàâöà 
s s sM∈ [ ],  è ïîêóïàòåëÿ b b bm∈ [ ),  ïðèâåäåíû âî âðåçêå 2 è èìåþò ìåñòî 
ïðè sM > bm. Ïðîäàâöû ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè s sM ,( ] è ïîêóïàòåëè ñ ìà-
ëûìè îöåíêàìè b b bm∈ [ ),  èñïîëüçóþò ñâîè âíåøíèå âîçìîæíîñòè äëÿ çà-
êëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Âðåçêà 2 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè äâóõñòîðîííåãî äâîéíîãî 
àóêöèîíà îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè, ãðàíèöû ó÷àñòèÿ è îæèäàåìûå âûèãðû-
øè ÿâíî çàâèñÿò îò k. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â äâóõ-
ñòîðîííåì àóêöèîíå çàïðîñû è ïðåäëîæåíèÿ çàÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è 
íåçàâèñèìî. Ïîýòîìó ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè ïî ìåõàíèçìó äâóõñòîðîííåãî 
äâîéíîãî àóêöèîíà íè îäèí èãðîê íå ìîæåò äèêòîâàòü óñëîâèÿ ñäåëêè â 
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå.

Èñõîäíàÿ èãðà ×àòòåðæè–Ñàìóýëüñîíà è åå ìîäèôèêàöèÿ (ñ êîìèñ-
ñèîííûìè çàòðàòàìè è âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñäåëêè) áîëü-
øå íå ñâÿçàíû íåïðåðûâíî â òîì ñìûñëå, ÷òî ïðè k → 0 èëè k → 1, 
âå ëè÷èíû sM → [(1 + k) + (1 – k)ω]/2 < 1 è bm → [k + (2 – k)ω]/2 > ω, êîãäà 
α, β, ξ è η áåñêîíå÷íî ìàëû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
íåáîëüøîãî äîõîäà â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé, ÷òîáû íåêîòîðàÿ äîëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà íå ïðèíÿëà ó÷àñòèÿ â àóêöèîíå. Òåì íå ìåíåå ýòîãî âëèÿíèÿ 
íà ó÷àñòèå íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîëíîñòüþ âûòåñíèòü ñòðàòåãè÷åñêîå 
ó÷àñòèå àãåíòîâ íà ðûíêå, ïîñêîëüêó íåîïðåäåëåííîñòü ïî-ïðåæíåìó 
ñóùåñòâóåò (sM > bm). Òàêæå èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçìû Ïåððè 
è ×àòòåðæè–Ñàìóýëüñîíà ýêâèâàëåíòíû ïðè k = 0 èëè k = 1. Òàêèå àóê-
öèîíû èíîãäà íàçûâàþòñÿ äâîéíîé àóêöèîí ïðåäëîæåíèÿ ïîêóïàòåëÿ (bid 
double auction) è äâîéíîé àóêöèîí çàïðîñà ïðîäàâöà (ask double auction) 
ñîîòâåòñòâåííî.

Ýòà ýêâèâàëåíòíîñòü ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè, 
ãðàíèöû ó÷àñòèÿ è îæèäàåìûå ïîëåçíîñòè ñîâïàäàþò. Âìåñòå ñ òåì íåîá-
õîäèìî áûòü îñòîðîæíûì, ïåðåõîäÿ ê ïðåäåëàì ïðè k → 0 èëè k → 1, ïî-
ñêîëüêó â ðåçóëüòàòå ìû íå âñåãäà ïîëó÷èì òå æå ïðåäåëû, ÷òî è ïðè ξ → 0 
è η → 0.
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Âðåçêà 2
Ìåõàíèçì äâîéíîãî àóêöèîíà: ñòðàòåãèè è îæèäàåìûå âûèãðûøè

Функция запроса и ожидаемый выигрыш продавца s, где s s sM∈ [ , ] и sM > bm

S s
B b s s s
ks s

k s s s

m

M
M

( )
( ), [ , ),

( ) , , ,=
∈

+
+ ∈ [ ]

⎧
⎨
⎪

⎩⎪

åñëè

åñëè

 

 

�

�
0

1
 ãäå �s s k

k b bm m= + +
− −( )( )

( )
1
2

0 .

Ожидаемая полезность s-го продавца: 

π αS
M M M Ms

k s s ks k s s k s s
( ) ( )

( ) ( ) ( )( )
(

= −
− −( ) + − −[ ] − − −{ }

1
2 2 1 1

2 1

0 0 2

++ −( )k b bm)2 4
.

Функция предложения и ожидаемый выигрыш покупателя b, где b b bm∈ [ , ] и sM > bm

B b
k b b

k b b b

S s b b b

m
m

M

( )
( )

( ) , [ , ],

( ), ( , ],
=

− +
− ∈

∈

⎧
⎨
⎪

⎩

1
2

0

åñëè

åñëè

�

�⎪⎪
 ãäå �b b k

k s sM M= − −
+ −( )( )

( )
2
1

0 ;

π βB
m m m mb

k b b b k b kb k b b
k

( )
( ) ( ) ( )

= +( )
+ −( ) − − −[ ] − −{ }

−( )
1

1 2 1

2 2

0 0 2

2 ss sM −( )
.

Участие: s s sM M M≡ − ∆0 , b b bm m m≡ + ∆0 , κ ∈ (0, 1)

sM и bm находятся из системы πs(sM) = ξ[1 – (1 – α) sM] и πB(bm) = η [(1 + β) bm – ω];

s s k b k sM M
0 0 0 1 1 2≡ → → = + + −[ ]( , ) ( ) ( ) /ξ η ;

b b kb k sm m
0 0 0 2 2≡ → → = + −[ ]( , ) ( ) /ξ η ;

∆ = +
− −( ) −( )⎧

⎨
⎩

⎫
⎬
⎭

+ ( )s k
k s s b b kM M m2 1

2

2
0 0

1 2( )
( ) ,ξ ο ξ η ;

∆ = −
+ −( ) −( ) −

⎧
⎨
⎩

⎫
⎬
⎭

+ ( )b k
k s s b b km M m

( )
( ) ,2
1 1

2
0 0

1 2
η ο ξ η .

Îæèäàåìûé äîõîä ðûíêà ïðè çàäàííûõ α è β ìîæåò áûòü âû÷èñëåí ïî 
ôîðìóëå:

 { } [ ]
1

, 2 ( ) (1 ) ( ) ( ) ( )
(1 )

M

m

c

E CS
v

dv dc S c B v B v S c
ω

α + βΠ = λ + − λ Θ −
− ω ∫ ∫ . (10)
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Ðèñ. 5. Èëëþñòðàöèÿ ñòðàòåãèé çàÿâîê (bidding strategies) S(c) è B(v) â äâóõñòîðîííåì 
äâîéíîì àóêöèîíå ñ êîìèññèîííûìè çàòðàòàìè è âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ 

ñäåëêè

Îòêóäà

 Π ΠE CS E P
k k

, ,
( )( )0 02 1

2= − +
, (11)

∆ = − +
−

− −
+

∆( ) + + +
−

∆
Π E CS

Mk
k

s k
k

b
, ( )

( )( )
( )

( )( )
( )

α β
ω

α β ω
1

2 1
1 2

1 1
22

2
mm( )⎧

⎨
⎪

⎩⎪

⎫
⎬
⎪

⎭⎪
+

2

2 ο ξ η( , ) . (12)

Ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäà (10) äàåò ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò.
Óòâåðæäåíèå 2. Ðûíîê, èñïîëüçóþùèé ìîäåëü äâóõñòîðîííåãî äâîéíî-

ãî àóêöèîíà â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ñäåëêè, èìååò ñëåäóþùèå 
îïòèìàëüíûå êîìèññèîííûå ïðîöåíòû è îæèäàåìûé äîõîä:

 ( ) , ,*α β ω ξ η ο ω ξ η+ = ∆ − − −{ } + ∆( )CS k k3 1 1 , (13)
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 Π E CS
k k k

k
k
k,

* ( )( ) , ,= − + ∆ − − − +
−{ } + ∆( )2 1

2 27 1 2 1
1

ω ξ η ο ω ξ η . (14)

È çäåñü òîëüêî îáùèå êîìèññèîííûå çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííû-
ìè. Âíåøíèå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ñíèæàþò êîìèññèîííûå è 
äîõîä. Òåì íå ìåíåå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðûíî÷íàÿ ñèëà òåïåðü èãðàåò îòðè-
öàòåëüíóþ ðîëü, ïîñêîëüêó îíà âëèÿåò òîëüêî ÷åðåç âíåøíèå âîçìîæíîñòè 
è îáùèé ìíîæèòåëü â âûðàæåíèè äëÿ îïòèìàëüíîãî äîõîäà. Êà÷åñòâåííîå 
ñõîäñòâî óòâåðæäåíèé 1 è 2 íå ÿâëÿåòñÿ íåîæèäàííûì, ïîñêîëüêó ìîäåëè 
ïåðåãîâîðîâ è äâóõñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà ýêâèâàëåíòíû, åñëè ðû-
íî÷íàÿ ñèëà ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ (ò. å. ïðè 
k → 0 èëè k → 1).

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÌÍÎÃÎÑÒÎÐÎÍÍÅÃÎ ÄÂÎÉÍÎÃÎ ÀÓÊÖÈÎÍÀ

Äâîéíîé àóêöèîí ÌàêÀôè è Ïðåñòîíà [McAfee, Preston, 1992] ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü ìíîãîñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà ñ íåïîëíîé 
èíôîðìàöèåé, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò íåñêîëüêèõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé 
(àãåíòû). Âñå àãåíòû îäíîâðåìåííî äåëàþò ñâîè çàÿâêè, ïðè ýòîì çàòðàòû 
ïðîäàâöîâ è îöåíêè ïîêóïàòåëåé ÿâëÿþòñÿ èõ ÷àñòíîé èíôîðìàöèåé. Îñî-
áåííîñòü äàííîé ìîäåëè àóêöèîíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî èñêðåííåå ïîâåäåíèå 
(âûáîð ñâîåé ÷àñòíîé îöåíêè) ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé ñòðàòåãèåé äëÿ âñåõ 
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ðèñ. 6. Ìåõàíèçì ìíîãîñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà

Ïðèâåäåì çäåñü ïðàâèëà àóêöèîíà äëÿ ïîíèìàíèÿ äàëüíåéøèõ ðàñ-
ñóæäåíèé (ðèñ. 6). Äëÿ ñåññèè àóêöèîíà, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò nS ïðîäàâöîâ 
è nB ïîêóïàòåëåé, ïðîíóìåðóåì çàÿâêè ïðîäàâöîâ â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ 
c1 ≤ c2 ≤ … è çàÿâêè ïîêóïàòåëåé — â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ: v1 ≥ v2 ≥ … Íàéäåì 
÷èñëî k ýôôåêòèâíûõ òîðãîâ èç óñëîâèÿ vk + 1 < ck + 1 è îïðåäåëèì î÷èùà-
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þùóþ öåíó ïî ïðàâèëó: p0 = (ck + 1 + vk + 1)/2. Åñëè p0 ∈ [ck, vk], òî âñå ýôôåê-
òèâíûå ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè ñ íîìåðàìè îò 1 äî k òîðãóþò ïî öåíå p0. 
Åñëè p0 ∉ [ck, vk], òî òîðãóþò òîëüêî ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè ñ íîìåðàìè îò 
1 äî k – 1, ïðè ýòîì ïîêóïàòåëü ïëàòèò vk, ïðîäàâåö ïîëó÷àåò ck, à ðàçíèöó â 
ðàçìåðå (k – 1)(vk – ck)c ïðèñâàèâàåò ðûíîê.

Ëåììà 3. Â ìîäåëè ìíîãîñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà (ñ nS ïðîäàâöà-
ìè è nB ïîêóïàòåëÿìè) ñ êîìèññèîííûìè çàòðàòàìè è âíåøíèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè èñêðåííÿÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé 
äëÿ ïðîäàâöîâ s s sM∈ [ ],  è ïîêóïàòåëåé b b bm∈ [ ], . Ïðè ýòîì ðûíîê äîëæåí 
ãàðàíòèðîâàòü âûïîëíåíèå óñëîâèÿ nS = nB. Óñëîâèå ó÷àñòèÿ àãåíòîâ èìååò 
âèä sM ≤ bm è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èãðà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ, â ñóùíî-
ñòè, äåòåðìèíèðîâàííîé. Öåíà ñäåëêè, ãðàíèöû ó÷àñòèÿ è îæèäàåìûå âû-
èãðûøè ïðèâåäåíû âî âðåçêå 3. Ïðîäàâöû ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè s s sM∈ ( ],  
è ïîêóïàòåëè ñ íèçêèìè îöåíêàìè b b bm∈ [ ),  ïîëüçóþòñÿ âíåø íèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Ïîñêîëüêó ìíîãèå âûðàæåíèÿ â òàáë. 3 çàâèñÿò îò òîãî, êàê âû÷èñëÿ-
þòñÿ ïðåäåëû ïî ξ → 0 è π → 0, ââåäåì ïàðàìåòð k ïî ïðàâèëó ξ ≡ kη. Ïà-
ðàìåòð k èìååò ñìûñë ðûíî÷íîé ñèëû ïðîäàâöà ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèç-
ìà ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà è âûðàæàåòñÿ â ñðàâíèòåëüíîì ïðåèìóùåñòâå ïðè 
ðåàëèçàöèè âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ìåæäó ïðîäàâöàìè 
è ïîêóïàòåëÿìè. Ìîäåëü çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîãî ìå-
õàíèçìà, ïî ñóùåñòâó, ñòàíîâèòñÿ äåòåðìèíèðîâàííîé, ïîñêîëüêó çàòðàòû è 
èíòåðâàëû îöåíîê ó÷àñòèÿ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé áîëüøå íå ïåðåñåêàþò-
ñÿ (èëè bm ≥ sM). Êàæäûé èãðîê, êîòîðûé ïðèõîäèò íà ðûíîê, ãàðàíòèðîâàí-
íî èìååò äåëî ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé p0 = (sM + bm)/2 (ðèñ. 7).

Ðèñ. 7. Öåíà ñäåëêè
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Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðè ìåõàíèçìå ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà ðàöèîíàëüíîå 
ïîâåäåíèå àãåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì, ãðàíèöû ïðîìåæóòêîâ ó÷àñòèÿ, îæè-
äàåìûå âûèãðûøè è öåíà ñäåëêè çàâèñÿò îò ðûíî÷íîé ñèëû k â ÿâíîì âèäå 
(âðåçêà 3).

Âðåçêà 3
Ìåõàíèçì ìíîãîñòîðîííåãî äâîéíîãî àóêöèîíà: ðàâíîâåñíûå ñòðàòåãèè 

è îæèäàåìûå ïîëåçíîñòè (nS = nB)

Ожидаемые выигрыши продавца s и покупателя b при s s sM∈ [ ], , b b bm∈ ⎡⎣ ⎤⎦, , sM < bm

π αS
M ms s b s( ) ( )= − + −( )1 2

π βB
M mb b s b( ) ( )= + − +( )1 2

Участие: s s sM M M≡ − ∆0 , b b bm m m≡ + ∆0 , ξ ≡ kη è k ∈ [km, kM]

sM è bm ïîëó÷åíû èç πS(sM) = ξ[1 – (1 – α)sM] è πB(bm) = η[(1 + β)bm – ω]

s b k s k s
k k

b k s
k

sM M= + −
+ −

⎯ →⎯ +
+

≡→2
1 2 1

0 0η
η

η  è ∆ =
−( )

+
+ ( )s

k s b
kM

2
1 2( )

η ο η

b b k s k b
k k

b k s
k

bm m= + −
+ −

⎯ →⎯ +
+

≡→2
1 2 1

0 0η
η

η  è ∆ =
−( )

+
+ ( )b

k s b
km

2
1

2

2( )
η ο η

Öåíà ñäåëêè: p0 = (sM + bm)/2

k s b s sm = − −( ) ( ) è k b b s bM = −( ) −( )

Ïðîàíàëèçèðóåì òåïåðü ñëó÷àé, êîãäà nS ≠ nB. Ïóñòü äëÿ îïðåäåëåí-
íîñòè nS < nB. Òîãäà âîçìîæíû íå áîëåå ÷åì nS ñäåëîê. Òîãäà ïîêóïàòåëè ñ 
îöåíêîé bm (è áëèçêîé ê íåé) íèêîãäà íå çàêëþ÷àò ñäåëêó, ïîýòîìó íå áóäóò 
ó÷àñòâîâàòü â àóêöèîíå è âîñïîëüçóþòñÿ âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Çàìåòèì, ÷òî òàêîãî ðîäà ýôôåêòû ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì 
ñëåäñòâèåì ïðåäïîëîæåíèÿ ìîäåëè î òîì, ÷òî êàæäûé èãðîê èñïîëüçóåò ìå-
õàíèçì àóêöèîíà òîëüêî îäèí ðàç. Â äåéñòâèòåëüíîñòè òðåáîâàíèå ëåììû 3 
î íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ðàâåíñòâà nS = nB ñëèøêîì ñèëüíîå. Òåì íå 
ìåíåå îíî ìîæåò ñëóæèòü ïðåäóïðåæäåíèåì äëÿ ðûíêà î òîì, ÷òî âñå äåòà-
ëè â äèçàéíå äàííîãî ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè çíà÷àò ìíîãîå.

Îæèäàåìûé äîõîä ðûíêà çàäàåòñÿ ôîðìóëîé:

 
( )( )

, 0 2
1( ) 1(1 )

m M
E M

b b s s
p

⎧ ⎫− −⎪ ⎪ ⎡ ⎤− αΠ = α + β Θ − ω⎨ ⎬ ⎢ ⎥+ β− ω ⎣ ⎦⎪ ⎪⎩ ⎭
. (15)
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Íåñëîæíûå àëãåáðàè÷åñêèå âûêëàäêè ïðèâîäÿò ê âûâîäó:

 ( )( )( )0 0 0 0 0
, 2

( )
2(1 )E M M m m Ms b b b s sα + βΠ = + − −

− ω
, (16)

   

∆ =

= − +
−

+ −( ) −( )∆ + + −( )

Π E M

m M m M M m Mb s s b b s s b b s

,

( )
( )
α β

ω2 1
2 22

0 0 0 0 0 0 −−( )∆{ }+

+ ( )

s bm

ο η .

 (17)

Ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäà (15) äàåò ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò.
Óòâåðæäåíèå 3. Ðûíîê, èñïîëüçóþùèé ìîäåëü ìíîãîñòîðîííåãî äâîé-

íîãî àóêöèîíà ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, 
èìååò îïòèìàëüíûå êîìèññèîííûå è îæèäàåìûé äîõîä âèäà:

 ( ) ( ) ( )[ ( )]
( )

( , )*α β ω η ο ω η+ = ∆ − + −
+ −

⎧
⎨
⎩

⎫
⎬
⎭

+ ∆M g k k k g k
k kg k3

1 3 2
1 2 , (18)

  

Π E M

g k kg k k g k
k

k g k k
,

*

( ) [ ( )][ ( )]
( )

[ ( )][ ( )

=

= ∆ − −
+

− + +ω
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3 3
1

2 3 3 1
2

2 −−
+

⎧
⎨
⎩

⎫
⎬
⎭

+

+ ∆

2
1 3

kg k
k

( )]
( )

( , ),ο ω η
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ãäå ( )2 2 4( ) 1 1g k k k k k≡ + − − + .
Çàìåòèì, ÷òî g(k) = g(1/k). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îïòèìàëüíûå êîìèññèîí-

íûå è îæèäàåìûé äîõîä èíâàðèàíòíû ïðè k → 1/k è η → ξ. Íåâçèðàÿ íà 
çíà÷èòåëüíóþ ðàçíèöó ìåæäó ìåõàíèçìàìè Ïåððè, ×àòòåðæè–Ñàìóýëüñî-
íà è ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà, ïðè ìàëûõ çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ îïòèìàëüíûå 
êîìèññèîííûå è îæèäàåìûé äîõîä â óòâåðæäåíèè 3 êà÷åñòâåííî ñõîæè 
ñ ðåçóëüòàòàìè óòâåðæäåíèé 1 è 2. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ãëàâíàÿ ÷àñòü êî-
ìèññèîííûõ è äîõîäîâ òåïåðü ÿâíî çàâèñèò îò k, ãëàäêîñòü ôóíêöèè g(k) è 
ñâîéñòâî g(1) = 1 äåëàþò ýòó çàâèñèìîñòü äîñòàòî÷íî ÿñíîé.

ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß ÑÄÅËÊÈ

Â ýòîì ðàçäåëå ìû ñðàâíèì ìåõàíèçìû çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè â ïîñëåäíèõ òðåõ ðàçäåëàõ, è ïðîèç-
âåäåì îòíîñèòåëüíîå ðàíæèðîâàíèå ðàññìîòðåííûõ ñöåíàðèåâ íà ðûíêå â 
òåðìèíàõ ýôôåêòèâíîñòè, ó÷àñòèÿ è óñëîâèé ðåàëèçóåìîñòè. Äëÿ ïðîñòîòû 
ðàññìîòðèì òîëüêî áàçîâóþ ìîäåëü, ò. å. ïðåäåëüíûé ñëó÷àé ïðè ξ → 0 è 
η → 0. Áóäåì òàêæå ñ÷èòàòü, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñèëà (k) ðàâíà k = 1/2 äëÿ ìå-
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õàíèçìîâ Ïåððè è ×àòòåðæè–Ñàìóýëüñîíà è ïðèíèìàåò çíà÷åíèå k = 1 äëÿ 
ìåõàíèçìà ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà.

Îäíî ñâîéñòâî íåïîñðåäñòâåííî ñëåäóåò èç ñðàâíåíèÿ òðåõ ëåìì è 
óòâåðæ äåíèé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èíäèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå èãðîêîâ çàâè-
ñèò îò ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè è 
ñàìè èãðû ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ, èìååò ìåñòî îáùåå ïðàâèëî íàçíà÷å-
íèÿ îïòèìàëüíûõ ðàçìåðîâ êîìèññèîííûõ èëè ïëàòû çà âõîä. Ýòî ïðàâèëî 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: îáùèé èçëèøåê äåëèòñÿ ïîðîâíó ìåæäó ðûí-
êîì è âñåìè òîðãóþùèìè àãåíòàìè âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé èç òðåõ 
ìåõàíèçìîâ èñïîëüçóåòñÿ.

×òîáû êîëè÷åñòâåííî èçìåðèòü îòíîñèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà, 
ðàññìîòðèì îáùèå îæèäàåìûå èçëèøêè äëÿ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, ïî-
ëó÷àåìûå íà ðûíêå â ðàâíîâåñèè:

    Π S
m

c

S S
v dc c e

M
* *

* *
*

( )= −
− − −{ }∫1

1 1ω ω π
ω

 è Π B
M

v
B B

c dv v e
m

* = −
− − −{ }∫

*
* *

*

( )ω
ω ω π1 1

1
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ãäå πS(c) è πB(v) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îæèäàåìûå âûèãðûøè äëÿ ïðîäàâöà c è 
ïîêóïàòåëÿ v ñîîòâåòñòâåííî.
Äëèíû ïðîìåæóòêîâ ó÷àñòèÿ *( ) (1 )Mc − ω − ω  è *(1 ) (1 )mv− − ω  îïðåäå-

ëÿþò äîëè ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, âûáèðàþùèõ ðûíîê. Òàêæå óñòàíîâèì 
âåðîÿòíîñòü ó÷àñòèÿ â òîðãàõ äëÿ êàæäîé ñòîðîíû ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëêè. Åñëè ýòà âåðîÿòíîñòü ðàâíà 1, òî ñîîòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì çàêëþ-
÷åíèÿ ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíî äåòåðìèíèðîâàííûì â òîì ñìûñëå, ÷òî 
öåíà ñäåëêè áîëüøå íå çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé ó÷àñòâóþùèõ 
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ñóììèðóåì ðåçóëüòàòû áàçîâîé ìîäåëè â òàáë. 1 (êîãäà çàòðàòàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ òîëüêî êîìèññèîííûå âûïëàòû) è òàáë. 2 (êîãäà çàòðàòû — òîëüêî 
ïëàòà çà âõîä). Èç äàííûõ òàáëèö âèäíî, ÷òî ðûíîê âñåãäà ïîëó÷àåò ïî-
ëîâèíó îáùèõ èçëèøêîâ, â òî âðåìÿ êàê âòîðàÿ ïîëîâèíà äåëèòñÿ ìåæäó 
ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè, ÷òî îòðàæàåò ìîíîïîëüíóþ ñèëó ðûíêà. Ñðå-
äè øåñòè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ (òðè ìåõàíèçìà ñ äâóìÿ òèïàìè çàòðàò â 
êàæäîì) ìåõàíèçì ×àòòåðæè–Ñàìóýëüñîíà ñ êîìèññèîííûìè çàòðàòàìè 
ïàðåòî-äîìèíèðóåò îñòàëüíûå ìåõàíèçìû çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè áëàãîäàðÿ 
ìíîæèòåëþ (2 – k)(1 + k)/2.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîáóæäåíèÿ ê ó÷àñòèþ ìåõàíèçì Ïåððè ñ êîìèññèîí-
íûìè çàòðàòàìè ïðèâëåêàåò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòå-
ëåé (2/3 îò îáùåãî ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êàæäîé ñòîðîíû). Îä-
íàêî ïðè ýòîì ìåõàíèçìå çàâåðøåíèå òîðãîâîé ñåññèè çàêëþ÷åíèåì ñäåëêè 
íàèìåíåå âåðîÿòíî (âåðîÿòíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ðàâíà 1/4). Íàïðîòèâ, 
ìåõàíèçìû ñ ãàðàíòèðîâàííîé ñäåëêîé âñåãäà âîâëåêàþò ìåíüøåå êîëè÷å-
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ñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ (òîëüêî 1/3 îò êàæäîé ñòîðîíû). Îòìåòèì, 
÷òî åñëè ∆ω ìàëî, òî âñå öåíû ñäåëêè ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíû 1, îòëè÷àÿñü 
ñëàãàåìûìè áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè ìàëîñòè. Îïòèìàëüíîñòü ïî Ïàðåòî 
ìåõàíèçìà ×àòòåðæè–Ñàìóýëüñîíà ñ êîìèññèîííûìè äàåò ïðàâî ðàññìàòðè-
âàòü åãî êàê ëó÷øèé êîìïðîìèññ ìåæäó êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ è âåðîÿò-
íîñòüþ ñäåëêè.

Òàáëèöà 1
Ñðàâíåíèå ìåõàíèçìîâ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ñ êîìèññèîííûìè â áàçîâîì 

ñëó÷àå

Механизм * *α + β
*

1
Mc − ω

− ω

*1
1

mv−
− ω

Вероятность 

сделки
*
SΠ *

BΠ *
EΠ

Перри ∆ω/3 2/3 2/3 1/4 ∆ω/54 ∆ω/54 ∆ω/27
Чаттержи–Са-

муэльсона
∆ω/3 1/2 1/2 1/2 ∆ω/48 ∆ω/48 ∆ω/27

МакАфи–
Престона

∆ω/3 1/3 1/3 1 ∆ω/54 ∆ω/54 ∆ω/27

Òàáëèöà 2
Ñðàâíåíèå ìåõàíèçìîâ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ñ ïëàòàìè çà âõîä â áàçîâîì 

ñëó÷àå

Механизм **
S Be e+

*

1
Mc − ω

− ω
*1

1
mv−

− ω
Вероятность 

сделки
*
SΠ *

BΠ *
EΠ

Перри ∆ω/3 1/3 1/3 1 ∆ω/54 ∆ω/54 ∆ω/27
Чаттержи–

Самуэльсона
∆ω/3 1/3 1/3 1 ∆ω/54 ∆ω/54 ∆ω/27

МакАфи–
Престона

∆ω/3 1/3 1/3 1 ∆ω/54 ∆ω/54 ∆ω/27

Ï ð è ì å ÷ à í è å  ê  ò à á ë. 1 è 2: âñå ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû äëÿ ãëàâíîé ÷àñòè ∆ω.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âåëè÷èíû äîõîäà çàòðàòû íà âõîä òàê æå ýôôåê-
òèâíû, êàê è êîìèññèîííûå çàòðàòû. Îäíàêî åñëè ïëàòà çà âõîä áóäåò 
íàçíà÷àòüñÿ âûøå óêàçàííîãî óðîâíÿ, òî íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå 
íà ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáúÿñíÿþò âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïðîáëå-
ìû íåáëàãîïðèÿòíîãî âûáîðà. Âî-ïåðâûõ, ïðè çàòðàòàõ òèïà ïëàòû çà 
âõîä èñïîëüçóåòñÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ, åñëè ðûíîê ïîä-
äåðæèâàåò òîðãè ñ î÷åíü ðàçëè÷àþùèìèñÿ ïàðàìåòðàìè. Åñëè ó÷àñòíèêè 
ðûíêà íå ñêëîííû ê ðèñêó, òî çàòðàòû íà âõîä ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü èõ 
ó÷àñòèþ. Ýòî âòîðîé ôàêòîð. È íàêîíåö, îòìåòèì, ÷òî â òèïè÷íîé B2B 
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ñðåäå ðûíîê òàêîãî òèïà äîñòàòî÷íî óçêèé (íå òàê ìíîãî ïðîäàâöîâ è 
ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿòü äðóã 
äðóãó), ïîýòîìó ëþáîå äîïîëíèòåëüíîå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå (ïîìè-
ìî âíåøíåé âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè) ìîæåò ðàçðóøèòü ðûíîê, 
ïîñêîëüêó àãåíòû íå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ. Êîíå÷íî, ðåàëüíàÿ ñèñ-
òåìà çàòðàò â âèäå äâîéíûõ òàðèôîâ ìîæåò òîëüêî óëó÷øèòü ñèñòåìû ñ 
êîìèññèîííûìè çàòðàòàìè èëè ïëàòîé çà âõîä. Íàøå èññëåäîâàíèå äàåò 
ïîäõîäÿùèé èíñòðóìåíò äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ, õîòÿ ïîëó÷èòü àíàëèòè÷åñêèå 
ðåçóëüòàòû ãîðàçäî ñëîæíåå.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ, ÂÛÂÎÄÛ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Ìû ïðåäëîæèëè è èññëåäîâàëè ýêîíîìè÷åñêóþ B2B ìîäåëü, â êîòîðîé 
ðûíîê âûñòóïàåò õîçÿéñòâóþùèì ïîñðåäíèêîì ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè è 
ïðîäàâöàìè. Â îñíîâå ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ëåæèò ïàðàäèãìà ïðèíöè-
ïàë — àãåíò â åå êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå Â2Â ðûíîê 
èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïðèíöèïàë, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ìåõàíèçì çàêëþ-
÷åíèÿ ñäåëêè. Ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè ÿâëÿþòñÿ àãåíòàìè, êîòîðûå ìîãóò 
òîðãîâàòü íà ðûíêå. Ìû ðàññìîòðåëè ñëó÷àé ýíäîãåííîãî ó÷àñòèÿ â òîðãàõ 
ïóòåì ó÷åòà âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Íåñìîòðÿ íà 
òî ÷òî ìîäåëü äîñòàòî÷íî óïðîùåíà, îíà ïîêðûâàåò íåêîòîðûå ðåàëüíûå 
àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ B2B ðûíêà. Íàìè òùàòåëüíî èññëåäîâàíû âî-
ïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê äîõîäó è ñèñòåìå çàòðàò ðûíêà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
áûëè äîêàçàíû è îáîñíîâàíû âñå íåîáõîäèìûå óòâåðæäåíèÿ äëÿ êàæäîãî 
ðàññìàòðèâàåìîãî ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Îñíîâíûå ñîäåðæàòåëüíûå âûâîäû, âûòåêàþùèå èç ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà, ñëåäóþùèå. Èíäèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå àãåíòîâ (ó÷àñòèå â òîðãàõ è 
ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ íà òîðãàõ) ñèëüíî çàâèñèò îò ïðàâèë ìåõàíèçìà çà-
êëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Òåì íå ìåíåå ïðîâåäåííûé àíàëèç îáúÿñíÿåò íåêîòîðûå 
êà÷åñòâåííûå çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû â 
êà÷åñòâå ãèïîòåç äëÿ ïîñëåäóþùåãî êîëè÷åñòâåííîãî (âîçìîæíî, ýêîíîìå-
òðè÷åñêîãî) àíàëèçà. Ïåðâûé ñîäåðæàòåëüíûé ðåçóëüòàò (è îäíîâðåìåííî 
ãèïîòåçà äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëåå 
ýôôåêòèâíûå àãåíòû, ò. å. ïðîäàâöû ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè çàòðàòàìè è 
ïîêóïàòåëè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè îöåíêàìè, áîëåå âåðîÿòíî áóäóò ó÷à-
ñòâîâàòü â òîðãàõ Â2Â ðûíêà. Âòîðîé âûâîä (ãèïîòåçà äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ) ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå âíåøíèõ âîçìîæíî ñòåé 
äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè âûçûâàåò êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå íà ìîíîïîëè-
ñòè÷åñêèé Â2Â ðûíîê è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò òåíäåíöèþ óìåíüøàòü åãî 
çàòðàòû è äîõîä.

Íàïðîòèâ, îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè è îæèäàåìàÿ âûðó÷êà, êàê îêàçàëîñü, 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íå÷óâñòâèòåëüíû ê äåòàëÿì ïðîöåññà çàêëþ÷åíèÿ 
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ñäåëêè è ñîîòâåòñòâóþùåé ðûíî÷íîé ñèëå (òðåòüÿ ãèïîòåçà äëÿ ýìïèðè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ). Êîãäà îáùàÿ ìàðæà ∆ω è êîýôôèöèåíòû, õàðàêòå-
ðèçóþùèå óâåëè÷åíèå îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè âíåøíèõ 
âîçìîæíîñòåé çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ξ, η ìàëû, îáùèå îïòèìàëüíûå êîìèññè-
îííûå çàòðàòû ðàâíû (α* + β*) ∼ ∆ω/3. Ïðè ýòîì îáùèå îïòèìàëüíûå ïëà-
òû çà âõîä ðàâíû e eS B

* * ~ /+( ) ∆ω 3, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ñîîòâåòñòâóþùèé 
îæè äàåìûé äîõîä ðûíêà è îáùèé èçëèøåê äëÿ ó÷àñòâóþùèõ ïðîäàâöîâ è 
ïîêóïàòåëåé. Íàø àíàëèç òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùèé ïðèíöèï äëÿ äè-
çàéíà ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè äîëæåí ïîääåðæèâàòü áàëàíñ âûñîêîãî 
ó÷àñòèÿ è âûñîêîé âåðîÿòíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Íàø àíàëèç òàêæå ÿâíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ðåçóëüòàòû ìîäèôèöèðî-
âàííîé èãðû ñ ôèêñèðîâàííûì ìåõàíèçìîì çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ìîãóò ñèëü-
íî îòëè÷àòüñÿ îò áàçîâîé èãðû (áåç ó÷åòà ýíäîãåííîãî ó÷àñòèÿ) áëàãîäàðÿ 
íàëè÷èþ âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé. Ìû òàêæå èññëåäîâàëè ñèòóàöèþ, â êîòîðîé èìåë 
ìåñòî óïàäîê ðûíêà. Ýòîò ðåçóëüòàò ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì êîíêðåòíîé ñèòóà-
öèè, êîãäà ðûíîê äîëæåí çàáîòèòüñÿ î äåòàëÿõ â äèçàéíå ìåõàíèçìà òîðãîâ-
ëè äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé (ñì., íàïð.: [McAfee, 
McMillan, 1978]).

Èìååòñÿ ìíîãî àñïåêòîâ áèçíåñà íà B2B ðûíêå, êîòîðûå åùå íåäîñòà-
òî÷íî èññëåäîâàíû. Ñðåäè íèõ — ìíîãîìåðíûé ñëó÷àé (äèôôåðåíöèðî-
âàííûå ïðîäóêòû) [Maskin, Riley, 1989], êîìáèíàòîðíûå àñïåêòû (äîïîë-
íÿåìîñòü è êîìïëåêò ïðîäóêòîâ), âîïðîñû äèíàìèêè, ïðîöåññû îáìåíà 
èíôîðìàöèåé â õîäå òîðãîâ [Maskin, Riley, 1985], ñóùåñòâîâàíèå âòîðîé âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñäåëêè, åñëè â ïåðâîì ðàóíäå ñäåëêó ñîâåðøèòü íå óäàëîñü. 
Ê íèì ìîæíî òàêæå îòíåñòè ñîãëàñîâàíèå ìåõàíèçìîâ ìåæäó ïðîäàâöàìè è 
ïîêóïàòåëÿìè, ïðÿìîå âçàèìíîå âëèÿíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (îòëè÷àþùååñÿ 
îò íåïðÿìîãî âëèÿíèÿ ÷åðåç âíåøíèå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè) 
[Maskin, 1992] äëÿ ñîçäàíèÿ èëè êîððåêòèðîâêè ïðàâèë çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè 
è äðóãèå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, êîòîðûå ìîæåò îáåñïå÷èòü ðûíîê, òàêèå 
êàê êîíñàëòèíã è èíòåãðàöèÿ ïðîöåññà çàêóïîê â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïî-
ñòàâêàìè. Äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé íå ìåíåå èíòåðåñíà çàäà÷à ïîñòðîå-
íèÿ îïòèìàëüíîãî äèçàéíà äëÿ ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Ïðèëîæåíèå 1
Çàòðàòû òèïà ïëàòû çà âõîä. Â ýòîì ïîäðàçäåëå ìû ïðåäïîëàãàåì α = β = 0, 

ïîýòîìó s = c è b = v. Ñîîòâåòñòâóþùèå îòíîøåíèÿ áåçðàçëè÷èÿ òåïåðü èìåþò âèä: 
πS(cM) = eS + ξ(1 – cM) è πB(vm) = eB + η(vm – ω). Ìîæíî íåïîñðåäñòâåííî ïðîâåðèòü, 
÷òî ïðåäïîëîæåíèå cM > vm íåñîâìåñòèìî ñ îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé ðûíêà â òðåõ 
èññëåäóåìûõ ìåõàíèçìàõ ñ ïëàòàìè çà âõîä. Ïîýòîìó ðàññìîòðèì òîëüêî ñëó÷àé, 



26

êîãäà cM < vm. Åñëè íîñèòåëü ôóíê öèè ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïðèíàäëåæèò íîñèòåëþ 
ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê, òî âåðîÿòíîñòü ñäåëêè ðàâíà 1 â êàæäîé ñåññèè 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Áîëåå òîãî, îæèäàåìûé äîõîä ðûíêà èìååò âèä:

 2

( )(1 )( , ; , ) { }
(1 )

M m
E S B S B

c ve e e e− ω −
Π ξ η = +

− ω
, (21)

åñëè ïðàâàÿ ÷àñòü â (21) íåîòðèöàòåëüíà. Êàê ìû óâèäèì ïîçæå, πS(c) è πB(v) ÿâëÿþòñÿ 
àôôèííûìè ôóíêöèÿìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óñëîâèÿ áåçðàçëè÷èÿ îáåñïå÷èâàþò ëè-
íåéíóþ çàâèñèìîñòü eS è eB îò cM è vm. Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäà ðûíêà 
ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî ïåðåìåííûì cM è vm. Äëÿ òîãî ÷òîáû óïðîñòèòü ðåøåíèå 
çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè, áóäåì ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ãëàâíûé ÷ëåí âûðàæåíèÿ (21): 

0 ( , ) ( , ; , )E E M m E M mc v c vΠ ≡ Π + ∆Π ξ η . Ìû áóäåì âûïîëíÿòü âû÷èñëåíèÿ òîëüêî äëÿ 
ãëàâíûõ ñòåïåíåé ξ è η.

Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà ìåõàíèçì Ïåððè. Íåðàâåíñòâî cM > vm íåâîçìîæíî. Êîãäà 
ïåðåñå÷åíèÿ íåò (cM < vm), ëåììà 1 è âðåçêà 1 ïîêàçûâàþò, ÷òî îïòèìàëüíûå öåíû 
ïðåäëîæåíèÿ åñòü ãðàíè÷íûå ðåøåíèÿ pS(c) = vm è pB(v) = cM. Ñîîòâåòñòâóþùèå îæè-
äàåìûå âûèãðûøè ïðè c ∈ [ω, cM]è v ∈ [vm, 1] èìåþò âèä:

 πS(c) = k(vm – c) + (1 – k)(cM – c) è πB(v) = (1 – k)(v – cM) + k(v – vm). (22)

Óñëîâèÿ áåçðàçëè÷èÿ äàþò eS + eB = (vm – cM) – ξ(1 – cM) – η(vm – ω). Ýòî ïðèâî-
äèò ê ñëåäóþùèì âûðàæåíèÿì äëÿ ñîñòàâëÿþùèõ îæèäàåìîãî äîõîäà ðûíêà:

0
2

( )(1 )( )
(1 )

M m m M
E

c v v c− ω − −
Π =

− ω
, 

[ ]
2

( )(1 ) (1 ) ( )
(1 )

M m M m
E

c v c v− ω − ξ − + η − ω
∆Π = −

− ω
. (23)

Ðåøàÿ çàäà÷ó ìàêñèìèçàöèè, ïîëó÷àåì cM
* ( )= − + ∆1 2 3η ω  è vm

* ( )= − + ∆1 1 3ξ ω . 
Ñëåäîâàòåëüíî, îïòèìàëüíûå ïëàòû çà âõîä è äîõîä çàäàþòñÿ âûðàæåíèÿìè:

 e k kS
* ( )= − − +[ ]∆2 3ξ η ω , e k kB

* ( ) ( )= − − + +[ ]∆1 1 3η ξ ω

 è [ ]* 1 2( ) 27EΠ = − ξ + η ∆ω .

Òåïåðü ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ×àòòåðæè–Ñàìóýëüñîíà ñ ïëàòàìè çà âõîä. Ïî-
ñêîëüêó íîñèòåëè ðàñïðåäåëåíèé çàòðàò è îöåíîê áîëüøå íå ïåðåñåêàþòñÿ, ðåçóëüòàòû 
ëåììû 2 è âðåçêè 2 íå ñóùåñòâåííû. Ñëó÷àé, êîãäà cM < vm, îêàçûâàåòñÿ ÷àñòíûì 
ñëó÷àåì ìåõàíèçìà ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäëîæåíèå ïðî-
äàâöà cM è çàÿâêà ïîêóïàòåëÿ vm îïðåäåëÿþò ðàâíîâåñèå ïî Íýøó. Ýòî ðàâíîâåñèå 
èìååò òó æå öåíó ñäåëêè, ÷òî è â ìåõàíèçìå ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà ñ îäíèì ïðîäàâöîì 
è îäíèì ïîêóïàòåëåì.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ÌàêÀôè–Ïðåñòîíà. Èç ëåììû 3 è âðåçêè 3 
îæèäàåìûå âûèãðûøè òåïåðü çàäàþòñÿ ôîðìóëàìè πS(c) = (cM + vm – 2c)/2, ãäå 
c ∈ [ω, cM] è πB(v) = (2v – cM – vm)/2, ãäå v ∈ [vm, 1]. Ïîñêîëüêó óñëîâèÿ áåçðàçëè÷èÿ 
äàþò òå æå îïèñàíèÿ äëÿ (eS + eB), êàê è â ìåõàíèçìå Ïåððè ñ ïëàòàìè çà âõîä, 
îæèäàåìûé äîõîä ðûíêà èìååò òîò æå âèä, ÷òî è â óðàâíåíèè (23). Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî çíà÷åíèÿ *

Mc , *
mv  è *

EΠ  òå æå, ÷òî è â ìåõàíèçìå Ïåððè ñ ïëàòàìè çà âõîä. 
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Âìåñòå ñ òåì âåëè÷èíû îïòèìàëüíûõ ïëàò çà âõîä ðàâíû ( )* 1 3 6Se = − ξ + η ∆ω  è 
( )* 1 3 6Be = − η + ξ ∆ω .
Êîììåíòàðèé. Õîòÿ âíåøíèå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè òàêæå ïðèâîäÿò 

ê ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ è óìåíüøåíèþ äîõîäà ðûíêà â ñëó÷àå ñ ïëàòà-
ìè çà âõîä, âëèÿíèå âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé íå âñåãäà îäíîñòîðîííå â ñðàâíåíèè ñî 
ñëó÷àåì êîìèññèîííûõ. Áîëåå òîãî, ñàì âèä âëèÿíèÿ íà ó÷àñòèå òàêæå îòëè÷àåòñÿ 
îò ñëó÷àÿ êîìèññèîííûõ, ïîñêîëüêó çàâèñèìîñòè *

Mc  è *
mv  îò ξ è η â ðàññìîòðåííûõ 

ñëó÷àÿõ ðàçëè÷íû. Ñëåäóþùåå îòëè÷èå îò êîìèññèîííûõ çàòðàò ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ðûíîê áîëüøå íå äåëèò îáùèå ïëàòû çà âõîä ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè, 
ïîñêîëüêó îïòèìàëüíûé ðàçìåð ïëàòû çà âõîä äëÿ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ òåïåðü 
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçäåëüíî.

Ïðèëîæåíèå 2
Äîêàçàòåëüñòâî óòâåðæäåíèé. Â ýòîì ïîäðàçäåëå ìû äîêàæåì ïðèâåäåííûå 

âûøå ðåçóëüòàòû äëÿ ìåõàíèçìîâ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî çàòðàòàìè 
êàê ïðîäàâöîâ, òàê è ïîêóïàòåëåé ÿâëÿþòñÿ êîìèññèîííûå âûïëàòû (eS = eB = 0). 
Â äàííîì ñëó÷àå ëåã÷å ðàáîòàòü ñ ïàðîé ìîäèôèöèðîâàííûõ ôóíêöèé ïîëåçíîñòè. 
Çàïèøåì âûðàæåíèÿ (1) è (2) â âèäå:

 �u s u c p s p
S

S S S( ) ( ) , ,
, ,

≡
−

= −⎧
⎨
⎩1 0α

ñäåëêà ïî öåíå
íåò ñäåëêè

  (24)

 �u b u v b p p
B

B B B( ) ( ) , ,
,

≡
+

= −⎧
⎨
⎩1 0β

ñäåëêà ïî öåíå
íåò ñäåëêè

 
.

 (25)

Â îáîçíà÷åíèÿõ ( )Su s�  è ( )Bu b� , ãäå s s sM∈ [ ],  è b b bm∈ ⎡⎣ ⎤⎦, , èãðà ìåõàíèçìà 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ñòàíîâèòñÿ ýêâèâàëåíòíîé áàçîâîé èãðå, åñëè íå ó÷èòûâàòü 
ó÷àñòèå.

Äîêàçàòåëüñòâî ëåììû 1. Íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäïîëîæå-
íèé â èñõîäíîé ìîäåëè Ïåððè ëèøü â îäíîøàãîâîé èãðå. Ïîýòîìó ìû áóäåì èññëå-
äîâàòü òîëüêî îäíîøàãîâóþ èãðó. Î÷åâèäíî, ÷òî êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ïðåäëîæåíèÿ, 
ïðèâåäåííûå âî âðåçêå 1, ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè ñòðàòåãèÿìè äëÿ âòîðîãî èã-
ðîêà. Ñ ó÷åòîì êîìèññèîííûõ çàòðàò çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè äëÿ ïåðâîãî 
èãðîêà èìååò âèä:

 π αS
p b b m

s p s b p
b bm

( )

[ , ]
( ) max ( )( )1 1= − − −

−
⎧
⎨
⎩

⎫
⎬
⎭∈
, (26)

 π βB
p s s M

b b p p s
s sM

( )

[ , ]
( ) max ( )( )1 1= + − −

−{ }∈
, (27)

äëÿ ïðîäàâöà s è ïîêóïàòåëÿ b ñîîòâåòñòâåííî. Îïòèìàëüíûå öåíû ïðåäëîæåíèÿ 
pS(s) è pB(b) òàêæå íàõîäÿòñÿ èç ýòèõ óðàâíåíèé. Îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîìåæóòîê öåí 
ïðåäëîæåíèÿ äîëæíû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî âåðîÿòíîñòè ïðèíÿòèÿ ïðåäëîæåíèÿ íàõî-
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äÿòñÿ â ïðîìåæóòêå [0, 1]. Îæèäàåìàÿ ïîëåçíîñòü äëÿ âòîðîãî èãðîêà âû÷èñëÿåòñÿ 
ñîãëàñíî ôîðìóëå:

 π αS
m

B B
b

b

s db
b b

p b s p b s
m

( ) ( ) ( ){ ( ) } [ ( ) ]2 1=
−

− − −∫ Θ , (28)

 π βB
Ms

s

S Sb ds
s s

b p s b p s
M

( ) ( ) ( ){ ( )} [ ( )]2 1=
−

+ − −∫ Θ . (29)

Ïðè ôèêñèðîâàííîì k ∈ (0, 1) ìû âñåãäà èìååì íåðàâåíñòâà c < ω�  è 1v >�  äëÿ 
ìàëûõ ξ è η. Ïîýòîìó âî âðåçêå 1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, èìåþùèå îòíîøåíèå ê 
ðåøåíèþ óðàâíåíèé (26) è (27) òîëüêî âî âíóòðåííåé îáëàñòè.

Äîêàçàòåëüñòâî ëåììû 2. Ðàññìîòðèì òîò æå êëàññ ðàâíîâåñèé, ÷òî è ×àòòåð-
æè–Ñàìóýëüñîí â ñâîåé ðàáîòå [Chatterji, Samuelson, 1983] (ñì. âðåçêó 2 è ðèñ. 2), 
ò. å. ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôóíêöèÿ çàïðîñà S(s) ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàþùåé ïðè s s sM∈ [ ]�,  
è ïðèíèìàåò ïîñòîÿííîå çíà÷åíèå ïðè s s s∈ [ ), � ; ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ B(b) ÿâëÿ-
åòñÿ óáûâàþùåé ïðè b b bm∈ ⎡⎣ ⎤⎦, �  è ïðèíèìàåò ïîñòîÿííîå çíà÷åíèå ïðè b b b∈ ( ⎤⎦�, . 
Çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè äëÿ ïðîäàâöà s è ïîêóïàòåëÿ b èìåþò 
ñîîòâåòñòâåííî âèä:

 πS
x s s mb

b

s db
b b

k x k B b s B b s
m

( ) max ( ) ( ) [ ( ) ]
,

=
−

+ −[ ] −{ } −
∈[ ] ∫�

1 Θ , (30)

 πB
y b b Ms

s

b ds
s s

b k S s k y b S s
M

( ) max ( ) ( ) [ ( )]
,

=
−

− + −[ ]{ } −
∈⎡⎣ ⎤⎦

∫�
1 Θ . (31)

Óñëîâèÿ ïåðâîãî ïîðÿäêà äëÿ ôóíêöèé (30) è (31) ïðèâîäÿò ê ñëåäóþùåé ñèñ-
òåìå äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé:

 ( ) ( )1 ( ) ( ) ( )S B x B x k b x B x− ′= − − , (32)

 ( )1 ( ) ( ) (1 )( ) ( )B S y S y k y s S y− ′= + − − . (33)

Ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ s�  è b�  èìåþò âèä ( ) ( )mS s B b=�  è 
( ) ( )MB b S s=� . Ëåãêî ïðîâåðèòü, ÷òî ïðèâåäåííûå âî âðåçêå 2 ôóíêöèè óäîâëåòâî-

ðÿþò óðàâíåíèÿì (32), (33) è ãðàíè÷íûì óñëîâèÿì.
Äîêàçàòåëüñòâî ëåììû 3. Î÷åâèäíî, ÷òî äîìèíèðóþùèå ñòðàòåãèè äëÿ ïðî-

äàâöà è ïîêóïàòåëÿ ñòàíîâÿòñÿ èñêðåííèìè ïî s è b, ñîîòâåòñòâåííî.
Åñëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü âíåøíèå âîçìîæíîñòè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, òî 

ðûíîê äîëæåí óñòàíîâèòü ïðàâèëî àóêöèîíà, ïðè êîòîðîì êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ 
ðàâíî êîëè÷åñòâó ïîêóïàòåëåé â êàæäîé ñåññèè: nS = nB. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
îñòàëüíûå ñèòóàöèè (êîãäà nS ≠ nB) ïðèâåäóò ê ñëèøêîì ìàëîìó êîëè÷åñòâó êàê 
ïîêóïàòåëåé, òàê è ïðîäàâöîâ, æåëàþùèõ ó÷àñòâîâàòü â îáìåíå. Àðãóìåíò çäåñü äî-
ñòàòî÷íî ïðîñòîé. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî nS < nB. Òîãäà êîëè÷åñòâî ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ 
â êàæäóþ ñåññèþ, ìîæåò áûòü ìàêñèìóì nS. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñåãäà ñóùåñòâóþò 
íåêîòîðûå ïîêóïàòåëè, êîòîðûå íå ïîëó÷àþò èçëèøåê. Óìåíüøåíèå çàÿâêè ïîêó-
ïàòåëÿ ìåíåå âåðîÿòíî çàêîí÷èòñÿ äëÿ íåãî ñäåëêîé. Ïîêóïàòåëü, êîòîðûé ñ÷èòàåò, 
÷òî èìååò íàèìåíüøóþ îöåíêó (b = bm), áóäåò ïîëàãàòü, ÷òî îí èìååò íóëåâûå øàí-
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ñû çàêëþ÷èòü ñäåëêó, ïîñêîëüêó âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî äðóãèå ïîêóïàòåëè íàçíà÷àò 
çàÿâêó ìåíüøå, ÷åì åãî, ðàâíà 0. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòîò ïîêóïàòåëü ïðåäïî÷òåò ðåàëè-
çîâàòü ñâîè âíåøíèå âîçìîæíîñòè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Òàêèå æå ðàçìûøëåíèÿ 
ïðèìåíèìû îòíîñèòåëüíî ñëåäóþùåãî ïîêóïàòåëÿ ñ íàèìåíüøåé îöåíêîé è ò. ä. 
Òàêèì îáðàçîì, îäèí çà äðóãèì, âñå ïîêóïàòåëè ïðåäïî÷òóò íå ó÷àñòâîâàòü â ðàáî-
òå ðûíêà. Èññëåäîâàíèå ñèòóàöèè, êîãäà nS > nB, àíàëîãè÷íî. Ýôôåêò óïàäêà ðûíêà 
ïðè nS ≠ nB ïîäîáåí ïðîáëåìå íåáëàãîïðèÿòíîãî âûáîðà íà ðûíêå ïîäåðæàííûõ 
àâòîìàøèí (ñì., íàïð.: [Akerlof, 1970]). Äåëî â òîì, ÷òî âëàäåëüöû ïîäåðæàííûõ àâ-
òîìàøèí ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì íå ñòðåìÿòñÿ ïðîäàâàòü èõ íà ðûíêå, çàãðÿçíåííîì 
«ëèìîíàìè» (ïîäåðæàííûìè àâòîìîáèëÿìè ñ íèçêèì êà÷åñòâîì), èç-çà áîÿçíè íå 
ïîëó÷èòü àäåêâàòíóþ öåíó.

Åñëè nS = nB, òî âîçìîæíû äâà âàðèàíòà: 1) ñ íåïóñòûì ïåðåñå÷åíèåì ìíîæåñòâ 
îöåíîê: sM > bm è 2) ñ ïóñòûì ïåðåñå÷åíèåì: sM < bm. Âàðèàíò 1 îçíà÷àåò íåîïðåäå-
ëåííûé ðåçóëüòàò äëÿ êàæäîãî ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, òîãäà êàê ïðè âàðè-
àíòå 2 âñå èñõîäû çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ôàêòè÷åñêè äåòåðìèíèðîâàíû.

Òåì íå ìåíåå äëÿ âàðèàíòà 1 ìîæåò áûòü ïîêàçàíî, ÷òî åñëè sM > bm, òî

 lim
s s

S
M

s
→ −

=
0

0π ( )  è lim
b b

B
m

b
→ +

=
0

0π ( ) . (34)

Ýòî ïðÿìîå ñëåäñòâèå ïðàâèë àóêöèîíà. Èäåÿ äîêàçàòåëüñòâà ñëåäóþùàÿ. Ðàñ-
ñìîòðèì ïðîäàâöà, êîòîðûé (ïðàâäèâî) ïðåäëàãàåò s s sM∈ [ ], . Äëÿ òîãî ÷òîáû ñî-
âåðøèòü ñäåëêó, åãî ðàíã äîëæåí áûòü íå ìåíüøå k (ýôôåêòèâíîãî ÷èñëà òîðãîâ). 
Åñëè k < nS èëè s < sk, òî äîëæíû áûòü äðóãèå ïðîäàâöû, ÷üè ïðåäëîæåíèÿ âûøå s. 
Îäíàêî åñëè s ñòðåìèòñÿ ê sM, òî âåðîÿòíîñòü íàéòè ïðîäàâöîâ, ÷üè ïðåäëîæåíèÿ 
âûøå, ïðîïîðöèîíàëüíà ïîëîæèòåëüíûì ñòåïåíÿì sM – s. Âìåñòå ñ òåì åñëè k = nS è 
s = sk, òî ïðàâèëà àóêöèîíà ïðåäïèñûâàþò, ÷òî ïðîäàâåö ïîëó÷àåò s, ÷òî äàåò íóëå-
âîé èçëèøåê, ïîñêîëüêó p0 = (sM + bm)/2 ∉ [sk, bk]. Àíàëîãè÷íûé àðãóìåíò ìîæåò áûòü 

ïðèâåäåí è äëÿ îæèäàåìîãî èçëèøêà ïîêóïàòåëÿ. lim ( )
s s

S
M

s
→ −

=
0

0π  è lim ( )
b b

B
m

b
→ +

=
0

0π  

îçíà÷àþò, ÷òî ïðîäàâåö s = sM – 0 è ïîêóïàòåëü b = bm + 0 ïðåäïî÷èòàþò èñïîëü-
çîâàòü ñâîè âíåøíèå âîçìîæíîñòè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò îïðå-
äåëåíèþ sM è bm. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî sM > bm  , ÿâëÿåòñÿ íåñî-
ñòîÿòåëüíûì.

Â ñëó÷àå 2) (sM < bm) öåíà âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäíåå ìåæäó sM è bm, ò. å. 
p0 = (sM + bm)/2. Â òàêîì ñëó÷àå êàæäûé ãàðàíòèðîâàííî çàêëþ÷àåò ñäåëêó. Îæèäà-
åìûå âûèãðûøè äëÿ ïðîäàâöà s s sM∈ [ ],  è ïîêóïàòåëÿ b b bm∈ ⎡⎣ ⎤⎦,  ñòàíîâÿòñÿ äå-
òåðìèíèðîâàííûìè è ðàâíû:

 ( ) (1 )
2

M m
S

s bs s+⎛ ⎞π = − α −⎜ ⎟
⎝ ⎠

 è ( ) (1 )
2

M m
B

s bb b +⎛ ⎞π = + β −⎜ ⎟
⎝ ⎠

. (35)

Ïðè nS = nB óñëîâèÿ áåçðàçëè÷èÿ äëÿ ïðîäàâöà s = sM è ïîêóïàòåëÿ b = bm òå-
ïåðü çàäàíû óñëîâèÿìè πs(sM) = ξ(1 – (1 – α) sM) è πB(bm) = η((1 + β)bm – ω), ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ðåøåíèå ýòèõ óðàâíåíèé äàåò ðåçóëüòàò âðåçêè 3. Ëåãêî ïðîâåðèòü, ÷òî 
bm – sM ïîëîæèòåëüíî. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûïîëíÿëèñü íåðàâåíñòâà Ms s≥  è mb b≤ , 
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ïàðàìåòð k äîëæåí ïðèíàäëåæàòü ïðîìåæóòêó k ∈ [km, kM], ãäå k s b s sm = −( ) −( ) 
è k b b s bM = −( ) −( ). Ïîýòîìó ñëèøêîì ìàëàÿ èëè ñëèøêîì áîëüøàÿ ðûíî÷íàÿ 
ñèëà òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè ê óïàäêó ðûíêà.
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