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ÃËÎÁÀËÜÍÛÉ ÒÐÀÍÑÔÅÐ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÌÀËÎÃÎ
ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

В настоящей статье рассматриваются некоторые теоретические и

практические вопросы интернационализации высоких технологий.

Даны маркетинговые определения понятий «высокие технологии» и

«инновация» и уточнено соотношение между ними. Представлена мо-

дель глобального трансфера инноваций (ГТИ) и прокомментирован

пример ее использования для определения «точки вхождения» рос-

сийского высокотехнологичного малого научно-производственного

предприятия (ВТ-НПМП) на мировой рынок высоких технологий. Оце-

нены возможности и способы ООО «Импульсные системы» (Санкт-Пе-

тербург) по включению в глобальную сеть трансфера инноваций.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ãåíåòè÷åñêè âîñ-
õîäÿùèé ê ÂÏÊ ÑÑÑÐ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîõðàíèâøèéñÿ (âîïðåêè
âñåì çàêîíàì ðûíêà) áëàãîäàðÿ íåäîîöåíåííîé ïî ñåé äåíü ðàáîòå îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, â èçâåñòíîé ñòåïåíè
îáíîâëÿåòñÿ è ïîïîëíÿåòñÿ çà ñ÷åò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìàëîãî íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÂÒ-ÍÒÌÏ), èùóùèõ ñåáå ìåñòî â ãëîáàëü-
íîì òðàíñôåðå èííîâàöèé1. Íåñìîòðÿ íà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèêëàäíóþ
ïðèðîäó ýòîé çàäà÷è, îíà òðåáóåò, â ÷àñòíîñòè, ðåøåíèÿ âîïðîñîâ òåîðåòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñðåäè êîòîðûõ — ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «èííîâàöèÿ» è

1 Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ñèñòåìàòèçàöèè òåîðåòè÷å-
ñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ âûâîäîâ, ïîëó÷åííûõ àâòîðàìè [Òîëñòîáðîâ, 1996; ×åðåíêîâ,
Òîëñòîáðîâ, 1996; Êàðäî-Ñûñîåâ, ×åðåíêîâ, Òîëñòîáðîâ, 1997; Òîëñòîáðîâ è äð., 1997;
1998; Òîëñòîáðîâ, ×åðåíêîâ, Áàðûøíèêîâ, 1998; ×åðåíêîâ, Òîëñòîáðîâ, 2006]. Äóìà-
åòñÿ, ÷òî ìàòåðèàë íå óñòàðåë, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé åæåãîäíûé ïðèðîñò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïóáëèöèñòè÷åñêîãî êîíòåíòà ïî ýòîé
òåìå. Òàê, â Èíòåðíåòå íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. ïîèñêîâàÿ ìàøèíà Google.com äàåò îêîëî
130 òûñ. ññûëîê íà òåìó «ìåæäóíàðîäíûé òðàíñôåð òåõíîëîãèé» îò 2,4 äî 3,0 ìëí åä.
â ãîä (â Ðóíåò — ÷óòü áîëåå 200).
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«âûñîêàÿ òåõíîëîãèÿ» (ÂÒ). Ìíîãèå àâòîðû [Panwar, 2004, p. 223], èññëåäó-
þùèå «íîâóþ ýêîíîìèêó», äîêàçûâàþò åå «íîâèçíó» ïîçèòèâèñòñêè, ïîïðî-
ñòó ïðèâîäÿ è êðàòêî êîììåíòèðóÿ ïåðå÷åíü ÂÒ-îòðàñëåé — áèîèíæåíåðèÿ,
ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ýëåêòðîíèêà, àýðîêîñìè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè, — îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå èõ ñóùíîñòü. Íà ýòîì ôîíå âûèãðûøíî âûäåëÿ-
åòñÿ ëàêîíè÷íàÿ è íàó÷íî óáåäèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà «íàðîæäàþùåãîñÿ
IV ýòàïà» [Êàòüêàëî, 2003, ñ. 7] ðàçâèòèÿ òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
ñèíõðîííîãî ñ ïîÿâëåíèåì íîâîé ýêîíîìèêè. ÂÒ-ÍÏÌÏ óæå â ñèëó ñâîåé
ïðèðîäû ñîçäàòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ «îêàçûâàþòñÿ ñóáúåêòàìè
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â ñîñòàâå àëüÿíñîâ, ñåòåé è äðóãèõ ìåæîðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð» [Êàòüêàëî, 2006, ñ. 505]. Àíàëèç ïîêàçûâàåò [×åðåíêîâ, Òîëñòî-
áðîâ, 2006], ÷òî èìåííî êîíöåïöèè IV ýòàïà — ãëîáàëèçàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå
èííîâàöèè, ìåíåäæìåíò çíàíèé, ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèç-
íåñà — ïðèâîäÿò ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ ê ñòà-
íîâëåíèþ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèîííî-èííîâàòèâíîé ñòðàòåãèè. Òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò ÂÒ-ÍÒÌÏ ïîëó÷èòü ñèíòåòè÷åñêîå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî çà ñ÷åò âçàèìîäîïîëíåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðåñóðñîâ, ÷òî
ïîçâîëÿåò, âêëþ÷èâøèñü â ãëîáàëüíûé òðàíñôåð èííîâàöèé, êîììåðöèà-
ëèçîâàòü ñîáñòâåííóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ êðåàòèâíîñòü [De Bono, 1969;
Von Oech, 1983; Clegg, 2001], çàðîæäàþùóþñÿ íà íàíîóðîâíå ãëîáàëüíîé
ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû (ÃÌÑ) [×åðåíêîâ, 2005], ãäå ðîëü ëèäåðîâ çàêðåïëÿåòñÿ
çà íîîìåíåäæåðàìè [×åðåíêîâ, Òîëñòîáðîâ, 2006]. Â ðàìêàõ êîììóíèêàòèâíî-
ãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, ãäå ìàðêåòèíã ñîñòàâ-
ëÿåò ôèëîñîôèþ è òåõíîëîãèþ áèçíåñà [Áàãèåâ, Òàðàñåâè÷, Àíí, 2005, ñ. 24–
25; Ãîëóáêîâ, 1999, ñ. 3], ïîëó÷èëà — äëÿ ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì (ÈÒ/Ñ) — çàêîííîå ïðèçíàíèå êîí-
öåïöèÿ èíòåãðèðîâàííîé ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè [Schultz, Tannen-
baum, Lauterborn, 1998], êîòîðàÿ ñ ó÷åòîì íûíåøíåãî óðîâíÿ ãëîáàëèçàöèè
ïðèîáðåëà [Schultz, Kitchen, 2000, ñh. 2] âèä «ãëîáàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé
ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè» (ÃÈÌÊ). Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áîëüøèíñòâî
çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ àâòîðîâ ïðàêòè÷åñêè ñâîäÿò êîíöåïöèþ ÃÈÌÊ ê
êîíâåðãåíöèè ðåêëàìû è ïðîäâèæåíèÿ, ÷åìó, âåðîÿòíî, ñïîñîáñòâîâàëî âëèÿ-
íèå îáñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ãîëëàíäñêèõ ìàðêåòîëîãîâ [Van Walterschoot, Van
den Bulte, 1992], îáîñíîâàâøèõ ñîâðåìåííóþ ôóíêöèîíàëüíóþ ãèïåðòðîôèþ
êîììóíèêàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíã-ìèêñà — Ê-ìèêñà, ìû ñêëîííû,
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëè÷èåì ðåàëüíî-âèðòóàëüíîãî èíòåðôåéñà ìàðêåòèíãî-
âûõ êîììóíèêàöèé íîâîé ýêîíîìèêè [×åðåíêîâ, 2003à, ñ. 56, ðèñ. 2.4], òîëêî-
âàòü ñèñòåìíóþ ñîâîêóïíîñòü ÃÈÌÊ êàê êîìïëåêñíûé êàíàë.

Èìåííî òàê ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåøåíèå çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôèêè
ðàçâèòèÿ îñíîâíîãî îáúåêòà õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïðåäëîæåííîå Ë. Áëÿõìàíîì è À. Ïåòðîâûì,
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êîòîðûå îáîñíîâàëè íàèáîëåå õàðàêòåðíûé äëÿ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà
ïåðåõîä îò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, òèïè÷íîãî äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
àòîìàðíîãî âîñïðèÿòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáîñîáëåííîãî ñîáñòâåííîñòüþ
çâåíà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ê ìîëåêóëÿðíîìó âîñïðèÿòèþ
ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáúåäèíÿåìîãî åäèíîé öåëüþ ïîâûøåíèÿ öåííîñòè çâåíà
ãëîáàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè (ÈÒÖ), ÷òî íàèáîëåå
õàðàêòåðíî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ìàðêåòèíãîâûõ ñèñòåì ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî, èëè èíôîðìàöèîííîãî, îáùåñòâà. Ïî îïðåäåëåíèþ ýòèõ àâòîðîâ ÈÒÖ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïëàíîìåðíî îðãàíèçîâàííóþ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ ñåòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå,
ïðîèçâîäñòâå, ðåàëèçàöèè (à â ìàøèíîñòðîåíèè — è â ïîñëåïðîäàæíîì
îáñëóæèâàíèè), à òàêæå óòèëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè» [Áëÿõìàí, Ïå-
òðîâ, 2003, ñ. 46]. Èõ îêîí÷àòåëüíûé âûâîä — «ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðî-
âàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïåé — îáúåêòèâíûé èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ, âû-
çâàííûé ãëîáàëèçàöèåé è èíôîðìàòèçàöèåé ýêîíîìèêè, îáóñëîâèâøèìè
âûäåëåíèå èç ñîñòàâà ôèðì è ó÷ðåæäåíèé îáñëóæèâàþùèõ è çàãîòîâèòåëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé» (êóðñèâ íàø. — Â. ×., Ì. Ò.) — íàõîäèòñÿ â õîðîøåì
ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ îðãàíèçà-
öèé íà Â2Â-ðûíêàõ [Understanding Business Markets…, 1997].

Ðàñøèðèòåëüíîå, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíâåðãåíöèåé ðåêëàìû è ïðîäâèæå-
íèÿ, òîëêîâàíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà èìååòñÿ è â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ, ãäå ìîæíî îáíàðóæèòü [Bartlett, Ghoshal, 2000, p. 514], ÷òî «â èíòå-
ãðèðîâàííîé ñåòåâîé êîíôèãóðàöèè (integrated network configuration) (ÈÑÊ)
íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå áèçíåñ-åäèíèöû (ÑÁÅ) áîëåå íå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ íè êàê êîíå÷íûå òî÷êè ñâîåîáðàçíîãî êîíâåéåðà äëÿ äâèæåíèÿ òîâà-
ðîâ êîìïàíèè, íè êàê âíåäðåí÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ öåíòðàëèçîâàííî
ðàçðàáàòûâàåìûõ ñòðàòåãèé, íè äàæå êàê àäàïòåðû è ìîäèôèêàòîðû êîðïî-
ðàòèâíûõ ïîäõîäîâ», ñ÷èòàÿ, ÷òî äîïóùåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîé êîíôèãó-
ðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìåíåäæìåíò äîëæåí ðàññìàòðèâàòü êàæäóþ èç
ãëîáàëüíî ðàçìåùàåìûõ ÑÁÅ êàê èñòî÷íèê èäåé, îïûòà, ñïîñîáíîñòåé è çíà-
íèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü öåëåíàïðàâëåííî èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ
âûãîäû îðãàíèçàöèè â öåëîì. Â ìîäåëè ÈÑÊ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé îêàçû-
âàåòñÿ âîçìîæíîé ïðè ïîëíîìàñøòàáíîì âíåäðåíèè ñîâðåìåííûõ ÈÒ/Ñ
[Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè…, 2002], ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ðàíåå ðàññìàòðèâàâøèåñÿ êàê ëîêàëèçîâàííûå, — «ìà-
êðîïèðàìèäà», «çîíòèê», «èíòåðãëîìåðàò» [Majaro, 1993, p. 20–28] — ïðå-
âðàùàþòñÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò ãåîãðàôèè èõ ðàçìåùåíèÿ, â ñåòåâûå
ìåæäóíàðîäíûå ìàðêåòèíãîâûå/ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû, èëè «ðàñïðåäå-
ëåííûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû» (innovative distributed systems) [Haour, 1999],
êðåàòèâíûå äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ (èííîâàöèîííûå òîâàðû, òåõíîëîãèè, íîó-
õàó ìàðêåòèíãà/ìåíåäæìåíòà) ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â ÈÑÊ, â ðîëè êîòîðîé ÷à-
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ñòî âûñòóïàåò èíòðàêîðïîðàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî ÌÍÊ, ïðåäñòàâëÿþùåå ñî-
áîé êâàçèîïòèìàëüíóþ ìîäåëü ìåçîóðîâíÿ ÃÌÑ [×åðåíêîâ, 2003á, ñ. 104].

Â òî æå âðåìÿ ìîäåëü ÈÌÊ ìîæåò òîëêîâàòüñÿ ðàñøèðèòåëüíî äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ ëþáûõ ìåæäóíàðîäíûõ (ãëîáàëüíûõ) áèçíåñ-ñåòåé, ïîñòðîå-
íèå êîòîðûõ îñíîâàíî íà êîìáèíàöèÿõ òðåõ áàçîâûõ ìåòîäîâ ñîçäàíèÿ
ìàðêåòèíãîâûõ êàíàëîâ [Lilien et al., 1992, p. 408] — êîðïîðàòèâíîãî, êîí-
òðàêòíîãî è íåôîðìàëèçîâàííîãî (administered). Ìîäåëü ÈÑÊ Áàðòëåòà–Ãî-
øàëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì áîëåå îáùèì ñëó÷àåì â ñðàâíåíèè ñ ãëîáàëüíîé
ÈÒÖ Áëÿõìàíà–Ïåòðîâà. Íàìè ïðåäëîæåíî [×åðåíêîâ, 2003â] ïðåäñòàâëå-
íèå ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà â ðàìêàõ êîíöåïöèè êîìïëåêñíîãî ãëîáàëüíîãî
èíòåãðèðîâàííîãî ìàðêåòèíãîâîãî êàíàëà (ÊÃÈÌÊ), ãäå îñîáîå è îïðåäåëÿ-
þùåå ìåñòî çàíèìàåò ãëîáàëüíûé òðàíñôåð èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ è
ñïîñîáíîñòåé (êîìïåòåíòíîñòåé, çíàíèé). Êëþ÷åâîå äëÿ ýòîãî ìíîãîêîìïî-
íåíòíîãî òåðìèíà ïîíÿòèå «êàíàë» âûáðàíî íàìè íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò ëèòåðàòóðû ïî ìàðêåòèíãîâûì êîììóíèêàöèÿì,
íî è ñ òåì, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü áîëåå îáùèé õàðàêòåð ÊÃÈÌÊ, òàê êàê â
ÈÒ/Ñ êàíàë ñîäåðæèò â ñåáå íå òîëüêî ïîòîêè èíôîðìàöèè, íî è ïðî-
ãðàììíî-àïïàðàòíîå îáîðóäîâàíèå, âèðòóàëüíî-ðåàëüíàÿ ïðèðîäà êîòîðî-
ãî ïåðåäàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì àòðèáóòîì — «êîìïëåêñíûé».

ÂÇÃËßÄ ÍÀ ÏÎÍßÒÈÅ «ÂÛÑÎÊÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß»

Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà ÑØÀ (U.S. Bureau of Labor Statistics) êëàññèôè-
öèðóåò ëþáóþ îòðàñëü êàê âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, åñëè â íåé îòìå÷àþòñÿ
(ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåíàöèîíàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè) âäâîå áîëüøåå ÷èñ-
ëî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è óäâîåííûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ. Èññëå-
äîâàòåëè ÂÒ-îòðàñëåé [McKenna, 1985] óòâåðæäàþò, ÷òî îíè «õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ñëîæíûìè òîâàðàìè, çíà÷èòåëüíîé êîíêóðåíöèåé, çàìåøàòåëüñòâîì
ïîêóïàòåëåé è áûñòðûìè èçìåíåíèÿìè». Íà óðîâíå ÂÒ-êîìïàíèè ôèêñèðó-
þò [Shanklin, Ryans, 1989] ñõîæèå ïðèçíàêè: 1) ñèëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé áàçèñ; 2) çàìåñòèòåëü ñòàðûõ òåõíîëîãèé; 3) ñîçäàíèå èëè ðåâîëþöèî-
íèçèðîâàíèå ñïðîñà. Íåñìîòðÿ íà ÿâíûé ñäâèã òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû
â ñòîðîíó ÂÒ [Æåëåíû, 2002, c. 88], íàø ñåìàíòè÷åñêèé àíàëèç ïðåäìåòíûõ
èíäåêñîâ ðåëåâàíòíûõ ìîíîãðàôèé è ó÷åáíèêîâ ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ïîêà-
çàë, ÷òî òåðìèí «âûñîêèå òåõíîëîãèè» ôàêòè÷åñêè ïîãëîùàåòñÿ òåðìèíîì
«èííîâàöèè». Òîìó åñòü îáúåêòèâíàÿ ïðè÷èíà: ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ èííîâàöèÿ íå ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ, åñëè îíà íå áàçèðóåòñÿ íà ÂÒ. Ýòîò
ôåíîìåí èìååò â ñâîåé îñíîâå íå ìîäó íà íîâûå òåðìèíû2, à îáúåêòèâíóþ

2 Òàêàÿ «ìîäà» âñòðå÷àåòñÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå. Íàïðèìåð, ïîñëå âûõîäà
çíàêîâîé ñòàòüè Ò. Ëåâèòòà [Levitt, 1983] â ìàðêåòèíãîâîé ëèòåðàòóðå îáíàðóæèëàñü
ìàññîâàÿ çàìåíà ìåæäóíàðîäíîãî íà ãëîáàëüíîå.
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ñìåíó òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû. Òàêæå è ãðÿäóùàÿ «íàíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ
ðåâîëþöèÿ», íåñîìíåííî, äàñò ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïðåâçîéäóò ýôôåêò
âíåäðåíèÿ ëþáûõ äðóãèõ âûñîêèõ — íà ñâîå âðåìÿ — òåõíîëîãèé. Óòâåðæ-
äàåòñÿ [Íàíîòåõíîëîãèè…, 2004], ÷òî ìíîæåñòâî ëþäåé îñòàíåòñÿ áåç ðàáî-
òû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà — îò ïðîèçâîäñòâà ñòèðàëü-
íûõ ïîðîøêîâ äî âûïóñêà äåòàëåé äëÿ äâèãàòåëåé. Íà÷íåòñÿ ýòîò ïðîöåññ ñ
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è èíäóñòðèè ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íà-
ïðèìåð, îäíà èç íåìåöêèõ ôèðì óæå ïðîèçâîäèò ïîêðûòèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íàíîýëåìåíòîâ (â ÷àñòíîñòè, íàíîïîðîøêîâûå ïîêðûòèÿ, ñîçäàâà-
åìûå íà îñíîâå ôóëåðåíîâ), êîòîðûå çàùèùàþò êåðàìè÷åñêèå ïîâåðõíîñòè
îò öàðàïèí è ãðÿçè. Ýòà íàíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ íîâèíêà óãðîæàåò îãðîìíîé
(36 ìëðä äîëë.) äîëå ãëîáàëüíîãî ðûíêà óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì
÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ è óñëóã òàêèõ èçâåñòíûõ êîìïàíèé, êàê Clorox, Reckitt
Benckiser, Aramark. Ðàçðóøåíèå îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ â ðåçóëüòàòå îæèäà-
åìîãî ïîÿâëåíèÿ ñóïåðíåéðîêîìïüþòåðîâ áóäåò èìåòü êóäà êàê áîëüøèå
ãèïåðêîíêóðåíòíûå ïîñëåäñòâèÿ, ÷åì çàìåíà ÝËÒ-äèñïëååâ íà ÆÊ-äèñïëåè
[Øèðèêîâ, 2005]. ×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî ïîíÿòèÿ ÂÒ, òî ìû ïðåäëàãàåì
ñ÷èòàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè òàêèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îñíîâàíû íà
íîâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì çíàíèè è ïîçâîëÿþò ïðåäîñòàâëÿòü íà ðûíîê
èííîâàöèîííûå òîâàðû/óñëóãè. Ïðèâåäåì îáîñíîâàíèå ýòîãî óòâåðæäåíèÿ.

Àíàëèç íàó÷íîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò,
÷òî äàæå â ñëó÷àå ÷èñòî ïîçèòèâèñòñêîãî òîëêîâàíèÿ ÂÒ çàìåòíî èçìåíåíèå
èõ ñîñòàâà ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Íà ïîðîãå — ñìåùåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïà-
ðàäèãìû â ñòîðîíó íàíîòåõíîëîãèé. Â öåëîì ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé â îáëàñòè ÂÒ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ãåîãðàôè÷å-
ñêè íåðàâíîìåðíóþ êàðòèíó íàöèîíàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà (áåç
Ðîññèè, ÷üå ïðèñóòñòâèå íà ìèðîâîì ÂÒ-ðûíêå ñâÿçûâàþò ñ «Ðîñâîîðóæå-
íèåì»): àýðîêîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè — ÑØÀ; ðàäèî- è òåëåâèçèîííàÿ
ïðèíèìàþùàÿ àïïàðàòóðà — ßïîíèÿ; êîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå —
ßïîíèÿ; îôèñíàÿ è êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà — ÑØÀ è ßïîíèÿ; ïëàñòìàññû,
ñèíòåòèêà — Ãåðìàíèÿ; ïðèáîðû äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé — ßïîíèÿ;
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå — ßïîíèÿ, ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ.

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß È ÄÅÔÈÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è ìåíåäæåðñêàÿ êðåàòèâíîñòü îñòàâëÿåò èñõîä-
íûé, âàæíûé è ÷àñòî îïðåäåëÿþùèé ðåñóðñ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàòèâ-
íîé ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëî íàøå èñ-
ñëåäîâàíèå, áèçíåñ-êðåàòèâíîñòü ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èñêëþ÷èòåëüíî
êàê îäíî èç óñëîâèé ñîçäàíèÿ èííîâàöèé, ÷òî îùóùàåòñÿ äàæå ñåìàíòè-
÷åñêè (to create). Ïðåæäå ÷åì ïðåäñòàâèòü ìîäåëü ãëîáàëüíîãî òðàíñôåðà
èííîâàöèé (ÃÒÈ) (ðèñ. 1), â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ñõåìà èííîâàöèîííîãî
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ïðîöåññà [Lord, deBethizy, Wager, 2005, p. 229, fig. 7–1] è «ïòîëåìååâñêèé
ïîäõîä» ê ïîñòðîåíèþ ÃÌÑ [×åðåíêîâ, 2003à], îáðàòèìñÿ ê ìîäèôèöèðî-
âàííîé êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé Ðàéêðîôòà – Êýøà [Rycroft, Kash, 2000],
êîòîðóþ ìû ñîîòíåñëè ñ èçìåíåíèÿìè äîìèíèðóþùåãî òèïà ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíöèè (òàáë. 1), ÷òî âèäèòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêè áîëåå ïðà-
âèëüíûì è ýôôåêòèâíûì, ÷åì äîëãîå âðåìÿ ïðèìåíÿâøàÿñÿ â ÑØÀ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ Ðîäæåðñà3.

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ ñôåð ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
(èäåÿ → êîììåðöèàëèçàöèÿ → èííîâàöèÿ)

Â ñëó÷àå èíêðåìåíòíîé èííîâàöèè (incremental) ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ
çíàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ ïîñòåïåííî è áåç ðàçðóøåíèÿ èíôðàñòðóêòóð ÃÌÑ.
Òðàíçèòèâíàÿ èííîâàöèÿ (transition) ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîïîëíÿåò
çíàíèå êîìïàíèè, ìîäèôèöèðóÿ åå ñòðàòåãè÷åñêèå ñòåðæíåâûå êîìïå-
òåíòíîñòè. Ïðîèñõîäÿò ñòðóêòóðíûå ñäâèãè è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ íà
ìèêðîóðîâíå ÃÌÑ êîìïàíèè, à åå íàíîóðîâåíü (îñîáåííî â ñëó÷àå «èìïîð-
òèðóåìîãî çíàíèÿ») òàêæå òðåáóåò èçìåíåíèé, êëþ÷îì ê êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ
ôîðìàëüíîå/íåôîðìàëüíîå îáó÷åíèå (÷àñòî èíòðàêîðïîðàòèâíîå). Íàêî-
íåö, òðàíñôîðìàöèîííàÿ èííîâàöèÿ (transformation), çíàìåíóþùàÿ ñîáîé

3 Ñòåïåíè íîâèçíû òîâàðà ïî Ðîäæåðñó: 1) êîíãðóýíòíàÿ èííîâàöèÿ; 2) íåïðå-
ðûâíàÿ èííîâàöèÿ; 3) äèíàìè÷åñêè íåïðåðûâíàÿ èííîâàöèÿ; 4) ðàçðûâíàÿ (dis-
continous) èííîâàöèÿ (ñì.: [Cateora, Graham, 2002]).
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íà÷àëî è ðàçâèòèå êëþ÷åâîãî äëÿ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñà òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîðûâà, ïðåäïîëàãàåò àêâèçèöèþ ïîëíîñòüþ íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ñòåðæíåâûõ êîìïåòåíòíîñòåé. Ïðîáëåìû è îòâåòñòâåííîñòü ìåíåäæìåíòà
íà ýòîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäóãàäàòü ìåñòî è ðîëü íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ðåèíæèíèðèíãå áèçíåñà, òåì áîëåå ÷òî
íà íà÷àëüíîì ýòàïå îñâîåíèÿ òðàíñôîðìàöèîííîé èííîâàöèè ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ ñî ñòðóêòóðíûì õàîñîì â óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, íåäî-
ñòàòêîì çíàíèÿ è äàæå âîçìîæíûì ñóáúåêòèâíûì ñîïðîòèâëåíèåì ìå-
íåäæìåíòà (ìîæíî ñêàçàòü, ñ «íåîëóääèçìîì»).

Òàáëèöà 1

Êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé (ïî Ðàéêðîôòó–Êýøó) â êîíòåêñòå
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è ïðàêòèêè ðîññèéñêîãî ÂÒ-ÍÏÌÏ

Тип 
инно-
вации 

Характерные 
черты 

Тип 
между-

народной 
конкуренции 

Практика менеджмента  
знания в ООО «Импульсные 

системы» 

И
н

к
р

ем
е
н

т
н

а
я

  

Постепенное измене-

ние существующей 

стержневой техноло-

гии (core technology), 
снижающей издержки 

без радикальных из-

менений бизнес-про-
цессов и структуры 

компании 

Преимуще-
ственно цено-

вая конкурен-

ция 

Новые схемотехнические решения 

для более эффективного использо-

вания полупроводниковых прибо-

ров (ППП). Повышение КПД, уве-

личение надежности и снижение 

цены электронных блоков (ЭБ) за 

счет уменьшения сложности топо-

графии печатных плат и доли за-

купаемой элементной базы 

Т
р

а
н

зи
т

и
в

н
а

я
  Интеграция новой 

технологии в систему 

существующих биз-

нес-процессов для по-

вышения качества (на-
пример, концепции 

TQM и бенчмаркинга) 

Преимуще-
ственно конку-

ренция каче-
ства при сохра-
нении действия 

механизма це-

новой конку-

ренции 

Переход НИОКР изготовления ЭБ 

и оригинальных ППП от марке-

тингового опциона технологиче-

ский пулл («делать, что заказыва-

ют») к опциону технологический 

пуш («делать, что умеем лучше 

всех, но так, как надо заказчику») 

Т
р

а
н

сф
о

р
м

а
ц

и
о

н
н

а
я

  Резкий сдвиг базовой 

технологии с глубоким 

системным реинжини-

рингом бизнес-процес-
сов с разрушением от-

раслевого кластера и 

возможной сменой по-

зиции в стратегиче-
ском континууме «то-

вар-рынок» 

Преимуще-
ственно гипер-

конкуренция 
при сохране-

нии действия 

механизмов 

ценовой конку-

ренции и кон-

куренция каче-

ства 

Разработка качественно новой 

технологии ЭБ и ППП (в комплек-

се с инжиниринговыми услугами) 

с решением задачи ее совместимо-

сти (чаще всего «подтягивания»)  
с технологиями смежных отра-
слей, для обеспечения трансфор-

мационо-инновационного това-

ра/услуги, удовлетворяющего су-

ществующую/новую потребность  

 



50

Îáðàòèìñÿ ê îäíîé èç ïîñëåäíèõ ðîññèéñêèõ êëàññèôèêàöèé èííî-
âàöèé [Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ…, 2002, ñ. 217, ðèñ. 3.7.1], ãäå â êà÷åñòâå êðè-
òåðèåâ âûáðàíû: 1) òèï íîâøåñòâà; 2) ñòåïåíü ðàäèêàëüíîñòè (óðîâåíü
íîâèçíû); 3) ñòèìóë ïîÿâëåíèÿ (èñòî÷íèê). Öåëÿì íàñòîÿùåé ñòàòüè â èç-
âåñòíîé ñòåïåíè, ñîîòâåòñòâóåò âòîðîé êðèòåðèé, ïîçâîëÿþùèé âûäåëèòü
ñëåäóþùèå èííîâàöèè: 1) ðàäèêàëüíûå (áàçîâûå, àëüòåðíàòèâíûå); 2) ìî-
äèôèöèðóþùèå (äîïîëíÿþùèå); 3) êîìáèíàòîðíûå (ðàçâèâàþùèå); 4) ìíî-
ãîöåëåâûå. Ê ñîæàëåíèþ, àâòîðû ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé íå
äàëè äîïîëíèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé, ÷òî íå ïîçâîëÿåò âåñòè âîçìîæíóþ ïî-
ëåìèêó. Íàì èìïîíèðóåò ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä àâòîðèòåòíîãî áèçíåñ-
êîíñóëüòàíòà À. Äæîëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â ñîâðåìåííîì áèçíåñå
óìåñòíû è ïåðñïåêòèâíû ëèøü «âåäîìûå ðûíêîì èííîâàöèè» (market-led
innovations) [From Idea to Profit…, 2005, p. 11], ïîÿâëåíèå êîòîðûõ ñâÿçû-
âàåòñÿ ñ «ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ ïðèíîñÿùåãî ïðèáûëü îòëè÷èÿ íàðÿäó ñ
äîëãîñðî÷íîé ïîääåðæêîé âàøåãî áèçíåñà íà äàííîì ðûíî÷íîì ìåñòå».
Ïîýòîìó â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèÿìè æèçíåííîãî öèêëà èí-
íîâàöèè è ôèíàíñîâîé «äîëèíû ñìåðòè» [×åðåíêîâ, Òîëñòîáðîâ, 2006] ìû
ôîðìàëüíî ñâÿçûâàåì ñîñòîÿâøóþñÿ èííîâàöèþ ñ «ìàðêåòèíãîâûì óñïå-
õîì», íà÷àëî êîòîðîãî — äîñòèæåíèå «òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè». Ïîýòîìó
â ñàìîé ëàïèäàðíîé ôîðìå èííîâàöèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà êàê «êîììåðöèàëèçîâàííîå èçîáðåòåíèå», à èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ — êàê «êîììåðöèàëèçàöèÿ èçîáðåòåíèÿ».

Àíòèöèïèðóÿ êðèòèêó íàøåãî îïðåäåëåíèÿ, îòìåòèì ñõîäñòâà â èí-
òåðïðåòàöèè çíà÷åíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ äëÿ èííî-
âàöèè ó äðóãèõ àâòîðîâ. Ñ÷èòàåòñÿ [Èâàíîâà, 2001, ñ. 53–54], ÷òî ÍÈÎÊÐ-
ïîäðàçäåëåíèå ìîæåò îáåñïå÷èòü «ïðåâðàùåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, èëè èçîáðåòåíèé, â íîâîââåäåíèå», ñîçäàâàÿ äîëãîñðî÷íóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü4. Ïî ëîãèêå ýòî ïðåâðàùåíèå èíà÷å êàê ÷åðåç
êîììåðöèàëèçàöèþ èçîáðåòåíèÿ íåâûïîëíèìî. Ïðèìåðàìè çàðóáåæíî-
ãî äåôèíèðîâàíèÿ èííîâàöèè ìîãóò ñëóæèòü: 1) «èííîâàöèÿ èçìåíÿåò
öåííîñòü è óäîâëåòâîðåíèå, ïîëó÷àåìûå ïîêóïàòåëåì îò íåêîòîðûõ ðå-
ñóðñîâ»; 2) «èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèìåíåíèå èäåé è çíàíèÿ
äëÿ óñïåøíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ íàñòîÿùèõ èëè áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà»; 3) «èííîâàöèÿ — ýòî íîâûé òîâàð, èííîâàöèÿ — ýòî íîâûé
âûèãðûø» [From Idea to Profit…, 2005, p. 125–126].

Ðîññèéñêèå äåôèíèöèè èñêëþ÷èòåëüíî ìíîãîîáðàçíû è ïðîñòèðà-
þòñÿ îò «çàìêíóòîé» [Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ…, 2002, ñ. 216] — «…èííîâà-

4 Îòñóòñòâèå ñîáñòâåííî òåðìèíà «èííîâàöèÿ» (ïî ëîãèêå ÷èòàåìîãî  íîâîââå-
äåíèå) íå óäèâèòåëüíî, à ñêîðåå, òðàäèöèîííî, ïîñêîëüêó è â ïåðåâîäå êëàññè÷åñêîãî
òðóäà É. Øóìïåòåðà íà ðóññêèé ÿçûê ñëîâà «èííîâàöèè» íåò [Øóìïåòåð, 1982].
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öèè êàê èíñòðóìåíò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí
ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè» — äî «ðàñïðî-
ñòðàíåííîé» [Äóñàåâ, 2003], êîòîðóþ íå âîñïðîèçâîäèì, ïîñêîëüêó â íåé
áîëåå 80 (!) ñëîâ, ãäå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíà÷èìûìè äëÿ äåôèíèðîâàíèÿ
èííîâàöèè (â ïîðÿäêå ñëåäîâàíèÿ) ìîæíî ñ÷èòàòü: «èííîâàöèÿ», «êîììåð-
öèàëèçàöèè» è — ñ òðåáóþùåéñÿ ïîïðàâêîé — «â ëþáîé ñôåðå æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè (sic!)». Íå ïðåñëåäóÿ öåëü äàòü îáçîð âñåãî ìàññèâà ñóùå-
ñòâóþùèõ â ëèòåðàòóðå òðàêòîâîê èííîâàöèé, âñå æå ïðèâåäåì åùå îäíó,
çàðóáåæíóþ [Souder, 1987, p. 4], ïðèâëåêøóþ íàøå âíèìàíèå òåì, ÷òî â
íåé ñîäåðæàòñÿ îñíîâíûå èäåè íàñòîÿùåé ñòàòüè: «âûñîêîðèñêîâàÿ èäåÿ,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íîâîé äëÿ ñïîíñèðóþùåé îðãàíèçàöèè è â êî-
òîðîé ýòà îðãàíèçàöèÿ âèäèò ïîòåíöèàëüíî âûñîêóþ ïðèáûëü èëè èíûå
êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûå ìîìåíòû» (êóðñèâ íàø. — Â. ×., Ì. Ò.).
Çäåñü ëåãêî îáíàðóæèòü (â ïîðÿäêå ñëåäîâàíèÿ) òàêèå, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, èììàíåíòíûå èííîâàöèÿì ÷åðòû, êàê âûñîêèé ðèñê, íîâèçíà è êîì-
ìåðöèàëèçóåìîñòü. Ïîäêðåïèì àïîëîãèþ íàøåãî îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèè
àâòîðèòåòîì îôèöèàëüíîãî äîêóìåíòà ÎÝÑÐ [La technologie…, 1992, p. 26.],
ãäå òðåáóåìîå äëÿ èííîâàöèè «íîâîå ïðèëîæåíèå íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ
çíàíèé, ïðèâîäÿùåå ê óñïåõó íà ðûíêå» ñîîòâåòñòâóåò ïîíèìàíèþ «êîì-
ìåðöèàëèçàöèè». Íàêîíåö, â õîðîøî èçâåñòíîì àêàäåìè÷åñêîì îïðåäå-
ëåíèè [Òâèññ, ñ. 36] òðàíñôîðìàöèÿ èçîáðåòåíèÿ â «íîâîââåäåíèå» òàê-
æå ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðûíî÷íûì óñïåõîì.

Ñâÿçûâàÿ èííîâàöèè è âûñîêèå òåõíîëîãèè, îòìåòèì, ÷òî èçäàâíà
ïðèíÿòî [Gross et al., 1993, p. 310–311] íàçûâàòü ÂÒ-îòðàñëÿìè è ÂÒ-òîâàðà-
ìè òå îòðàñëè è êàòåãîðèè òîâàðîâ/óñëóã, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî âûñîêîå
ñîäåðæàíèå ÍÈÎÊÐ-çàòðàò, ñ÷èòàþùèõñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûìè äëÿ
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ. Ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêîå îòíåñåíèå
ê ÂÒ ïî çàòðàòíîìó êðèòåðèþ «íàóêîåìêèõ» òåõíîëîãèé/òîâàðîâ íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàì êîíñòðóêòèâíûì, õîòÿ è âûãëÿäèò óäîáíûì äëÿ ñòàòèñòèêè.
Ëþáîìó çíàêîìîìó íà ïðàêòèêå ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ äîëæíî áûòü
áëèçêî îùóùåíèå ýêçèñòåíöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè, êîãäà çíà÷åíèå íàó÷íî-
ãî ðåçóëüòàòà íèêàê íå ïîääàåòñÿ îöåíêå íè ÷àñàìè ðàáîòû, íè çàðàáîòíîé
ïëàòîé, íè ðàñõîäàìè íà ïðèáîðû è îáîðóäîâàíèå. Ïîðîþ ó÷åíûé íå îöå-
íèâàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ñâîåãî îòêðûòèÿ/èçîáðåòåíèÿ5.

5 Íàïðèìåð, èçâåñòíûé íåìåöêèé ôèçèê Ã. Ãåðö (H. Hertz, 1857–1894), ôóíäàìåí-
òàëüíûå îòêðûòèÿ êîòîðîãî (â îáëàñòè ãåíåðàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýëåêòðîìàãíèò-
íûõ âîëí) ëåãëè â îñíîâó ðàçâèòèÿ ðàäèî è òåëåãðàôà, ñîçäàòåëü ïåðâûõ óñòðîéñòâ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ êîëåáàíèé ñâåðõâûñîêèõ ÷àñòîò (âèáðàòîð è ðåçîíà-
òîð), â ñâîèõ ðàáîòàõ íå îòìå÷àë èõ ïðèêëàäíîãî çíà÷åíèÿ.



52

Áîëåå òîãî, óêàçàííûé ôîðìàëüíî-ñòàòèñòè÷åñêèé êðèòåðèé îïðåäåëåíèÿ
òåõíîëîãèé êàê âûñîêèõ ïî ïðèðîäå ñâîåé ïîðî÷åí, ïîñêîëüêó «çàòðàòåí».
Ïîýòîìó, âîçâðàùàÿñü ê íàøåìó îïðåäåëåíèþ èííîâàöèè è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèåé, ìû ïðåäëàãàåì ïîíèìàòü òåõíîëîãèþ êàê âû-
ñîêóþ ëèøü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíà èííîâàöèîííà, ò. å. ïðèãîäíà ê êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå èííîâàöèîííîãî òîâàðà/
óñëóãè (ðèñ. 1).

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÔÅÐÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Äèôôóçèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííûå âîëíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äî-
âîëüíî óäà÷íûå è îòðàæàþùèå ñóòü ïðîöåññà ÃÒÈ ïîíÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê
ìåòàóðîâíþ ÃÌÑ. Îäíàêî, ÿâëÿÿñü ñêîðåå ïîëèòýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿ-
ìè, ÷åì ïðèáëèæåííûìè ê ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, îíè ñïîñîá-
ñòâóþò ïðåæäå âñåãî äîñòèæåíèþ ãëîáàëüíîãî ìåíåäæåðñêîãî ëèäåðñòâà, ÷åì
ïîíèìàíèþ è ðàçðåøåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì, çàêëþ÷àþùèõñÿ â ñòðóê-
òóðèðîâàíèè ïîðòôåëÿ îòíîøåíèé è óñòàíîâëåíèè ýôôåêòíûõ è ýôôåêòèâ-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó äîíîðàìè è àêöåïòîðàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî/
ìàðêåòèíãîâîãî çíàíèÿ. Ñóùåñòâóþùåå [Maier, 2002] äåëåíèå îñíîâíûõ,
îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ÃÒÈ äâèæóùèõ ñèë íà àãåíòîâ âëèÿíèÿ è àãåíòîâ
áèçíåñà (òàáë. 2) îöåíèâàåòñÿ íàìè êàê ïîëåçíîå, íî íåäîñòàòî÷íîå äëÿ ïðè-
êëàäíûõ öåëåé îïðåäåëåíèÿ «òî÷åê âõîäà» ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ â ÃÒÈ. Ïî-
ýòîìó íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ñîäåðæèò ñèñòåìàòèçàöèþ è àíàëèç ðåøàþùèõ ýòó
çàäà÷ó ìåæäóíàðîäíûõ áèçíåñ-îïåðàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ çâåíüÿ êîìïëåêñ-
íûõ ÃÈÌÊ, èëè êîìïîíåíò ìîäåëè ÃÒÈ (ðèñ. 2).

Òàáëèöà 2

Òèïîëîãèÿ âàæíåéøèõ àãåíòîâ ãëîáàëüíîãî òðàíñôåðà èííîâàöèé

Типы агентов Комментарии 

1 2 

Агенты влияния (мета- и макроуровень ГМС) 

Публичные между-
народные структу-

ры — различные 

агентства ООН 

Мотивы реализации цивилизационных ценностей (например, 

повышение уровня грамотности, борьба с голодом и с детской 

смертностью, медицинская помощь при катастрофах, демо-

графическая геополитика), что оправдывает супранациональ-

ную природу и необходимость существования этих агентов  
в глазах мирового сообщества 

Национальные  
государственные 

организации 

Мотивация деятельности подчинена задаче усиления их поли-

тической силы и/или задачам национальной экономической  
(в том числе инновационной) политики; тип собственности — 
государственный/смешанный 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2

1 2 

Некоммерческие 

организации — 
университеты,  
общественные 

фонды и иные  
организации 

Организация инновационных спинофф-компаний соответству-

ет природе вузовского производства как персонифицированно-

го, так и документарного знания. Вузы могут быть также ла-

тентным каналом госфинансирования НИОКР по схеме «гос-

бюджет — вуз — компания-производитель», не подпадающим 

под ограничения ВТО на участие государства в бизнесе 

Агенты бизнеса (мезо- и микроуровень ГМС) 

Обычные  
бизнес-единицы 

Традиционные компании, способные проводить собственный 

НИОКР в целях получения сверхприбыли, а также сохранения 

лидирующего положения за счет корпоративной инновацион-

ной политики 

ВТ-аутсорсеры Инновационный аутсорсинг получил значительное распро-

странение, что особо заметно для глобального трансфера ИТ-
технологий и их программно-аппаратной базы, а также вирту-

альных товаров/услуг 

Стратегические 

глобальные 

НИОКР-альянсы 

Стратегические НИОКР-альянсы вызваны к жизни резким воз-

растанием затрат на НИОКР (сотни миллионов долларов)  
и стремлением распределить риски стратегических ошибок  
в выборе направлений НИОКР 

Коммерческие 

венчурные фонды 
Венчурные фонды (деятельность которых в России, по нашим 

оценкам, «скромна») могли бы обеспечить хороший старт для 

ВТ-НПМП, образованных талантливыми научно-
техническими работниками 

 
Çà íåêñóñ ÃÒÈ ìû âçÿëè óñëîâíóþ ôîêàëüíóþ êîìïàíèþ, ñïîñîáíóþ

îñóùåñòâëÿòü ýêñïîðò/èìïîðò çíàíèÿ ïîñðåäñòâîì ëþáûõ ìåæäóíàðîäíûõ
áèçíåñ-îïåðàöèé. Êîðïîðàòèâíûé âåí÷óðèíã, èëè îðãàíèçàöèÿ èíòðàêîð-
ïîðàòèâíîãî ÍÈÎÊÐ-âåí÷óðà ((9) íà ðèñ. 2), îñòàâëåí íàìè â îòå÷åñòâå
ôîêàëüíîé êîìïàíèè, õîòÿ íà ïðàêòèêå ìîæåò áûòü òàêæå âûíåñåí çà ðó-
áåæ (òî÷íî òàê, êàê ýòî ñäåëàíî íàìè äëÿ äî÷åðíåé êîìïàíèè, âåäóùåé
ÍÈÎÊÐ çà ðóáåæîì, — (2) íà ðèñ. 2). Êðîìå òîãî, ïðè ïîñòðîåíèè íàøåé
ìîäåëè ÃÒÈ ìû îñòàâèëè â ñòîðîíå àãåíòîâ âëèÿíèÿ, íî äåòàëèçèðîâàëè
àãåíòîâ äåéñòâèÿ, ïîêàçàâ ñôåðû èõ äåéñòâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíÿìè
ìîäåëè ÃÌÑ. Íàêîíåö, ïðèíÿâ âî âíèìàíèå îïûò ÎÎÎ «Èìïóëüñíûå ñèñ-
òåìû», ìû îñòàâèëè áåç êîììåíòàðèåâ èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè (òàáë. 3)
òàêèå êàíàëû (çâåíüÿ) ÃÒÈ, êàê: êîðïîðàòèâíûé âåí÷óðèíã (9); àêâèçèöèÿ
èííîâàöèé (4); ñîçäàíèå äî÷åðíåé êîìïàíèè çà ðóáåæîì (2). Âïðî÷åì, â
ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðîññèéñêîå ÂÒ-ÍÏÌÏ ìîæåò èãðàòü ðîëü «Èñïîëíèòåëÿ»
â ñèñòåìå ÂÒ-àóòñîðñèíãà (7) (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü ãëîáàëüíîãî òðàíñôåðà èííîâàöèé

Ï ð è ì å ÷ à í è ÿ: ÍÈÑ — íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà; Micro-, Meso-,
Macro-, Meta- — ñîîòâåòñòâåííî èíòðàêîðïîðàòèâíûé, èíòåðêîðïîðàòèâíûé è ñóïðà-
êîðïîðàòèâíûå óðîâíè ÃÌÑ; òî÷å÷íûé îâàë — ïðîôåññèîíàëüíûå íîîêîììóíè-
êàöèè.
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Òàáëèöà 3

«Òî÷êè âõîæäåíèÿ» â êàíàëû ãëîáàëüíîãî òðàíñôåðà èííîâàöèé
äëÿ ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ

Тип Определение 
Основные  

характеристики 
Кейс ООО  

«Импульсные системы» 

1 2 3 4 

Л
а

й
с
е
н

зи
н

г
 (

3
) 

♦ Аутлайсензинг 

представляет со-

бой коммерческую 

передачу техно-
логического зна-
ния, созданного 

фокальной компа-

нией. 
♦ Инлайсензинг — 

коммерческое по-

лучение техноло-

гического знания, 

созданного други-
ми организациями 

♦ Продажа ИС в рамках 

лицензионных соглаше-
ний, приводящая к уско-
рению ее глобальной 

коммерциализации. 
♦ Получение дополнитель-

ного дохода от продажи 

лицензий ускоряет даль-

нейшие НИОКР продавца. 
♦ Покупка лицензий на  

апробированные иннова-

ционные технологии сни-
жает риск и усиливает 

конкурентоспособность 

покупателя. 
♦ Опасность создания кон-

курентов 

♦ Для аутлайсензинга 

ВТ-НПМП постоянно 

существует проблема 

«патентной чистоты», 

нехватки средств на 

патентование и нара-

ботанного на миро-

вом рынке позитивно-
го имиджа и бренда. 

♦ Инлайсензинг  
ВТ-НПМП выступа-

ет, на наш взгляд, ча-

стью кросс-лайсен-
зинга 

С
о

ю
зн

ы
е
 и

н
н

о
в

а
ц

и
и

 (
5

) 

Кооперативное веде-

ние непрерывного 

инновационного про-
цесса, основанное на 

долгосрочных, стра-

тегических отноше-

ниях, отличающихся 

взаимным доверием  
и «лучшей в мире 

практикой» (world 
class/best prac-tice), 
оказывающее влия-

ние на дальнейшее 

развитие участников  
и принимающее раз-

нообразные формы: 

СП, партнерство, 

консорциум, сетевой 

альянс 

♦ Партнерство во все боль-
шей степени рассматри-

вается как выполнение 

задач уровня НИОКР,  
а не последних стадий 

коммерциализации зна-

ния (производство и мар-

кетинг). 
♦ В партнерство вовлекает-

ся все большее число 

сторон в надежде на си-

нергический эффект. 
♦ Партнерство принимает 

типичный для сетевой 

экономики [Hansen et al., 
2000] вид, где успех ин-

новационного альянса 

связывается с «вебами», 

бизнес-сетями или «эко-

системами» 

♦ Для начальной стадии 

развития ВТ-НПМП 

наиболее приемле-

мым видится марке-

тинговое соглашение. 
♦ Далее, в соответствии 

с кооперативной стра-

тегией ВТ-НПМП, 

возможны как со-
вместное предпри-

ятие, так и участие в 

консорциуме. 
♦ Вероятно, лучшим бу-

дет участие ВТ-НПМП 
в любой форме 

НИОКР-альянса  
(поскольку его науч-

но-технический про-

дукт является проме-

жуточным товаром) 
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ÊÀÍÀËÛ È ÇÂÅÍÜß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÔÅÐÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Èñòîðè÷åñêè ïåðâûì êàíàëîì ÃÒÈ, ïðèâîäÿùèì ê ýðîçèè Íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) ñòðàíû — äîíîðà çíàíèÿ, ìîæíî ñ÷è-
òàòü ìèãðàöèþ ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ íîñèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çíà-
íèÿ, èëè «óòå÷êó ìîçãîâ» (ðèñ. 2, (1)), ÷åìó ñïîñîáñòâóþò äâà îñíîâíûõ
ìîòèâà: ñèëà è äåíüãè, îáåñïå÷èâàþùèå ìèãðàíòàì ëè÷íóþ áåçîïàñíîñòü è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîìôîðò. Â ñèëó ïåðâîãî — íàêàíóíå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû — ìíîãèå ó÷åíûå-åâðåè âûåõàëè èç Åâðîïû (ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ÑØÀ), à â êîíöå âîéíû — íåìåöêèå òàëàíòû ïîïîëíèëè ÍÈÑ
ñòðàí-ïîáåäèòåëüíèö (Âåðíåð ôîí Áðàóí âíåñ âåñîìûé âêëàä â ðàêåòíóþ
ïðîãðàììó ÑØÀ, åãî ïîìîùíèêè — â ÑÑÑÐ). Âòîðîé ìîòèâ, â îñíîâó êî-
òîðîãî çàëîæåíà ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà â îïëàòå èíòåëëåêòà è âîçìîæíî-
ñòÿõ åãî ðåàëèçàöèè, ïîðîäèë îòòîê âûñîêîîáðàçîâàííûõ, êâàëèôèöèðî-
âàííûõ è ðàíåå èìåâøèõ íàèâûñøèå «ôîðìû ñåêðåòíîñòè» ðàáîòíèêîâ èç
Ðîññèè «ïåðåñòðîå÷íîãî» ïåðèîäà â áîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû. Îïöèîíîì
ýìèãðàíòñêîé «óòå÷êè ìîçãîâ» íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà âûñòóïàåò
«âðåìåííàÿ», êîíòðàêòíàÿ ðàáîòà çà ðóáåæîì ïî íàéìó èíîñòðàííûõ ôèðì
è óíèâåðñèòåòîâ. Çàìåòèì, ÷òî ýòîé óòå÷êîé óïðàâëÿåò îòíþäü íå «íåâèäè-
ìàÿ ðóêà» ñâîáîäíîãî ðûíêà, à âïîëíå ðàçëè÷èìàÿ, äâèæèìàÿ íàöèî-
íàëüíûìè è êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè, ïîääåðæèâàåìûìè ðàçëè÷íûìè

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

1 2 3 4 

С
п

и
н

н
о

в
а

ц
и

и
 (

6
) 

Спинаут-компания 

(отдельное юридиче-

ское лицо с собствен-
ным советом дирек-

торов, менеджерской 

командой и финансо-

вой отчетностью)  
учреждается роди-

тельской компанией 

для более эффектно-

го развития иннова-

ционного процесса: 

НИОКР и коммер-

циализации нового 

товара/услуги 

♦ Имеет адекватную раз-

витию креативности  
организационную струк-

туру. 
♦ Должна быть свободна 

от бюрократии и арха-
ики родительской ком-

пании. 
♦ Использует материаль-

ные и нематериальные 

активы родительской 

компании. 
♦ Разделяет издержки  

и риски с родительской 

компанией 

Несмотря на то что ООО 

«Импульсные системы» 

генетически восходит  
к Физико-техническому 

институту им. А. Ф. Иоф-
фе (Санкт-Петербург) и 
латентно использует его 

имидж, ни к спинаутам, 

ни к спиноффам отнесено 

быть не может, а состав-

ляет стартап-компанию  
с российской спецификой 

 Ñ î ñ ò à â ë å í î  ï î: [Albaum, Duerr, Strandskov, 2005; Lord, deBethizy, Wager,
2005; Moore, 2003; Lendrum, 2004] è ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà ÎÎÎ «Èìïóëüñíûå ñèñ-
òåìû» (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).
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îðãàíèçàöèÿìè (îò Ôîíäà Ôîðäà äî Êîðïóñà Ìèðà è àãåíòñòâ ÎÎÍ). Íå-
îñïîðèìûì ìîæíî ñ÷èòàòü òîò ôàêò, ÷òî ðîññèéñêèå íàó÷íûå øêîëû è
ñïåöèàëèñòû âñå åùå îáëàäàþò âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì è èõ èí-
òåëëåêò è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîäóêòû èìåþò çàìåòíûé ñïðîñ çà ðóáå-
æîì â îáëàñòè ÂÒ (íàïðèìåð, ðàêåòíûå è ÿäåðíûå òåõíîëîãèè, áèîëîãèÿ,
ãåíîìèêà, ìàòåìàòèêà, ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëà-
ñòè ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ, ÈÒ). Ðàáîòíèêè ÂÒ-ÍÏÌÏ ÷àñòî ïîëó÷àþò
ïðåäëîæåíèÿ (íàïðèìåð, èç Þæíîé Êîðåè) âìåñòî îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ôîðì êîîïåðàöèè è/èëè ýêñïîðòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ ïðîñòî ïåðåéòè íà
ðàáîòó â êîìïàíèþ — àêöåïòîð çíàíèÿ.

Âòîðîé êàíàë ÃÒÈ (ðèñ. 2, (2)) ïðåäñòàâëåí ñîçäàíèåì çà ðóáåæîì äî-
÷åðíèõ êîìïàíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ íà òåððèòîðèè ñòðàí, ÍÈÑ êîòî-
ðûõ îòëè÷àåòñÿ äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè çíàíèé, íåîáõîäèìîé äëÿ ìàòåðèí-
ñêîé êîìïàíèè. Òàê, Nokia ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. ïîëüçóåòñÿ ðåçóëüòàòàìè
ÍÈÎÊÐ ñâîåé äî÷åðíåé êîìïàíèè, ïîääåðæèâàþùåé åå ðîëü ãëîáàëüíîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ (global manufacturer) â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé [Moore, 2003].
Äðóãèå ÌÍÊ òàêæå èñïîëüçóþò ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëåííûé ÍÈÎÊÐ,
áàçèðóþùèéñÿ íà äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà îò ñî÷åòàíèÿ íàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ øêîë ïî àíàëîãèè ñ
êîíêóðåíòíûì áåí÷ìàðêèíãîì. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. êîìïàíèÿ Ford ñîçäàëà
äëÿ êîìïëåêñíîãî ÍÈÎÊÐ «öåíòðû ñîâåðøåíñòâà» (centers of excellence) â
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è ßïîíèè, îáåñïå÷èâ ýôôåêòèâíóþ ðàçðàáîòêó èí-
íîâàöèîííîé îáùåé ïëàòôîðìû äëÿ àâòîìîáèëåé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ïðîäàæè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ [Albaum, Duerr, Strandskov, 2005, p. 380–382].
Íàêîíåö, çàðóáåæíûå ÍÈÎÊÐ-ïîäðàçäåëåíèÿ ïîëåçíû äëÿ äîñòèæåíèÿ èí-
êðåìåíòíîé èííîâàöèîííîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ âõîæäåíèÿ íà âûñîêîíêó-
ðåíòíûå ðûíêè. Çàìå÷åíî [Balfour, Roberts, 2003], ÷òî â áîðüáå çà ðûíêè
ÊÍÐ òàêèå êîìïàíèè, êàê General Motors, Motorola, Siemens Mobile, LG
Electronics è Electrolux, íå òîëüêî ó÷ðåæäàëè òàì äî÷åðíèå ÍÈÎÊÐ-êîìïà-
íèè, íî è íàíèìàëè äëÿ ðàáîòû êèòàéñêèõ êîíñòðóêòîðîâ.

Òðåòèé êàíàë ÃÒÈ (ðèñ. 2, (3)) — ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ëèöåíçèÿ-
ìè — ïîëó÷èë â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå (â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ
òðàíñôåðà çíàíèÿ) «íîâîÿçîâñêèå» òåðìèíû, ñîîòâåòñòâåííî, àóòëàéñåí-
çèíã (outlicensing) è èíëàéñåíçèíã (inlicensing) [Lord, deBethizy, Wager, 2005,
p. 67–102]. Ýòî — êàíàë ãëîáàëüíîãî êîììåð÷åñêîãî òðàíñôåðà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ). Ðåâîëþöèîííûé ñäâèã ìåñòà ÈÑ â ïàðàäèãìå
íîâîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ÈÑ ñòàëà íàèáîëåå àêòèâíî òîðãó-
åìûì íà ìèðîâîì ðûíêå àêòèâîì. Åñëè ðàíåå ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ
ÈÑ ïîëüçîâàëèñü îïèñàíèåì åå êîíòåíòà [Brooking, 1998, p. 14], òî ñåãîäíÿ
òèïè÷íû ñóùíîñòíûå çàêëþ÷åíèÿ: «Ïðèøåñòâèå íîâîé ýêîíîìèêè ñîçäàëî
äðóãîå îáðàùåíèå ê èííîâàöèÿì. Êîíöåïöèè „èííîâàöèÿ“ è „èíòåëëåêòó-
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àëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü“ (ÈÑ) îêàçàëèñü ñëîæíûì îáðàçîì âçàèìîïåðåïëå-
òåííûìè. Íàèáîëåå öåííûì âåí÷óðèíãîì ñòàë âèðòóàëüíûé — ñîçäàíèå
ïðîèçâîäÿùåé ÈÑ ôèðìû. Ïàòåíòû ñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñàìàÿ ñèëü-
íàÿ âàëþòà, à íå êàê îáðåìåíèòåëüíàÿ áóìàæíàÿ ðàáîòà. ÈÑ-ëàéñåíçèíã…
ñòàë êëþ÷îì ê ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ áîãàòñòâ èííîâàöèé» [Lord,
deBethizy, Wager, 2005, p. 67–68]. Èçëþáëåííûì çà ðóáåæîì ïðèìåðîì, äîêà-
çûâàþùèì ñêëàäûâàíèå èçëîæåííîé ñèòóàöèè â íîâîé ýêîíîìèêå, ñòàëà
äåÿòåëüíîñòü IBM, ó êîòîðîé ÷èñëî íîâûõ ïàòåíòîâ, âûäàííûõ â ÑØÀ çà
ãîä, èçìåíèëîñü çà 10 ëåò ñ 679 (1991 ã.) äî 3 411 (2000 ã.), ÷òî ïðèâåëî ê
ïîÿâëåíèþ áðîñêîé ôîðìóëû: IBM = IPM (Intellectual Property Management).

Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ ñëîæíûì, ïðè ðàññìîòðåíèè âîç-
ìîæíîñòè ïðîäàæè ëèöåíçèé, îêàçûâàåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè
ñåêðåòíîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îñîáåííî òðóäíîé
ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòèçà ïðîìåæóòî÷íûõ òåõíîëîãèé (óñòðîéñòâ) òàê íàçûâà-
åìîãî äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. Äðóãàÿ ïðîáëåìà — ñóáúåêòèâíûé ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé áàðüåð èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, âûðàæàþùèéñÿ â íåäîâåðèè ê
ðîññèéñêèì èííîâàöèÿì, ïðèíèìàþùèé ôîðìó ñîìíåíèÿ â «ïàòåíòíîé
÷èñòîòå» è òåõíîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ,
âûðàæåííàÿ êîìïîíåíòàìè êîäèôèöèðîâàííîãî è ñêðûòîãî çíàíèÿ, ôîð-
ìàëüíî ïåðåäàåòñÿ ïåðâîé (ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå), íî ðåäêî ðåàëèçóåò-
ñÿ áåç âòîðîé (íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü). Â õîäå åå ïðåäîñòàâëåíèÿ
ôàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèò ÷àñòî íåôîðìàëüíàÿ ïåðåäà÷à ñêðûòîãî çíàíèÿ,
ïðè÷åì íåêîíòðîëèðóåìàÿ è íåîïëà÷èâàåìàÿ, ðîäñòâåííàÿ âåñüìà ïîïóëÿð-
íîìó â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå òåõíîëîãè÷åñêîìó ñïèëëîâåðó (technological
spillover).

×åòâåðòûé êàíàë ÃÒÈ (ðèñ. 2, (4)) òàêæå ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä ÈÑ, íî
ïóòåì ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ (M&A), êîãäà äàííàÿ ÈÑ îêàçûâàåòñÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ êîìïàíèè-àêâèçèòîðà èëè îáùåé äëÿ îáðàçîâàííîé â ðåçóëü-
òàòå ñëèÿíèÿ êîìïàíèè. Èñòîðèÿ ïåðåäà÷è ÈÑ ìíîãèõ êîìïàíèé-èííîâàòî-
ðîâ äîêàçûâàåò ñïðàâåäëèâîñòü ñëîâ îäíîãî èç òîï-ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè
Telecom: «Ëþáàÿ ñòàðòàï-êîìïàíèÿ â ìèðå ÿâëÿåòñÿ íàøåé ÍÈÎÊÐ-ëàáî-
ðàòîðèé. Åñëè ìû ÷òî-òî íå ìîæåì ñäåëàòü, ìû ýòî ïîêóïàåì» [Lord,
deBethizy, Wager, 2005, p. 141]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåëüþ àêâèçèöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ïðàâà íà ÈÑ, íî è âîçìîæíîñòü ýêñïëóàòàöèè
êðåàòèâíîñòè åå òâîðöîâ, òàëàíòëèâûõ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ. Âïðî÷åì,
ïîñëåäíÿÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ äàëåêî íå âñåãäà, è ïî çàâåðøåíèè àêâèçèöèè
òàëàíòû ìîãóò óéòè â äðóãèå êîìïàíèè èëè îðãàíèçîâàòü ñîáñòâåííûé
ñòàðòàï [Ranft, Lord, 2000].

Ïÿòûé êàíàë ÃÒÈ (ðèñ. 2, (5)), ïîïóëÿðíîñòü êîòîðîãî îñîáåííî âîç-
ðîñëà ñ îêîí÷àíèåì âîåííîãî, èëè êîíêóðåíòíî-ñòðàòåãè÷åñêîãî, ïåðèîäà
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ýâîëþöèè ìàðêåòèíãà [×åðåíêîâ, 2004], ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå ôîðìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ÍÈÎÊÐ-ïàðòíåðñòâà, èëè ñòðàòåãè÷åñêèõ ÍÈÎÊÐ-àëüÿíñîâ,
èìåíóåìûå òàêæå ñîþçíûå èííîâàöèè (innovation-by-alliance) [Lord, deBethizy,
Wager, 2005, p. 106], à èìåííî: 1) ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ìåæäó äâóìÿ ïàðò-
íåðàìè, îáû÷íî ñôîêóñèðîâàííûå íà çàäà÷àõ êîíêðåòíîãî ÍÈÎÊÐ è/èëè
êîììåðöèàëèçàöèè (òèïà êîíòðàêòíîãî ÑÏ); 2) íåçàâèñèìûå, èëè àêöèîíåð-
íûå, ÑÏ (independent joint venture), à òàêæå ìíîãîñòîðîííèå êîíñîðöèóìû
(multiple-partner consortia), ôîðìàëüíî ó÷ðåæäàåìûå êàê îòäåëüíûå þðèäè-
÷åñêèå ëèöà ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ó÷ðåäèòåëüñêèìè è óñòàâíûìè äîêó-
ìåíòàìè; 3) ðàñïðåäåëåííûå è áîëåå îòêðûòûå êîíñîðöèóìû, èëè «ñåòåâûå»
àëüÿíñû («network» alliances), ÷àñòî âîâëåêàþùèå â ñåáÿ áîëüøîå ÷èñëî ðàç-
íîîáðàçíûõ ÷àñòíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è íåïðèáûëüíûõ ó÷àñòíèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå óñïåøíûõ ïðèìåðîâ èííîâàöèîííûõ êîíñîðöè-
óìîâ, ñèëà êîòîðûõ çàêëþ÷åíà â ìíîãîñòîðîííîñòè è äîñòèæåíèè ñèíåðãè-
÷åñêîãî ýôôåêòà (îò ÍÈÎÊÐ äî ìàðêåòèíãà), èìåííî îíà îïðåäåëÿåò è èõ
ñëàáîñòü. Ýòà ìíîãîñòîðîííîñòü ïðè ïåðâûõ ïðèçíàêàõ íåóäà÷è ìóëüòè-
ïëèöèðóåò ýôôåêòû êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ðàññîãëàñîâàííîñòè íàöèî-
íàëüíûõ áèçíåñ-êóëüòóð, ïîâûøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà è ðèñêîâ, ñ íèì ñâÿçàííûõ, à òàêæå âûçûâàåò íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòü ñòåéêõîëäåðîâ è âûçâàííûå åþ ïðîáëåìû îòòîêà êàïèòàëà.

Øåñòîé êàíàë ÃÒÈ (ðèñ. 2, (6)) ïðåäñòàâëåí öåëåâûìè èííîâàöèîííû-
ìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ïîëó÷èâøèìè íàèìåíîâàíèå ñïèíàóò,
÷åìó ñîîòâåòñòâóåò åùå îäèí «íîâîÿçîâñêèé» òåðìèí «ñïèííîâàöèè» (spin-
novation). Ñïèíàóò-êîìïàíèè îòëè÷àþòñÿ ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-êðåàòèâíîñòè, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò ðîäèòåëüñêàÿ
êîìïàíèÿ-ó÷ðåäèòåëü. Èíòåðíåò ñäåëàë îñîáî ïðèâëåêàòåëüíûìè âèðòó-
àëüíûå îòîáðàæåíèÿ ñïèíàóò-êîìïàíèé, íàïðèìåð: Barnes&Noble.com,
Bluelight.com, FTD.com, McAfee.com, Playboy.com, RadioSnak.com, sales.com,
Staples.com, ToysRUs.com, Walmart.com. Ïðîñòîå êîïèðîâàíèå ðîäèòåëüñêèõ
êîìïàíèé â Èíòåðíåòå íå ÿâèëîñü ãàðàíòèåé ìàðêåòèíãîâîãî óñïåõà, è âèð-
òóàëüíûå ñïèíàóò-êîìïàíèè ÷àñòî òåðÿëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (spin back in),
ïðîäàâàëèñü èëè çàêðûâàëèñü. Îäíàêî â ëèòåðàòóðå ïðèñóòñòâóåò âûâîä,
÷òî ñïèíàóò-êîìïàíèÿ, «ñäåëàííàÿ ïðàâèëüíî è â ñèëó âåðíûõ ïðè÷èí ïðå-
äîñòàâëÿåò ïîòåíöèàë äëÿ ìàêñèìèçàöèè ñîçäàíèÿ öåííîñòè êàê ðåçóëüòàòà
èííîâàöèè» [Lord, deBethizy, Wager, 2005, p. 191].

Ñåäüìîé êàíàë ÃÒÈ (ðèñ. 2, (7)), èìåíóåìûé àóòñîðñèíãîì èííîâàöèé,
îòëè÷àåòñÿ îò âòîðîãî ëèøü òåì, ÷òî ÂÒ-êîìïàíèÿ, ñîçäàþùàÿ èííîâàöèþ
íà çàêàç, íàõîäèòñÿ â êîíòðàêòíîì, à íå êîðïîðàòèâíîì îòíîøåíèè ñ ôî-
êàëüíîé êîìïàíèåé-çàêàç÷èêîì.

Âîñüìîé êàíàë ÃÒÈ (ðèñ. 2, (8)) ñîñòàâëÿþò êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íå-
ôîðìàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå íîîêîììóíèêàöèè (ÏÍÊ), îáðàçóåìûå ìåæ-
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äó ñîçäàòåëÿìè/íîñèòåëÿìè çíàíèÿ (ó÷åíûìè, èíæåíåðàìè è òåõíèêàìè).
Ôîðìàëèçîâàííûå ÏÍÊ ïðèíèìàþò âèä: 1) ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì (âêëþ÷àÿ êîðïîðàòèâíûå «âñòðîåííûå» (built-in) óíè-
âåðñèòåòû); 2) àêàäåìè÷åñêèõ è êîðïîðàòèâíûõ ÍÈÈ; 3) êîíôåðåíöèé,
ñèìïîçèóìîâ, êîíãðåññîâ è ò. ä.; 4) ãðóïï èíòåíñèâíîé ðåàëèçàöèè êðåàòèâ-
íîñòè. Íåôîðìàëüíûå ÏÍÊ ðåàëèçóþòñÿ (êàê è íà íà÷àëüíûõ «äîèíòåðíå-
òîâñêèõ» ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ íîîñôåðû) ïîñðåäñòâîì ëè÷íûõ êîíòàêòîâ,
óñèëèâàåìûõ èíòåðíåò-ñðåäñòâàìè (å-mail, home-page, Internet-conference,
web-blog è ò. ä.). Ñðåäè ïðîôåññèîíàëîâ (ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì íàøèõ èíòåð-
âüþ) íåôîðìàëüíûå ÏÍÊ îöåíèâàþòñÿ êàê âåñüìà çíà÷èìûå äëÿ àêòèâèçà-
öèè êðåàòèâíîñòè è íàõîæäåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé, ÷òî ó÷èòûâàëîñü
äàæå â ÑÑÑÐ. Ñâîåîáðàçíûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü òàêîé
ôàêò: íåñìîòðÿ íà âñå îãðàíè÷åíèÿ ñ âûåçäîì ñîâåòñêèõ ãðàæäàí çà ðóáåæ,
«õîðîøî ïðîèíñòðóêòèðîâàííûå» ñîâåòñêèå ó÷åíûå è èçîáðåòàòåëè èìåëè
òàêóþ âîçìîæíîñòü (âïëîòü äî äëèòåëüíûõ çàãðàíêîìàíäèðîâîê). Îïûò ðàç-
âèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ ÎÎÎ «Èìïóëüñíûå ñèñòåìû» òàêæå ïî-
êàçàë, ÷òî îòñóòñòâèå «ðàñêðó÷åííîãî» áðåíäà è èìèäæà ýòîãî ÂÒ-ÍÏÌÏ
â ðÿäå ñëó÷àåâ (íàïðèìåð, ÑØÀ, ÊÍÐ) áûëî êîìïåíñèðîâàíî íàëè÷èåì
ìåõàíèçìà ÏÍÊ áëàãîäàðÿ øèðîêîé èçâåñòíîñòè ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ôèçèêè ìîùíûõ áûñòðîäåéñòâóþùèõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ
íà îñíîâå êðåìíèÿ îäíîãî èç âåäóùèõ ðàáîòíèêîâ6 ýòîãî ìàëîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ÃÒÈ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íà äëÿ îðãàíèçàöèè ïîèñêà «òî÷åê âõîæäåíèÿ» ðîññèéñêîãî ÂÒ-ÍÏÌÏ â
êàíàëû ÃÒÈ. Îñîáåííîñòè ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ ïðèâîäÿò ê âûáîðó êî-
îïåðàöèîííî-èííîâàòèâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé,
÷òî â òåðìèíàõ ìîäåëè ÃÒÈ ïðåäñòàâëåíî àóòëàéñåíçèíãîì, èëè ïðîäàæåé
ëèöåíçèé. Îäíàêî îáùåå äëÿ ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ îòñóòñòâèå áðåíäà
è ôèíàíñîâî-îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû ïàòåíòîâàíèÿ ïîäòàëêèâàþò ê
äðóãèì ìåíåäæåðñêèì ðåøåíèÿì. Ñðåäè ïîñëåäíèõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíûì îòûñêàíèå òàêîé «òî÷êè âõîæäåíèÿ» â ÃÒÈ, ãäå àïðèîðíî
ñóùåñòâóþùàÿ áèçíåñ-êðåàòèâíîñòü ìîæåò áûòü íàèáîëåå ýôôåêòíî è
ýôôåêòèâíî [×åðåíêîâ, 2003á, ñ. 651–652] âêëþ÷åíà â ãëîáàëüíóþ öåïî÷-
êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Êîíêðåòíûå ôîðìû òàêîãî âêëþ÷åíèÿ: 1) ãëî-
áàëüíûé àóòñîðñèíã, ãäå ÂÒ-ÍÏÌÏ èãðàåò ðîëü «Èñïîëíèòåëÿ», èëè àóò-
ñîðñåðà; 2) ó÷àñòèå â îäíîé èç ôîðì ñòðàòåãè÷åñêîãî ÍÈÎÊÐ-àëüÿíñà,

6 À. Ô. Êàðäî-Ñûñîåâ — ä-ð ôèç.-ìàò. íàóê, ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè
ÑÑÑÐ.
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íàïðèìåð: êîíñîðöèóì, ñåòåâîé àëüÿíñ, ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå. Ïîñëåä-
íåå, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà ÎÎÎ «Èìïóëüñíûå ñèñòåìû», â ñèëó ïðèñó-
ùåãî çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì âîñïðèÿòèÿ âûñîêîãî ðèñêà è ïðàâîâîé
íåîïðåäåëåííîñòè (íàïðèìåð, íàëîãîîáëîæåíèå) ñòàíîâÿùèõñÿ ðûíêîâ,
à òàêæå òðóäíîïðåîäîëåâàåìûõ êðîññ-êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé ìåíåäæìåí-
òà, èìååò íàèìåíüøèé óðîâåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî óñïåõà ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ â ÃÒÈ
èãðàþò ðàçâèòûå ÏÏÊ è íîîìåíåäæåðû, õîä ïîäãîòîâêè êîòîðûõ äîëæåí,
ïî ëè÷íîìó îïûòó è òâåðäîìó óáåæäåíèþ àâòîðîâ, îñóùåñòâëÿòüñÿ îò
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó, íî íèêàê íå íàîáîðîò. Íà-
êîíåö, ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÒ-ÍÏÌÏ, èëè ÃÌÑ, äîëæíà èìåòü íà
ìàêðîóðîâíå áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ÂÒ-áèçíåñà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïîëèòèêó: íà÷èíàÿ îò ôèñêàëüíîé (ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå è
íàëîãîâûå êàíèêóëû äëÿ ñòàíîâÿùèõñÿ ÂÒ-ýêñïîðòåðîâ) è äî ïðÿìûõ
(âîçìîæíî, ëàòåíòíûõ) èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ÂÒ-ÍÏÌÏ, çà
êîòîðûìè àâòîðû âèäÿò ðîëü ÿäåð êðèñòàëëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ â îòå÷åñòâåííûõ àêàäåìãîðîäêàõ, ÂÒ-èí-
êóáàòîðàõ è òåõíîïàðêàõ âïîëíå ìîæåò âîññîçäàâàòü àòìîñôåðó êðåàòèâ-
íîñòè è ìàðêåòèíãîâîãî óñïåõà ðîññèéñêîãî ÂÒ-áèçíåñà íå õóæå, ÷åì â
Ñèëèêîíîâîé Äîëèíå.
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