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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé àíàëèç èñòîðèè ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà
ÑÏáÃÓ çà ïåðèîä 1993�2001 ãã. â êîíòåêñòå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ. Àêöåíò ñäåëàí íà âàæíîñòü äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
ôàêóëüòåòà âíåøíèõ êðèòåðèåâ îöåíêè åãî äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû
âåäóùèõ çàðóáåæíûõ øêîë ìåíåäæìåíòà è êîìïàíèé-ëèäåðîâ
ãëîáàëüíîãî è îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû
êàäðîâîãî ðàçâèòèÿ è ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî ðîñòà
ôàêóëüòåòà, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì êîíêóðåíöèè â ñîâðåìåííîì
áèçíåñ-îáðàçîâàíèè è äèíàìèêå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Íà÷àëüíûé ïåðèîä ëþáîé îðãàíèçàöèè âñåãäà ïðåäïîëàãàåò æåñòêóþ
ïðîâåðêó ñîñòîÿòåëüíîñòè êîíöåïöèè åå ñîçäàíèÿ. Ñòàíîâëåíèå îòêðûòîãî
â 1993 ã. ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ñîâïàëî ñ ñèñòåìíûìè ñäâèãàìè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è
îáùåìèðîâûìè ðåâîëþöèîííûìè ïåðåìåíàìè â ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ
ýôôåêòèâíûìè è æèçíåñïîñîáíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ôàêóëüòåò, ñîçäàííûé
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ìåíåäæåðîâ íîâîãî òèïà, ðàçâèâàëñÿ ñòðåìèòåëüíî: ê íà÷àëó 2002 ã.
÷èñëî åãî ñòóäåíòîâ âûðîñëî ñ 33 äî 1200, ïðåïîäàâàòåëåé � ñ 6 äî 90. Ýêñ-
ïàíñèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñîïðî-
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âîæäàëàñü èõ èíòåíñèâíîé êà÷åñòâåííîé ýâîëþöèåé. Íàðÿäó ñ îòêðûòèåì
ïîëíîöåííîãî ñïåêòðà ïðîãðàìì ïåðâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè óñ-
ïåøíî íà÷àòû ïðîãðàììû ïðîäâèíóòîãî óðîâíÿ: ìàãèñòðàòóðà, àñïèðàíòó-
ðà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà è ÌÂÀ. Óíèêàëüíîñòü äëÿ âûñøåé
øêîëû  Ðîññèè ýòîãî êîìïëåêñà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì, âûñîêàÿ
ðåïóòàöèÿ â ìåæäóíàðîäíîì è ðîññèéñêîì àêàäåìè÷åñêîì è äåëîâîì ñîîá-
ùåñòâàõ, ïåðåäîâàÿ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòè-
åì ôàêóëüòåòà ñïîñîáñòâîâàëè âûäâèæåíèþ åãî çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé
ñðîê íà âèäíîå ìåñòî â ìîëîäîé è áûñòðî ðàñòóùåé îòå÷åñòâåííîé èíäóñò-
ðèè ìåíåäæìåíò-îáðàçîâàíèÿ.

Ñþæåò ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, óñïåøíî ðàçâèâàâøåãîñÿ â
î÷åíü áîëåçíåííûé è ïðîòèâîðå÷èâûé äëÿ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèâåðñèòåòîâ èñòîðè÷åñêèé îòðåçîê âðåìåíè, ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëü-
íûì ïðèìåðîì â äèñêóññèè î íàïðàâëåíèÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ íàøåé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðåçåðâàõ èñïîëüçîâàíèÿ íà ýòîì ïóòè ìèðîâîãî
îïûòà. Ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû ïåðâûõ äåâÿòè ëåò ôàêóëüòåòà ÿâëÿþòñÿ
ñëåäñòâèåì îñîçíàííîé ïðèâåðæåííîñòè òðåì ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâàì. Âî-ïåðâûõ, ñòàòóñó ôàêóëüòåòà ñòàðåéøåãî (îñíîâàííîãî â
1724 ã.) óíèâåðñèòåòà Ðîññèè, ïðèçíàííîãî öåíòðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ, èäåå ñîçäàíèÿ êîìàíäû åäèíîìûøëåí-
íèêîâ-ïðîôåññèîíàëîâ, ñî÷åòàþùèõ â ïðåïîäàâàíèè è èññëåäîâàíèÿõ çíà-
íèÿ ñîâðåìåííîé òåîðèè è ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà. Â-òðåòüèõ,
îðèåíòàöèè íà âíåøíèå êðèòåðèè îöåíêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû
âåäóùèõ çàðóáåæíûõ øêîë ìåíåäæìåíòà è êîìïàíèé-ëèäåðîâ ãëîáàëüíîãî
è îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà.

Çàäà÷à íàñòîÿùåé ñòàòüè ñîñòîèò â êðàòêîì àíàëèçå èñòîðèè ôàêóëüòå-
òà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ â êîíòåêñòå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.
Ïðåäëàãàåìàÿ òðàêòîâêà ñîáûòèé è ñîïóòñòâóþùèõ èì îáñòàíîâêè è îáñòî-
ÿòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ, ðàçóìååòñÿ, àâòîðñêîé.

ÏÐÎËÎÃ

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ îá îòêðûòèè
ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå ñûãðàë åãî ðåêòîð, àêàäåìèê ÀÍ ÑÑÑÐ Ñ. Ï. Ìåðêóðüåâ. Âîç-
ãëàâëÿÿ ÑÏáÃÓ â ïåðåëîìíûé ïåðèîä íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè, îí ïðî-
ÿâèë ñåáÿ âûäàþùèìñÿ ëèäåðîì-íîâàòîðîì. Çà êîðîòêèé ñðîê áëàãîäàðÿ
åãî óñèëèÿì Óíèâåðñèòåò ñòàë ïðèçíàííûì ÷ëåíîì ìèðîâîãî àêàäåìè-
÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Îäíîâðåìåííî íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ðÿäà
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íîâûõ ôàêóëüòåòîâ, íåòðàäèöèîííûõ äëÿ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ýïî-
õè ÑÑÑÐ è îñòðî âîñòðåáîâàííûõ îáùåñòâîì ñ íà÷àëîì åãî êàðäèíàëüíîé
òðàíñôîðìàöèè1.

Îñîáåííî î÷åâèäíûì â êîíöå 1980-õ � íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñòàë ðàç-
ðûâ ìåæäó êà÷åñòâåííî íîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè â êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì íà ìèêðîóðîâíå2 è ïîòåíöèÿìè âûñøåé øêîëû
ñòðàíû â èõ àäåêâàòíîì óäîâëåòâîðåíèè. Ñèñòåìíîå ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
îñëîæíÿëîñü ñïåöèôèêîé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå óñëóã áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàâøåãîñÿ ïîä âëèÿíèåì òðåõ ôàêòîðîâ: ïðîòèâî-
ðå÷èâûõ ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ìó÷è-
òåëüíîé òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîííûõ; íåïîñëåäîâàòåëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåôîðì ïðè âàêóóìå èõ ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ; øîêîâ õîçÿéñòâåííîé
ëèáåðàëèçàöèè è ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè. Áóðíûé ñïðîñ ýïîõè ïåðâîíà-
÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà íà áàçîâûå çíàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè áèçíåñà è
ðàçâèòèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï âûçâàëè ê æèçíè ñíà÷àëà íåãîñó-
äàðñòâåííûå øêîëû áèçíåñà, à âñêîðå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû â
(èëè ïðè) ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ. Ýòè íîâûå ó÷åáíûå öåíòðû ïðåñëåäîâàëè
îáû÷íî ëèøü öåëü êàïèòàëèçàöèè íîâûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé è îòëè-
÷àëèñü òÿãîé ê êîììåðöèàëèçàöèè ïðè «ëèêáåçíîì» óðîâíå ïðåäëàãàåìûõ
ïðîãðàìì. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî
óïðàâëåíèþ òîãäà áûëè ïîñâÿùåíû ëèáî ïðîðàáîòêå òåîðèé è ïðàêòèêè
ìåíåäæìåíòà â ñòðàíàõ ñ ïðîäâèíóòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ëèáî äå-
ñêðèïòèâíûì ïîïûòêàì îñìûñëèòü ìåíåäæìåíò â Ðîññèè, ïîêà åùå ñìóòíî
ïðåäñòàâëÿâøèéñÿ êàê ïðåäìåò ñàìîñòîÿòåëüíîãî àíàëèçà.

Ðàíüøå ìíîãèõ Ñòàíèñëàâ Ïåòðîâè÷ Ìåðêóðüåâ îñîçíàë ìèññèþ êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñòàíîâëåíèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Óæå â 1989 ã. ïðè åãî àêòèâíîì
ó÷àñòèè áûëî ó÷ðåæäåíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ËÃÓ è Óíèâåðñèòåòà
Ëóèäæè Áîêêîíè (Ìèëàí, Èòàëèÿ) � Ëåíèíãðàäñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîä-
íîãî ìåíåäæìåíòà (ËÈÌÈ, ïîçäíåå ÈÌÈÑÏ), ñòàâøèé îäíèì èç îñíî-

1 Â ãîäû ðåêòîðñòâà Ñ. Ï. Ìåðêóðüåâà áûëè îòêðûòû ôàêóëüòåòû ñîöèîëîãèè
(1989) è ìåíåäæìåíòà (1993), ïîñëå åãî êîí÷èíû � ôàêóëüòåòû ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé (1994) è ìåäèöèíñêèé (1995), â êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ êîòîðûõ îí óñïåë
âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä.

2 Äðàìàòèçì ñëîæèâøåéñÿ òîãäà ñèòóàöèè õîðîøî èëëþñòðèðóþò îôèöèàëü-
íûå äàííûå: ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ ëèøü 5�6% ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ â íàðîäíîì
õîçÿéñòâå ÑÑÑÐ èìåëè ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, à ó 33% âûñøåå îáðàçîâàíèå
âîîáùå îòñóòñòâîâàëî (Ýêîíîìèêà è æèçíü. 1990. ¹ 28. Ñ. 12;  ¹ 29. Ñ. 18).
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âàòåëåé (1990 ã.) è  ëèäåðîâ Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
(ÐÀÁÎ). Îäíàêî ëè÷íîå çíàêîìñòâî Ñ. Ï. Ìåðêóðüåâà ñ îðãàíèçàöèåé âå-
äóùèõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ, èìåþùèõ, êàê ïðàâèëî, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ôàêóëüòåòû ìåíåäæìåíòà3, è íàðàñòàíèå ñïðîñà â ñòðàíå íà ïðî-
ãðàììû äèïëîìíîãî óðîâíÿ â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ìåíåäæìåíòó, ïî-âèäèìîìó, îêàçàëèñü ðåøàþùèìè àðãóìåíòàìè â ñòðåì-
ëåíèè ðåêòîðà îòêðûòü ïîäîáíûå ïðîãðàììû â ÑÏáÃÓ (ÈÌÈÑÏ íèêîãäà
íå âõîäèë â åãî âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó).

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â Ðîññèè è ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ â òîì ÷èñëå, óíè-
âåðñèòåòñêîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå çàðîæäàëîñü â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêóëüòåòîâ ââèäó öåëåâîé ñõîæåñòè ïðåäìåòîâ (ìèêðî-) ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè è òåîðèè ìåíåäæìåíòà. Îäíàêî â 1992 ã. ïðåäëîæåíèå ðåêòîðà î ñîç-
äàíèè ïðîãðàììû è ñïåöèàëèçèðîâàííîé êàôåäðû ïî ìåíåäæìåíòó íå âûç-
âàëî ó ðóêîâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ ýíòóçèàçìà. Âîçìîæ-
íîñòü ïåðåóñòðîéñòâà ýêîíîìèêè ñòðàíû íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ òîãäà
âèäåëàñü ìíîãèì âåñüìà ïðèçðà÷íîé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåêòîð îáðàòèëñÿ ñî
ñâîåé èäååé ê òåì ýêîíîìèñòàì, êîòîðûå ïîáûâàëè íà äëèòåëüíûõ ñòàæè-
ðîâêàõ â âåäóùèõ çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ è (èëè) ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà
«ðûíî÷íîé» ïðîáëåìàòèêå. Â òîò ìîìåíò èç ïðîôåññîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ïðèçûâ ðåêòîðà àêòèâíî âîñïðèíÿë ëèøü Þ. Â. Ïàøêóñ, çàâåäó-
þùèé òîëüêî ÷òî îòêðûòîé êàôåäðîé òåîðèè êðåäèòà è ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà. Îí è ïðåäñòàâèë â ìàå 1992 ã. Ñåíàòó è Ó÷åíîìó ñîâåòó ÑÏáÃÓ
êîíöåïöèþ Øêîëû ìåíåäæìåíòà êàê íîâîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ Óíèâåðñèòåòà. Ðåøåíèå, ïðèíÿòîå ïîñëå íåïðîñòûõ äåáàòîâ, ïðåäïîëàãà-
ëî ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð ýòîé íåïðèâû÷íîé ïî íàçâàíèþ, íî ôà-
êóëüòåòñêîé ïî ñóòè ñòðóêòóðíîé åäèíèöû.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ãðóïïà ïî ïîäãîòîâêå îòêðûòèÿ íîâîãî ôàêóëüòåòà
ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïåðâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ìåíåäæìåíòó. Ýòà äåÿòåëüíîñòü ñîâïàëà ñ íà÷àëîì êàìïà-
íèè ïî âíåäðåíèþ â ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå áàêàëàâðñêèõ (4 ãîäà) è
ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì (2 ãîäà) âìåñòî òðàäèöèîííîé 5-ëåòíåé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñïîñîáñòâîâàëî âûáîðó ìîäåëè «4 + 2»
êàê èñõîäíîãî ôîðìàòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìåíåäæìåíòó â ÑÏáÃÓ.

3 Ñïåöèôèêà ñòðóêòóðû êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ ïðåäïîëàãàåò â ýòîì
ñëó÷àå âûñîêèé ñòàòóñ îòäåëüíîé «øêîëû», ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ, à
íå ñóãóáî àêàäåìè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ, à òàêæå ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ïî ìåíåäæìåíòó. Àíàëîãè÷íà ñèòóàöèÿ ñ ïðîãðàììàìè ïîäãîòîâêè çäåñü
ïðîôåññèîíàëüíûõ þðèñòîâ, ìåäèêîâ è èíæåíåðîâ.
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Ðàçâåðòûâàíèå íîâûõ äëÿ Ðîññèè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì ïî ìå-
íåäæìåíòó ìîãëî áûòü óñïåøíûì òîëüêî ïðè èíòåëëåêòóàëüíîé è îðãàíè-
çàöèîííîé êîîïåðàöèè ñ àâòîðèòåòíûìè çàðóáåæíûìè øêîëàìè áèçíåñà.
Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ âîçíèêíîâåíèþ òàêèõ ïðîåêòîâ ó ðÿäà êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ è ïðåîáðàçîâàííûõ â óíèâåðñèòåòû ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè-
÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû ñîäåéñòâîâàëè âçàèìîâûãîäíûå äëÿ
ïàðòíåðîâ ãðàíòû Ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ è ÅÑ â ðàìêàõ èõ óñèëèé ïî ïîä-
äåðæêå íàøèõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Ê ðåêòîðó ÑÏáÃÓ ïîñòóïèëè ïðåäëî-
æåíèÿ îò íåêîòîðûõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ñîâìåñòíîìó ñîçäàíèþ
øêîëû áèçíåñà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñîçâó÷íîñòü ýòèõ èíèöèàòèâ ðàçâèòèþ
ñîáûòèé â Óíèâåðñèòåòå, îíè, êàê ïðàâèëî, îáóñëîâëèâàëèñü ïðèîðèòåòîì
çàïàäíîãî ïàðòíåðà â ïîñëåäóþùåì ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé
âïëîòü äî çàíÿòèÿ äîëæíîñòè äåêàíà àìåðèêàíñêèì ïðîôåññîðîì, ÷òî äëÿ
Ñ. Ï. Ìåðêóðüåâà áûëî íåïðèåìëåìî. Óáåæäåííîñòü ðåêòîðà â êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêîâ åãî Óíèâåðñèòåòà íàøëà îòêëèê ó êîëëåã èç Øêîëû  áèçíå-
ñà èì. Ó. À. Õààñà  Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Áåðêëè), êîòîðûå áûëè
çíàêîìû ñ ïîòåíöèàëîì ÑÏáÃÓ ïî âèçèòàì íà ðóáåæå 1990-õ ãîäîâ ðÿäà åãî
ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ðàìêàõ ìåæóíèâåðñèòåòñêîãî è ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííîãî ñîãëàøåíèé. 4 íîÿáðÿ 1992 ã.  Ñ. Ï. Ìåðêóðüåâ ïîäïèñàë ñ äåêà-
íîì Øêîëû áèçíåñà èì. Õààñà Ó. À. Õàññëåðîì Äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ â ÑÏáÃÓ Øêîëû ìåíåäæìåíòà. Ñ òåõ ïîð ýòî ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ñ îäíîé èç ëó÷øèõ â ìèðå óíèâåðñèòåòñêèõ øêîë áèç-
íåñà îêàçûâàåò îãðîìíîå ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ôàêóëüòåòà
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ.

Ïðèêàç ðåêòîðà Óíèâåðñèòåòà îá îòêðûòèè Øêîëû ìåíåäæìåíòà áûë
ïîäïèñàí 25 ÿíâàðÿ 1993 ã. Ñîãëàñíî ýòîìó Ïðèêàçó, â òîì æå ãîäó áûë
îòêðûò áþäæåòíûé ïðèåì â êîëè÷åñòâå 25 ÷åëîâåê íà áàêàëàâðñêóþ ïðîã-
ðàììó ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò», èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè äåêàíà
íàçíà÷åí äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Þ. Â. Ïàøêóñ,  à åãî ïåð-
âûì çàìåñòèòåëåì � êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Â. Ñ. Êàòüêàëî.  Ïîìèìî íèõ, â ÷èñëî ïåðâûõ ÷åòûðåõ øòàòíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà âîøëè äîöåíòû  Þ. Å. Áëàãîâ è Þ. Â. Ôåäî-
òîâ. Âñå ÷åòâåðî ïåðåøëè íà íîâûé ôàêóëüòåò ñ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÑÏáÃÓ,  âñå óæå ïðîøëè äëèòåëüíûå ñòàæèðîâêè â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ
ÑØÀ è Åâðîïû è èìåëè ïóáëèêàöèè â ïðåñòèæíûõ çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ,
âñå îáëàäàëè îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ ïðîôèëüíûõ èëè ñìåæíûõ ñ íèìè
êóðñîâ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ è êîíñàëòèíãà äëÿ ðîññèéñêèõ è
(èëè) èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Ýòè ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè âêó-
ïå ñ äóõîì êîìàíäíîé ðàáîòû ïðåäîïðåäåëèëè ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà ôàêóëüòåòà.
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Åãî «îðãàíèçàöèîííîìó îôèñó» áûë îòâåäåí «óãîë» â çäàíèè Ðåñïóáëè-
êàíñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà (ÐÃÈ) ïðè ÑÏáÃÓ. Çäåñü æå ê ïåðâîìó
ó÷åáíîìó ãîäó áûëè îòðåìîíòèðîâàíû (íà ñðåäñòâà ðîññèéñêèõ ôèðì, âîç-
ãëàâëÿåìûõ âûïóñêíèêàìè Óíèâåðñèòåòà) ïîìåùåíèÿ îáùåé ïëîùàäüþ
200 êâ. ì ïîä ëåêöèîííóþ àóäèòîðèþ, áèáëèîòåêó, êîìïüþòåðíûé êëàññ, äå-
êàíàò. Îáîðóäîâàíèå äëÿ êîìïüþòåðíîãî êëàññà è îñíîâà ôîíäà ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé áèáëèîòåêè ïîñòóïèëè èç Øêîëû áèçíåñà èì. Õààñà.

Ïîäãîòîâêà ê ïåðâîìó ïðèåìó ñòóäåíòîâ íà íîâûé ôàêóëüòåò øëà ïîë-
íûì õîäîì, êîãäà 15 ìàÿ 1993 ã. ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ ðåêòîð Ñ. Ï. Ìåð-
êóðüåâ. Óñïåõ ïðèåìíîé êàìïàíèè ëåòà òîãî ãîäà â ÑÏáÃÓ íà áàêàëàâðñêóþ
ïðîãðàììó ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò» ñòàë åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíè-
åì ïðàâèëüíîñòè âèäåíèÿ ðåêòîðîì òåíäåíöèé ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â áûñòðî ìåíÿâøåéñÿ Ðîññèè. Êîíêóðñ íà ýòó ïðîãðàììó ñîñòàâèë
3,3 ÷åëîâåêà íà ìåñòî ïðè 2 � â ñðåäíåì ïî Óíèâåðñèòåòó. Âñåãî áûëî
ïðèíÿòî 33 ñòóäåíòà,  â òîì ÷èñëå 8 � íà äîïîëíèòåëüíûå ìåñòà ñ îïëàòîé
çà îáó÷åíèå (800 äîëë. â ãîä). Îïðåäåëåííûé ðèñê, ñîïðÿæåííûé ñ âûáîðîì
ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé â ïîëüçó âïåðâûå çàÿâëåííîé ïðîãðàììû íà íîâîì
ôàêóëüòåòå, áûë âïîñëåäñòâèè ñ ëèõâîé êîìïåíñèðîâàí íå òîëüêî êà÷åñòâåí-
íûìè çíàíèÿìè, íî è óíèêàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè òðóäîóñòðîéñòâà â
ëó÷øèõ èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ. Èìåííî íà ñòàíîâëåíèå
óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íîâîãî òèïà è ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
âçàèìîñâÿçåé ñ áèçíåñîì áûëè íàïðàâëåíû îñíîâíûå óñèëèÿ ôàêóëüòåòà â
åãî ñòàðòîâûé ïåðèîä.

1993�1997 ãîäû: ÔÀÊÓËÜÒÅÒ «ØÊÎËÀ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ»

Êî äíþ ïåðâîãî âûïóñêà áàêàëàâðîâ (6 èþíÿ 1997 ã.) ôàêóëüòåò äîñòèã
ìàñøòàáîâ è ïðåñòèæà, ñòîëü ñêîðî íå îæèäàâøèõñÿ â ìîìåíò åãî ñîçäàíèÿ
äàæå ìíîãèìè åãî èñêðåííèìè ñòîðîííèêàìè. Îáùåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ îñ-
íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ôàêóëüòåòà äîñòèãëî 300 (â 1996 ã.
÷èñëåííîñòü 1 êóðñà ïðåâûñèëà 100 ÷åëîâåê), íà åãî òðåõ êàôåäðàõ ðàáîòàëî
áîëåå 30 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ðàçâèâàëèñü
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè áèçíåñìåíîâ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ðåãóëÿðíûìè ñòàëè îðãàíèçóåìûå ôàêóëüòåòîì ñîëèä-
íûå ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè, íàðàñòàëà èíòåíñèâíîñòü åãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïàíèÿìè-ëèäåðàìè ãëîáàëüíîãî è ðîññèéñêîãî áèçíå-
ñà. Îïðåäåëåííûì ïðèçíàíèåì ýòîãî áûñòðîãî ïðîãðåññà ÿâèëàñü ïåðåäà÷à
Óíèâåðñèòåòó Àäìèíèñòðàöèåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà öåëåâûì íàçíà÷åíèåì
äëÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà êîìïëåêñà çäàíèé â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå ãî-
ðîäà (Âîëõîâñêèé ïåð., 1/3), ÿâëÿþùèõñÿ ïàìÿòíèêàìè àðõèòåêòóðû âòîðîé
ïîëîâèíû XVIII â. Ðàçóìååòñÿ, ýòè äîñòèæåíèÿ ñòàëè âîçìîæíûìè áëàãîäà-
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ðÿ ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà ðóêîâîäñòâîì ÑÏáÃÓ, ïðåæäå âñåãî åãî
íîâûì ðåêòîðîì, àêàäåìèêîì  ÐÀÎ Ë. À. Âåðáèöêîé.  Âåðà ðåêòîðà â áóäóùåå
ìîëîäîãî ôàêóëüòåòà ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü ïðè ïðèíÿòèè ñâîåâðåìåííûõ
ðåøåíèé îá îòêðûòèè íà ôàêóëüòåòå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçà-
öèé, óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè áþäæåòíîãî ïðèåìà è øòàòà ïðåïîäàâàòåëåé
è ñîòðóäíèêîâ. Óáåäèòåëüíûé óñïåõ ýòîãî ïðîåêòà ïîçâîëèë â íîÿáðå 1996 ã.
áåç äèñêóññèé ñìåíèòü íåòðàäèöèîííîå è êîìïðîìèññíîå íàèìåíîâàíèå
«ôàêóëüòåò �Øêîëà ìåíåäæìåíòà�», ïðèìåíÿâøååñÿ äî ýòîãî â îôèöèàëü-
íûõ äîêóìåíòàõ ÑÏáÃÓ, íà ñîîòâåòñòâîâàâøåå ðåàëèÿì íàçâàíèå «ôàêóëüòåò
ìåíåäæìåíòà».

Îáðåòåíèå ôàêóëüòåòîì ðåïóòàöèè íîâàòîðñêîãî è äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þùåãîñÿ öåíòðà ìåíåäæìåíò-îáðàçîâàíèÿ áûëî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî åãî
êîëè÷åñòâåííûì, íî è êà÷åñòâåííûì ðîñòîì. Ýòî áûëî êðàéíå âàæíî ââèäó
ïåðåõîäà â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà èç ñòàäèè õàî-
òè÷íîãî ñòàíîâëåíèÿ â ñòàäèþ íà÷àëüíîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Äàííîìó
èçìåíåíèþ ñïîñîáñòâîâàëè ïðåîäîëåíèå ïåðèîäà âûæèâàíèÿ è ðàñøèðåíèå
áèçíåñà óñïåøíûìè îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, ïðèíÿòèå íîâîãî Ãðàæ-
äàíñêîãî êîäåêñà, îïðåäåëåííàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ. Ñäâèãè â
ñïðîñå íà áèçíåñ-îáðàçîâàíèå îïðåäåëÿëèñü íå òîëüêî ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà
åãî ïðèîðèòåòîâ (ìàðêåòèíã, êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû, ëîãèñòèêà, óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì ñòàëè äîïîëíÿòü òðàäèöèîííûé èíòåðåñ ê áóõó÷åòó, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó è áàíêîâñêîìó ìåíåäæìåíòó), íî è ñìåíîé àêöåíòîâ ñ îáùèõ
ïðåäñòàâëåíèé î ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè áèçíåñà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå (ïî
çàïàäíûì ó÷åáíèêàì) â ïîëüçó êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ðîññèéñêèõ ðåàëèé.
(Ïðàâäà, â òå ãîäû ÷àñòî ïðåîáëàäàëî çàáëóæäåíèå î äîñòàòî÷íîñòè çíàíèé
îá óíèêàëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî ñòèëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.) Ïîÿâèëèñü ïåðâûå
îáçîðíûå ïóáëèêàöèè î ðîññèéñêîì ìåíåäæìåíòå («Êîììåðñàíòú». 1995.
¹ 10) è óñïåøíûõ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ («Ýêñïåðò».
1996. ¹ 21). Ñèìâîëîì ýòèõ ïåðåìåí ñòàëî ââåäåíèå â 1996 ã. æóðíàëîì
«Ýêñïåðò» (â ëåãåíäàðíîé ñåðèè ñòàòåé «Ñåìü íîò ìåíåäæìåíòà») â ðóññêèé
äåëîâîé íîâîÿç òåðìèíà «ðåãóëÿðíûé ìåíåäæìåíò». Â 1995 ã. ñòàë âûõîäèòü
æóðíàë «Ìåíåäæìåíò» Àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ, à â 1996 ã. ÐÀÁÎ
íà÷àëà èçäàíèå æóðíàëà «Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå». Ïîÿâèëèñü ïåðâûå ìîíîãðà-
ôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïîâåäåíèÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå âûïîëíåííûå íà îñíîâå èõ ðåãóëÿðíûõ îïðîñîâ, à
òàêæå êà÷åñòâåííûå ïåðåâîäû òðóäîâ ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ òåîðåòèêîâ
ìåíåäæìåíòà. Â 1998 ã. ñòàðòîâàëà Ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ñòàâøàÿ îòâåòîì íà íàöèîíàëüíûé ìàñøòàá ïðîá-
ëåìû è ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ ïåðâîé «èíâåíòàðèçàöèåé» ðîññèéñêèõ øêîë
áèçíåñà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.
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Àäåêâàòíîñòü âåêòîðà ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ òðå-
áîâàíèÿì ýòîãî ïåðèîäà áûëà îáóñëîâëåíà âûáîðîì òðåõ ìàãèñòðàëüíûõ
íàïðàâëåíèé ðàáîòû: íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êîîïåðàöèÿ ñ ýëèòíûìè çàðóáåæíûìè âóçàìè-ïàðòíå-
ðàìè è ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ ïàðòíåðñòâ ñ áèçíåñîì.

Ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû. Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîãî áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïåðñîíèôèêàöèÿ óñïåõà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì:
èçíà÷àëüíî âàæíûì êðèòåðèåì èõ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ áûëî íàëè÷èå
ñîáñòâåííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà. Ãëàâíîé òðóäíîñòüþ â åãî ôîðìèðîâàíèè ñòàëà «óòå÷êà ìîçãîâ» èç
âûñøåé øêîëû â áèçíåñ, îðãàíû ãîñóïðàâëåíèÿ è çà ðóáåæ. Êðàéíå íå-
ïðîñòî òàêæå ðåøàòü õàðàêòåðíóþ äëÿ áèçíåñ-øêîë ïðîáëåìó ñî÷åòàíèÿ ó
ïðåïîäàâàòåëåé ãëóáîêèõ çíàíèé òåîðèè ïðåäìåòà è äåëîâîé ïðàêòèêè, åùå
ñëîæíåå, êàê ïðàâèëî, îáñòîèò äåëî ñ áèçíåñ-ìåíòàëèòåòîì ó òåõ, êòî áåðåò-
ñÿ ó÷èòü äðóãèõ îðãàíèçàöèè äåëîâûõ îïåðàöèé. Íà ôîíå ýòîãî ìíîãèå
ðîññèéñêèå øêîëû áèçíåñà, ïîëó÷èâøèå äîñòóï ê èíîñòðàííûì ãðàíòàì,
íàïðàâëÿëè èõ íà àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå â ñâîè àóäèòîðèè äëÿ ÷òåíèÿ áàçî-
âûõ êóðñîâ çàðóáåæíûõ ïðîôåññîðîâ (íåðåäêî äàëåêî íå âûñøåé ïðîáû),
òîðìîçÿ òåì ñàìûì íà÷àëî ìíîãîëåòíåãî ïðîöåññà âûðàùèâàíèÿ îñíîâíîé
ãðóïïû ñâîèõ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Ïðîáëåìà êà÷åñòâà êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â îòå÷åñòâåííûõ øêîëàõ áèçíåñà èìååò è äðóãèå
âàæíûå àñïåêòû4.

Ïåðâîìó äåêàíó ôàêóëüòåòà  Þ. Â. Ïàøêóñó óäàëîñü ñ ñàìîãî íà÷àëà óñòà-
íîâèòü âûñîêóþ «ïëàíêó» àêàäåìè÷åñêèõ è ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ïðèãëàøàâøèõñÿ ïåðåéòè íà íîâûé ôàêóëüòåò. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîñëåäíèé äîëæåí áûë ñòàòü âåñüìà ïðèòÿãàòåëüíûì ìåñòîì, ïðåæäå âñåãî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëè êàê
ðàçâèòèå íîâàòîðñêèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, òàê è êîíòàêòû ñ âåäóùèìè çàïàä-
íûìè óíèâåðñèòåòàìè è êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè. Â ïåðâûå 3 ãîäà ñîñòàâ
øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà ïîïîëíèëè ïðîôåññîðà Þ. Ï. Ïëàòîíîâ,
Í. Â. Ðàñêîâ,  Â. Â. Òðîôèìîâ,  äîöåíòû Ä. Ë. Âîëêîâ,  È. Â. Ãëàäêèõ,  Ò. Í. Êëå-
ìèíà, Í. Â. Êîìàðîâà, À. Å. Ëóêüÿíîâà,  Î. À. Ïàòîêèíà, Ñ. À. Ñòàðîâ,  Í. Í. Öû-
òîâè÷, ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè È. Í. Áàðàíîâ, À. Ô. Äåíèñîâ, Í. À. Êèðþõàíöåâà,
Â. Ã. Ïóçèêîâ, Ï. À. Ðåññåð, Ò. À. Ñîëòèöêàÿ, àññèñòåíòû Þ. Á. Èëüèíà, Ñ. Ã. Ðû-
áàêîâà,  Î. Ì. Óäîâè÷åíêî, Ä. Á. Ôèëàòîâ. Ñôîðìèðîâàëàñü ñðåäà íå òîëüêî
êîìïåòåíòíîãî, ðàáîòîñïîñîáíîãî, ñïëî÷åííîãî, íî è ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
êîëëåêòèâà. Çäåñü áûëè ýêîíîìèñòû, ïñèõîëîãè, ìàòåìàòèêè, ñïåöèàëèñòû ïî
êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì, â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå � âûïóñêíèêè

4 Ïîäðîáíåå ñì.: [Êàòüêàëî, 1996, ñ. 55�56].
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ÑÏáÃÓ. Ìåñòà ðàáîòû, îòêóäà îíè ïåðåõîäèëè íà ôàêóëüòåò, áûëè ðàçíûìè,
îáùèìè áûëè êðèòåðèè êâàëèôèêàöèè è ñìåæíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷-
íûõ èíòåðåñîâ ñ ïðîôèëåì ôàêóëüòåòà. Âñå ïñèõîëîãè, íàïðèìåð, ñïåöèàëè-
çèðîâàëèñü ïî ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè è ïîòîìó áûëè õîðîøî çíàêîìû ñ
ïðîáëåìàòèêîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ.
Óìåñòíî óêàçàòü, ÷òî èç íûíåøíèõ 90 ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà ìåíåäæ-
ìåíòà ñ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïåðåøëî âñåãî 11 ÷åëîâåê, ïðåäñòàâ-
ëÿâøèõ (â øèðîêîì ñìûñëå) ëèøü äâå ãðóïïû åãî ñïåöèàëèñòîâ: â îáëàñòÿõ
ýêîíîìèêè êàïèòàëèçìà è ýêîíîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòè-
âà, îòâå÷àâøåãî çàäà÷àì ôàêóëüòåòà, øëî åãî ñòðóêòóðíîå îôîðìëåíèå.

Âî-ïåðâûõ, áûëè îòêðûòû 3 êàôåäðû: òåîðèè ìåíåäæìåíòà (1994;
ïåðâûé çàâåäóþùèé � ïðîôåññîð Í. Â. Ðàñêîâ, íûíå � äîöåíò Ä. Â. Îâ-
ñÿíêî), ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (1994; ïåðâûé
çàâåäóþùèé � ïðîôåññîð Þ. Â. Ïàøêóñ, çàòåì äîöåíò Þ. Â. Ôåäîòîâ) è
òåîðèè ôèíàíñîâ (1996; âíà÷àëå è. î. çàâåäóþùåãî � äîöåíò Í. Â. Êîìà-
ðîâà, íûíå çàâåäóþùèé � ïðîôåññîð Ñ. Â. Êîòåëêèí). Âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ôàêóëüòåò èçíà÷àëüíî âèäåëñÿ êàê öåíòð ïîäãîòîâêè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ íå òîëüêî äëÿ áèçíåñà, íî è îðãàíîâ ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ (â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò îòêðûòà ïðîãðàììà è äëÿ
ìåíåäæåðîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé). Îáîñíîâàíèå òàêîãî ïîäõîäà
ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîíèìàíèåì ñîâðåìåííîé òåîðèè ìåíåäæ-
ìåíòà êàê åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé ïëàòôîðìû ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè â òðåõ îñíîâíûõ ñåêòîðàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðàçëè÷èÿ â óïðàâëåí÷åñêîì
ìåíòàëèòåòå, ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ, â îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå â ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è ôèðìàõ áîëüøå, ÷åì â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ðîññèéñêèå ÷èíîâíèêè è ìåíåäæåðû ãîâîðÿò
ïîêà íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, äóìàþò ïî-ðàçíîìó. Ýòî çàòðóäíÿåò ñòîëü íóæ-
íîå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè è áèçíåñà. Îòñþäà äîïîëíèòåëüíûì êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì ôàêóëüòåòà âèäèòñÿ ïîäãîòîâêà â åãî ñòåíàõ êàê ÷èíîâ-
íèêîâ, ïðîôåññèîíàëüíî òîëêóþùèõ ëîãèêó áèçíåñà, òàê è ìåíåäæåðîâ,
ïîíèìàþùèõ ëîãèêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, áûë ñîçäàí Ó÷åíûé ñîâåò ôàêóëüòåòà, â êîòîðûé, ââèäó
íåáîëüøîãî òîãäà ÷èñëà «ñâîèõ» ïðîôåññîðîâ, òàêæå âîøëè âåäóùèå ïðî-
ôåññîðà ôàêóëüòåòîâ ÑÏáÃÓ, áëèçêèõ ê ïðîôèëþ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà:
ýêîíîìè÷åñêîãî (Ë. Ä. Øèðîêîðàä), þðèäè÷åñêîãî (Â. À. Ìóñèí), ìàòåìàòè-
êî-ìåõàíè÷åñêîãî (Ñ. Ì. Åðìàêîâ).
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Â-òðåòüèõ, âñëåä çà àíàëîãè÷íûìè ñîáûòèÿìè íà ðÿäå äðóãèõ ôàêóëü-
òåòîâ Óíèâåðñèòåòà, â 1994 ã. áûëî îòêðûòî õîçðàñ÷åòíîå ïîäðàçäåëåíèå äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè (9-ìåñÿ÷íûé
ôîðìàò) è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ìåíåäæìåíòó � ñïåöôàêóëüòåò
ìåíåäæìåíòà (äåêàí � ïðîôåññîð Þ. Ï. Ïëàòîíîâ, çàìåñòèòåëü äåêàíà �
äîöåíò Â. Ñ. Êàòüêàëî). Âñêîðå ñîñòîÿëèñü ïåðâûå âûïóñêè ïî ïðîãðàììàì
ïåðåïîäãîòîâêè ïî ìåíåäæìåíòó (1995) è ãîñóäàðñòâåííîìó è ìóíèöèïàëü-
íîìó óïðàâëåíèþ (1996), ïîíà÷àëó íåáîëüøèå ïî ÷èñëåííîñòè (20�25 ÷åëî-
âåê), íî êðàéíå âàæíûå äëÿ óâåðåííîãî âõîæäåíèÿ ôàêóëüòåòà íà íîâûé äëÿ
íåãî ñåãìåíò ðûíêà ìåíåäæìåíò-îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâîãî ôàêóëüòåòà � âñåãäà íåïðîñòîå ñ îðãàíèçà-
öèîííî-ñòðóêòóðíîé òî÷êè çðåíèÿ äåëî â óñëîâèÿõ êðóïíîãî êëàññè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ñ ìíîãîâåêîâîé èñòîðèåé, à â ñèòóàöèè ôàêóëüòåòà ìåíåä-
æìåíòà èìåëèñü è òðè äîïîëíèòåëüíûõ îñëîæíÿþùèõ îáñòîÿòåëüñòâà.
Âî-ïåðâûõ, îí ðîæäàëñÿ ïðè îòñóòñòâèè íà êàêîì-ëèáî ôàêóëüòåòå ÑÏáÃÓ
áàçîâîãî ó÷åáíîãî îòäåëåíèÿ è äàæå êàôåäðû (êàê ýòî áûâàëî â ñëó÷àÿõ
äðóãèõ íîâûõ ôàêóëüòåòîâ). Êðîìå òîãî, ýòî áûë ïèîíåðíûé ïðîåêò äëÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ãäå íè â îäíîì êðóïíîì êëàññè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå àíàëîãè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ íå áûëî. Âî-âòîðûõ, ñëåäîâàëî îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà ôàêóëüòåòà, êîòîðûé äîëæåí áûë, îäíàæäû
âîçíèêíóâ, ïîñïåâàòü çà äèíàìèêîé ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, áûñòðîå äîñòèæåíèå ôàêóëüòåòîì ñðåäíåãî ïî ìåðêàì ÑÏáÃÓ
ðàçìåðà áûëî ñâîåîáðàçíûì àðãóìåíòîì äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî óáåæäåíèÿ
íåêîòîðûõ â åãî æèçíåñïîñîáíîñòè. Â-òðåòüèõ, ïîñòðîåíèå íîâîé ôàêóëü-
òåòñêîé îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèëî íà ôîíå ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû è íåáåñêîíôëèêòíîé àäàïòà-
öèè ê ýòîé ðåàëèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì ïîñðåäñòâîì åãî
äåöåíòðàëèçàöèè.

Ýòîò ñïåöèôè÷åñêèé êîìïëåêñ óñëîâèé ïðåäîïðåäåëèë íåîáõîäèìîñòü
îäíîâðåìåííîãî ðåøåíèÿ ïðè ðàçâåðòûâàíèè ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà
äâóõ äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâûõ çàäà÷ � óñêîðåíèÿ è ïåðåñòðîéêè, òèïè÷-
íîãî ñî÷åòàíèÿ äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè íà
èñõîäå ÕÕ â. Â äàííîì êîíòåêñòå óñïåøíîå ñòàíîâëåíèå ôàêóëüòåòà ïîòðå-
áîâàëî îãðîìíûõ çàòðàò èíòåëëåêòóàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ýìîöèî-
íàëüíûõ è ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ òåõ, êòî íà÷èíàë è ðóêîâîäèë äàííûì
ïðîöåññîì. Â èþíå 1996 ã. ìîëîäîé ôàêóëüòåò ïîíåñ òÿæåëåéøóþ óòðàòó �
ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ åãî ïåðâûé äåêàí  Þ. Â. Ïàøêóñ. Â ðàñöâåòå
òâîð÷åñêèõ ñèë óøåë èç æèçíè ÷åëîâåê, ìíîãî ñäåëàâøèé äëÿ ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà. Þðèé Âàñèëüåâè÷ çàïîìíèëñÿ êîëëåãàì
è ñòóäåíòàì êàê êðóïíûé ó÷åíûé â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è



17

ëèäåð ñôîðìèðîâàííîãî èì êîëëåêòèâà ôàêóëüòåòà, ïðåêðàñíûé ëåêòîð è
äóøåâíûé ÷åëîâåê5. Íîâûì äåêàíîì ôàêóëüòåòà áûë åäèíîãëàñíî èçáðàí
äîöåíò Â. Ñ. Êàòüêàëî.

Àêòèâíî ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ê ëèöåíçèðîâàíèþ è
çàïóñêó ïðîãðàìì ïî íîâûì äëÿ ÑÏáÃÓ ñïåöèàëüíîñòÿì  061000 «Ãîñóäàð-
ñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå»,  061100 «Ìåíåäæìåíò» è  061500
«Ìàðêåòèíã», ìàãèñòðàòóðû ïî íàïðàâëåíèþ  521500 «Ìåíåäæìåíò».  Â ðå-
øåíèå ýòîé çàäà÷è, ðàâíî êàê â ïîñòàíîâêó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ôàêóëüòåòà, áîëüøîé âêëàä âíåñ äîöåíò Þ. Å. Áëàãîâ, ÿâëÿâøèéñÿ ñ
1993 ïî 2000 ã. çàìåñòèòåëåì äåêàíà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå. Þðèé Åâãåíüåâè÷,
áëåñòÿùå ïðåïîäàâàÿ ðàçðàáîòàííûå èì íîâûå äëÿ ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ êóðñû «Èñòîðèÿ áèçíåñà» è «Áèçíåñ è îáùåñòâî», óáåäèòåëüíî
äîêàçûâàë òåì ñàìûì îáùèé ïðèíöèï êàäðîâûõ íàçíà÷åíèé íà ôàêóëüòåòå:
ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè çäåñü ïîëó÷àþò òå, êòî ìîãóò áûòü ëèäåðàìè â òîì
äåëå, çà êîòîðîå îòâå÷àþò â ìàñøòàáàõ âñåé îðãàíèçàöèè.  Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïî÷òè âñå ëåêöèîííûå êóðñû, ÷èòàâøèåñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè ôà-
êóëüòåòà, áûëè îðèãèíàëüíûìè àâòîðñêèìè ðàçðàáîòêàìè6.  Îíè áàçèðî-
âàëèñü íà ôèëîñîôèè ïðåïîäàâàíèÿ, ïðåäïîëàãàâøåé ñî÷åòàíèå ïåðåäîâîé
(ïî îáùåìèðîâûì ìåðêàì) òåîðèè âîïðîñà è àíàëèçà ðîññèéñêîé ïðàêòèêè.
Òàêîé ïîäõîä èñõîäèë èç ïëîäîòâîðíîñòè ïîèñêà «ëó÷øåãî îïûòà» êîì-
ïàíèé â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, ÷àñòüþ êîòîðîãî áûñòðî ñòà-
íîâèòñÿ ðûíîê Ðîññèè, à íå ïðåêëîíåíèÿ ïåðåä òîé èëè èíîé íàöèîíàëüíîé
ìîäåëüþ ìåíåäæìåíòà.

Óíèâåðñèòåòñêèé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü áåç
ïîñòîÿííîé ïîäïèòêè åãî ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Äàííîìó
êðèòåðèþ ñîîòâåòñòâîâàëè âñå âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëè ôàêóëüòåòà. Â 90-å
ãîäû  Þ. Â. Ïàøêóñ [Ïàøêóñ, 1991; 1999],  Í. Â. Ðàñêîâ [Ðàñêîâ, 1994; 1997],
Þ. Ï. Ïëàòîíîâ [Ïëàòîíîâ, 1995; 1997; 2000] è  Þ. Â. Ôåäîòîâ [Ôåäîòîâ,
1997] îïóáëèêîâàëè  èíäèâèäóàëüíûå  è  êîëëåêòèâíûå  ìîíîãðàôèè,
íåñêîëüêî èçäàíèé âûäåðæàë ó÷åáíèê «Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè» (Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà), ñîàâòîðàìè êîòîðîãî áûëè
Ä. Ë. Âîëêîâ è  Ñ. À. Ñòàðîâ, â ïðåñòèæíûõ çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ óâèäåëè
ñâåò ñòàòüè    Â. Ñ. Êàòüêàëî [Katkalo, 1992; 1996], Ò. Í. Êëåìèíîé [Klemina,

5 Ïîäðîáíåå î íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Þ. Â. Ïàøêóñà, åãî
íåçàóðÿäíîé ëè÷íîñòè ðàññêàçàíî â ÿðêîì î÷åðêå äîöåíòà Í. Â. Êîìàðîâîé [Êîìà-
ðîâà, 2001, ñ. 18�21].

6 Ýòî ïîäòâåðæäàþò, íàïðèìåð, ìàòåðèàëû âûïóùåííîãî â 1996 ã. Èçäàòåëüñò-
âîì ÑÏáÃÓ «Ñáîðíèêà ïðîãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ êàôåäðû òåîðèè ìåíåäæìåíòà»
ïîä ðåäàêöèåé  Â. Ñ. Êàòüêàëî.
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1995], Î. À. Ïàòîêèíîé [Patokina, 1995; 1996]. Â óñïåøíîì ïðîâåäåíèè ýòèõ
èññëåäîâàíèé, ðàâíî êàê è ðàçðàáîòêå íîâûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, áîëüøóþ
ðîëü ñûãðàëè óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ôà-
êóëüòåòà ñî Øêîëîé áèçíåñà èì. Õààñà è  Ñòîêãîëüìñêèì óíèâåðñèòåòîì.

Êîîïåðàöèÿ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè-ïàðòíåðàìè. Ïðåîáëàäàþùèìè â
90-å ãîäû ïðèîðèòåòàìè â èñïîëüçîâàíèè ðîññèéñêèìè âóçàìè çàïàäíûõ
ãðàíòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîãðàìì â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà ñîâìåñòíî ñ èíîñò-
ðàííûìè ïàðòíåðàìè áûëè îçíàêîìèòåëüíûå ïîåçäêè çà ðóáåæ è èìïîðò
èíîçåìíûõ ïðîôåññîðîâ äëÿ ÷òåíèÿ áàçîâûõ êóðñîâ. Òàì, ãäå ïðèìåíÿëñÿ
ýòîò ïîäõîä, êîòîðûé áûë ñëåäñòâèåì ïî÷òè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ çà ïðåäåëà-
ìè ýëèòíûõ ãîñâóçîâ êàäðîâ ñ àäåêâàòíîé áàçîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷-
íîé êâàëèôèêàöèåé, íå âîçíèêëî íè ïðîäîëæèòåëüíûõ îòíîøåíèé ïàðòíå-
ðîâ, íè ñîëèäíûõ ðîññèéñêèõ áèçíåñ-øêîë. Ñòðàòåãèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðèíÿòàÿ ôàêóëüòåòîì ìåíåäæìåíòà
ÑÏáÃÓ, áûëà îðèåíòèðîâàíà íå íà êðàòêîñðî÷íûå ýôôåêòû, à íà ñîçäàíèå
êîñòÿêà ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâîìó óðîâíþ, è
ïîâûøåíèå òåì ñàìûì ïðåñòèæà ñâîèõ ïðîãðàìì è äèïëîìà ÑÏáÃÓ.

Ãåíåðàëüíûì ìåæäóíàðîäíûì ïàðòíåðîì ôàêóëüòåòà ñ 1992 ã. ÿâëÿåòñÿ
Øêîëà áèçíåñà èì. Ó. À. Õààñà Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Áåðêëè) �
îäèí èç âåäóùèõ â ìèðå öåíòðîâ ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæå-
ðîâ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà. Ó èñòîêîâ ýòîãî ïðî-
åêòà ñ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû ñòîÿëè êðóïíåéøèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
ñîâðåìåííîé òåîðèè ôèðìû è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîôåññîðà Äý-
âèä Äæ. Òèñ (David J. Teece) è Îëèâåð È. Óèëüÿìñîí (Oliver E. Williamson)
(îáà � ïî÷åòíûå äîêòîðà ÑÏáÃÓ). Àêàäåìè÷åñêèì äèðåêòîðîì ïðîåêòà ÿâ-
ëÿåòñÿ èçâåñòíûé ó÷åíûé â îáëàñòè òåîðèè ôèíàíñîâ ïðîôåññîð Äóàéò
Ì. Äæàôôè (Dwight M.Jaffee), à åãî èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì � ã-æà
Ñþçàííà Ì. Êýìïáåëë (Susanne M. Campbell). Àäìèíèñòðàòèâíîå ñîäåéñòâèå
ïðîåêòó îêàçûâàåò Èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà, èííîâàöèé è îðãàíèçàöèé (äè-
ðåêòîð � ïðîôåññîð Ä. Äæ. Òèñ). Ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ Øêîëû áèçíåñà
èì. Õààñà áûë îáóñëîâëåí çàäà÷àìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (â îòâåò íà íîâûå
ðåàëèè ãëîáàëüíîãî áèçíåñà) äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ øêîë áèçíåñà ÑØÀ è
áûë ïîäêðåïëåí îæèäàíèåì íàéòè àäåêâàòíîãî ðîññèéñêîãî ïàðòíåðà â ëèöå
ÑÏáÃÓ, èçâåñòíîãî âûñîêèì ìåæäóíàðîäíûì ðåéòèíãîì.

Èíñòèòóöèîíàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñî Øêîëîé áèçíåñà èì. Ó. À. Õààñà áûëî
ïîääåðæàíî ãðàíòàìè Èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ÑØÀ, Ôîíäà «Åâðàçèÿ»,
Èíñòèòóòà «Îòêðûòîå îáùåñòâî» (Ôîíä Ñîðîñà), ñïîíñîðñêîé ïîìîùüþ
êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé è ÷àñòíûõ ôîíäîâ. Ñîòðóäíè÷åñòâî íà÷à-
ëîñü ñ ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè íîâûõ äëÿ Ðîññèè ó÷åáíûõ êóðñîâ óíèâåð-
ñèòåòñêîãî óðîâíÿ äëÿ áàêàëàâðñêîé ïðîãðàììû ïî ìåíåäæìåíòó, ñîçäàíèÿ
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îñíîâ áèáëèîòåêè ôàêóëüòåòà, îáìåíà ïðåïîäàâàòåëÿìè ñ öåëüþ íàó÷íûõ
ñòàæèðîâîê è ÷òåíèÿ ëåêöèé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âèçèòû àìåðèêàíñêèõ
êîëëåã íèêîãäà íå ïîäðàçóìåâàëè çàìåíó ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé íà áà-
çîâûõ ëåêöèîííûõ êóðñàõ, à èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ãîñòåâûõ ëåêöèé, ÷òåíèÿ
ïðîäâèíóòûõ ñïåöêóðñîâ, äåìîíñòðàöèè íåïðèâû÷íûõ äëÿ ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ìåòîäîâ è òåõíèê ïðåïîäàâàíèÿ (íàïðèìåð, êåéñ-ìåòîäà), ïðî-
âåäåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïî÷òè âñå øòàòíûå ïðå-
ïîäàâàòåëè ôàêóëüòåòà íåîäíîêðàòíî âûåçæàëè íà ñòàæèðîâêè (îò îäíîãî äî
÷åòûðåõ ìåñÿöåâ) â Øêîëó áèçíåñà èì. Õààñà äëÿ ïîäãîòîâêè íîâûõ êóðñîâ è
íàó÷íîé ðàáîòû. Åæåãîäíî â ÑÏáÃÓ ïðîâîäèëèñü ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåí-
öèè ïî òàêèì àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì, êàê êîììåðöèàëèçàöèÿ ðîññèéñêèõ
áèîòåõíîëîãèé, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â Ðîññèè, êîíâåðñèÿ ðîññèéñêîé
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Âñå ýòî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìè-
ðîâàíèþ êà÷åñòâåííî èíîãî, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ðîññèéñêèõ øêîë
áèçíåñà, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà.

Îäíèì èç ïåðâûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäóíàðîäíîãî àêàäåìè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ñòàëà ïîäãîòîâêà èìè â 1994�1997 ãã.
ñåðèè ðóññêîÿçû÷íûõ èçäàíèé êíèã íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ñîâðåìåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè òåîðèè ôèðìû è ìåíåäæìåíòà � Î. Óèëüÿìñîíà
[Óèëüÿìñîí, 1996], Ì. Àîêè [Àîêè, 1995], Ì. Õàììåðà, Äæ. ×àìïè [Õàììåð,
×àìïè, 1997] è äð. (ñì., íàïð.: [Óðîêè îðãàíèçàöèè áèçíåñà, 1994; Êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå� 1997])7. Ýòèìè ïåðåâîäàìè ôàêóëüòåò âíåñ ïèîíåðíûé
âêëàä â ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè èäåé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè, îáåñïå÷èâàþùåé ñîëèäíóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó ñîâðåìåííîãî ìå-
íåäæìåíòà, à òàêæå ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â ïîïóëÿðèçàöèè ñðåäè îòå÷åñòâåí-
íûõ áèçíåñìåíîâ êîíöåïöèè ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Âàæíûì äîñòèæåíèåì ðåãóëÿðíûõ êîíòàêòîâ ñî Øêîëîé áèçíåñà èì. Õàà-
ñà ñòàëî âîçíèêíîâåíèå íåñêîëüêèõ ïëîäîòâîðíûõ òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ ðîñ-
ñèéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîëëåã â òàêèõ êëþ÷åâûõ äëÿ ôàêóëüòåòà îáëàñòÿõ,
êàê ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ôèíàíñîâûé ó÷åò, ýòèêà áèçíåñà
è äð. Îäíèì èç ïðîäóêòîâ äàííîãî ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâèëñÿ
ïîäãîòîâëåííûé äîöåíòàìè Ñ. À. Ñòàðîâûì è È. Â. Ãëàäêèõ ñîâìåñòíî ñ
ïðîôåññîðîì Äæ. Ìàéåðñîì êåéñ ïî ðîññèéñêîìó ðûíêó øîêîëàäà, êîòîðûé
áûë çàðåãèñòðèðîâàí â Åâðîïåéñêîì áàíêå ó÷åáíûõ êåéñîâ [Starov, Gladkikh,
Mayers, 1998]. Äðóãîé ïðåñòèæíûé ðåçóëüòàò ýòîé êîîïåðàöèè:  äîöåíòû
Þ. Å. Áëàãîâ è  Ä. Ë. Âîëêîâ ñòàëè ðåãóëÿðíî ïðèãëàøàòüñÿ äëÿ ÷òåíèÿ êóð-
ñîâ ëåêöèé â ýëèòíûå âóçû ÑØÀ è Åâðîïû. Òåñíûå ðàáî÷èå ñâÿçè íà ïåðñî-

7 Äàííûå óñèëèÿ ïîëó÷èëè âûñîêóþ îöåíêó â ðîññèéñêîì àêàäåìè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå (ñì., íàïð.: [Íóðååâ, Ëàòîâ, 2001, ñ. 109]).
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íàëüíîì óðîâíå ñåðüåçíî óñèëèâàëè îáùåå èíñòèòóöèîíàëüíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå, îáåñïå÷èâàÿ åìó äîëãîñðî÷íóþ óñòîé÷èâîñòü.

Îäíàêî ãëàâíûå îáúÿñíåíèÿ áåñïðåöåäåíòíîé äëÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàí-
ñêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïàðòíåðñòâ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýòîãî ïðîåêòà êðîþò-
ñÿ â ñëåäóþùåì. Âî-ïåðâûõ, â îáùíîñòè èíòåðåñà â ñîçäàíèè íå î÷åðåäíîé
øêîëû áèçíåñà ñ ÷èñòî ó÷åáíûìè ïðèîðèòåòàìè, à ïîëíîöåííîãî ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî ôàêóëüòåòà êðóïíîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñïîñîáíîãî
îñóùåñòâëÿòü ïðîäâèíóòûå ó÷åáíûå è íàó÷íûå ïðîãðàììû íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå. Íà ýòîì ïóòè çà äåâÿòü ëåò àêöåíò ñîòðóäíè÷åñòâà ýâîëþ-
öèîíèðîâàë îò ðàçðàáîòêè êóðñîâ áàêàëàâðñêîé ïðîãðàììû ê ñîâìåñòíûì
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçâèòèþ ïðîãðàìì ÌÂÀ è ïîäãîòîâêè àñïè-
ðàíòîâ. Âî-âòîðûõ, íå èìåâøèé àíàëîãîâ ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò ñîçäàíèÿ
ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé ïîòðåáîâàë ìíîãîëåòíèõ íåòðèâèàëüíûõ
ñîâìåñòíûõ óñèëèé è èõ êîîðäèíàöèè, íå ìîã áûòü óñïåøíûì áåç ðåæèìà
âçàèìíîãî óâàæåíèÿ êîëëåã èç äâóõ âåëèêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â-òðåòüèõ, â
îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñõîæèõ íà÷èíàíèé ýòî ïàðòíåðñòâî èìåëî ðåçóëü-
òàòîì ôàêóëüòåò, êîòîðûé íèêîãäà íå çàâèñåë â ñâîèõ îïåðàöèîííûõ ðàñõî-
äàõ îò ãðàíòîâ èíîñòðàííûõ ïðàâèòåëüñòâ è ôîíäîâ, à èñïîëüçîâàë èõ
òîëüêî äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà. Èçíà÷àëüíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ çàðàáàòûâàòü ïîñðåäñòâîì ïëàò-
íûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ ñðåäñòâà íà òåêóùèå ðàñõîäû âäîõíîâëÿëà íîâûõ
ãðàíòîäàòåëåé.

Ïðèîðèòåòû è ôèëîñîôèÿ êîîïåðàöèè ñ 1994 ã. ñî Ñòîêãîëüìñêèì óíè-
âåðñèòåòîì � äðóãèì âàæíåéøèì çàðóáåæíûì ïàðòíåðîì ôàêóëüòåòà,
áûëè âî ìíîãîì ñõîæèìè. Àêöåíò çäåñü äåëàëñÿ íà ðàçâèòèå ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì è èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ (ÃÌÓ). Êîîðäèíàòîðîì ïðîåêòà ñî øâåäñêîé ñòîðîíû áûë ïðî-
ðåêòîð Ñòîêãîëüìñêîãî óíèâåðñèòåòà ä-ð Éîíàñ Ýíãáåðã (Jonas Engberg), ñî
ñòîðîíû ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà � äîöåíò Þ. Â. Ôåäîòîâ. Ýòî ñîòðóäíè-
÷åñòâî áûëî ïîäêðåïëåíî ãðàíòàìè Øâåäñêîãî èíñòèòóòà è Øâåäñêîãî àãåí-
òñòâà ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèÿ. Êàê è â ñèòóàöèè ñ Êàëèôîðíèéñêèì óíèâåð-
ñèòåòîì, ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû íå â ïîñëåäíåé ñòåïåíè
áëàãîäàðÿ ïðàâèëüíîìó âûáîðó ïàðòíåðîâ � èìè ñòàëè óíèâåðñèòåòû, äîñ-
òîéíûå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà äðóã äðóãà.

Ïîñòàíîâêà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì â Ðîññèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
óíèâåðñèòåòñêîãî êàëèáðà â ñôåðå ÃÌÓ áûëà, âîçìîæíî, åùå áîëåå òðóäíîé
çàäà÷åé, ÷åì â ñëó÷àå ïðîãðàìì ïî óïðàâëåíèþ áèçíåñîì. Ïîìèìî íîâèçíû
ïðîáëåìû äëÿ Ðîññèè è ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé çàðóáåæíûõ íàöèîíàëüíûõ
ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ñïåöèôèêà çäåñü ñî-
ñòîÿëà â íàëè÷èè â ìèðå äîñòàòî÷íî îáøèðíîãî ñïåêòðà òðàäèöèé îáðàçîâà-
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íèÿ â ýòîé îáëàñòè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëà ñâîé àêöåíò � íà
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòîëîãè÷åñêèå èëè èíûå àñïåêòû âîïðîñà. Èçáðàííûé êà-
ôåäðîé ÃÌÓ âàðèàíò òÿãîòåë ê ýêîíîìè÷åñêèì äîìèíàíòàì ïðè ïîäãîòîâêå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå âèäåëèñü ñïîñîá-
íûìè ïîñëå îêîí÷àíèÿ Óíèâåðñèòåòà ê ñåðüåçíîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå8.
Âïîñëåäñòâèè â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îá-
ëàñòè áûëè îòêðûòû ñïåöèàëèçàöèè «Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíî-
ìèêîé» è «Óïðàâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ».

Óñïåøíàÿ êîîïåðàöèÿ ñî øâåäñêèìè êîëëåãàìè ïîçâîëèëà îòêðûòü â
1997 ã. Öåíòð èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ÃÌÓ, ïåðâîå îðãàíèçàöèîííî îôîðì-
ëåííîå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ïîäðàçäåëåíèå ôàêóëüòåòà. Öåíòð ñòàë
åæåãîäíî ïðîâîäèòü ìåæäóíàðîäíûå ðàáî÷èå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè ïî
ïðîáëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ ó÷àñòèåì
ó÷åíûõ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Â ðàìêàõ èç-
äàâàåìîé ñ 1998 ã. ñåðèè «Íàó÷íûå äîêëàäû ïî ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ» îïóáëèêîâàíî 19 âûïóñêîâ. Ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå Öåíòðîì,
ñòàëè îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ Ðîññèéñêîé Àññîöèàöèè èññëåäîâàòåëåé îá-
ùåñòâåííîãî ñåêòîðà (ASPE). Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîòðóäíèêè êàôåäðû ÃÌÓ
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñåðèè ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ïîääåðæàííûõ ãðàíòàìè ÅÑ è ôîíäà «Åâðàçèÿ».

Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì äëÿ ðàçâèòèÿ íà ôàêóëüòåòå íîâûõ òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ âèäèòñÿ ïî÷èí êàôåäðû ÃÌÓ ïî ñîçäàíèþ â 2001 ã. ñîâìåñòíî ñ
Ìåæäèñöèïëèíàðíûì öåíòðîì ÑÏáÃÓ (îðãàíèçîâàííîãî ïðè ïîääåðæêå
øâåäñêèõ êîëëåã) êóðñà «Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì» íà áàçå ïåðåäîâîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Óìåñòíî çäåñü ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ôàêóëüòåòà ñ åãî äâó-
ìÿ ãëàâíûìè çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè9 áûëî öåííûì íå òîëüêî ñ òî÷êè
çðåíèÿ çàäà÷ åãî ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî è êàäðîâîãî ðàçâèòèÿ, íî è ââèäó áî-
ãàòåéøèõ âîçìîæíîñòåé èçó÷åíèÿ îïûòà óïðàâëåíèÿ ôàêóëüòåòîì ìåíåä-
æìåíòà â óñëîâèÿõ êðóïíîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îñîáåííî àê-
òóàëüíûì ýòî áûëî ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå îòíîøåíèé ñ êðóïíûì áèç-
íåñîì � ïîòåíöèàëüíûì ðàáîòîäàòåëåì äëÿ âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòà è
âåðîÿòíûì ïàðòíåðîì â ðåøåíèè âîïðîñîâ åãî äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

8 Ïîäðîáíåå î ëîãèêå ýòîãî âûáîðà ñì.: [Ôåäîòîâ, Ïàòîêèíà, 1998].
9 Â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ôàêóëüòåòà òàêæå áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû

öåëåâûå ó÷åáíûå è íàó÷íûå ïðîåêòû ñî Øêîëàìè áèçíåñà Ïèòòñáóðãñêîãî è Äþêñêîãî
óíèâåðñèòåòîâ (îáà � ÑØÀ), ïèëîòíûå ïðîåêòû ñ ðÿäîì âåäóùèõ øêîë áèçíåñà
Þæíîé Êîðåè, íà÷àòî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôàêóëüòåòîì ôèíàíñîâ è áóõó÷åòà Óíèâåð-
ñèòåòà â ã. Âààñà (Ôèíëÿíäèÿ).
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Êîðïîðàòèâíûå ïàðòíåðñòâà ñ áèçíåñîì íà÷àëè âûñòðàèâàòüñÿ ñ
ïåðâûõ äíåé æèçíè ôàêóëüòåòà. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü, ÷òî â 1993 ã. îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè íå èìåëè
òðàäèöèè â Ðîññèè, ïðè÷åì ãîñóäàðñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ åùå ìíîãèìè â âûñøåé øêîëå ñ÷èòàëîñü «îáÿçàííîñòüþ» ãîñó-
äàðñòâà (ðàâíî êàê è 100-ïðîöåíòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èì âóçîâ). Ôàêóëü-
òåò ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ,  äëÿ êîòîðîãî îñíîâíûì êðèòåðèåì áûëè íå
îðòîäîêñàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, à íîâûå ðåàëèè ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñûãðàë
âî ìíîãîì ïèîíåðíóþ ðîëü â ðîññèéñêîé ñèñòåìå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â
äåëå ñîçäàíèÿ ìîäåëè óñòîé÷èâûõ âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé ñ âåäóùè-
ìè ðîññèéñêèìè è èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Ñèìâîëàìè íîâîãî ïîäõî-
äà ê âçàèìîäåéñòâèþ ôàêóëüòåòà ñòàðåéøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ñ âíåøíåé ñðåäîé ñòàëè Ìåæäóíàðîäíûé ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò è
Öåíòð êàðüåð.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðâîãî çà îñíîâó áûëà âçÿòà òèïè÷íàÿ äëÿ ëþáîé
øêîëû áèçíåñà â ñîâðåìåííîì ìèðå êîíöåïöèÿ ïðèâëå÷åíèÿ êîìïàíèé è
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ â ïîääåðæêå åå ðàçâèòèÿ.
Íà ïðèãëàøåíèå âîéòè â Ñîâåò îòêëèêíóëèñü òîï-ìåíåäæåðû êðóïíûõ
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé, èìåâøèå áèçíåñ â Ðîññèè, è ðóêîâîäèòåëè ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé è áàíêîâ, îáëàäàâøèå (÷òî áûëî êðàéíå ðåäêî â ñåðåäèíå
90-õ ãîäîâ) äîëãîñðî÷íûì âèäåíèåì ðîëè àâòîðèòåòíîé øêîëû áèçíåñà êàê
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîñòàâùèêà êà÷åñòâåííûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Âñå ãîäû Ïî-
ïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ôàêóëüòåòà âîçãëàâëÿë ïðåçèäåíò (çàòåì ãëàâíûé óïðàâ-
ëÿþùèé è ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ) êîìïàíèè  Procter & Gamble
Äæîí È. Ïåïïåð (John E. Pepper), óáåæäåííûé ñòîðîííèê ïîääåðæêè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ10.  Ñ ñàìîãî íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà â íåãî âõîäèëè Òè-
ìîòè Äæ. Äóàéåð (Timoty G. Dwyer, Sun Microsystems, Inc.), Äæîí Ô. Ìàêêåí-
çè (John F. McKenzie, Baker & McKenzie), Ïèòåð Äæàêîáè (Peter Jacobi, Levi
Strauss & Co.), Þ. È. Ëüâîâ (Áàíê «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»,  íûíå � â «Ãàçïðîì-
áàíêå»), Î. À. Êàçàíñêàÿ («Áàëòèéñêèé áàíê», íûíå � â «Ïåòðîâñêîì íàðîä-
íîì áàíêå»), À. Ë. Çàãîðñêèé (ÑÏ «Ýêîòåê») è äð. Ïîçäíåå ê íèì ïðèñîåäè-
íèëèñü ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé Gillette, Otis, Honeywell, Ãðóïïû êîìïàíèé
«ÁèçíåñËèíê», Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà  è  äð.

10 Êîíòàêòû Äæ. È. Ïåïïåðà ñ ÑÏáÃÓ (ïî÷åòíûì äîêòîðîì êîòîðîãî îí íûíå
ÿâëÿåòñÿ) íà÷àëèñü â 1991 ã., êîãäà P&G íà÷àëà áèçíåñ â Ðîññèè ñ ïðîáíûõ ïðîäàæ
øàìïóíÿ ñ êîíäèöèîíåðîì Vidal Sassoon Wash & Go íà ðûíêå Ëåíèíãðàäà, ïðèíÿâ
äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ ñâîåãî âõîæäåíèÿ â íîâóþ ñòðàíó áåñïðåöå-
äåíòíîå ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ êðóïíåéøèì ãîñóäàðñò-
âåííûì óíèâåðñèòåòîì.
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Â ñâîåé ðàáîòå Ìåæäóíàðîäíûé ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ïðåñëåäóåò òðè
öåëè: âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà; ïî-
ìîùü â ñáëèæåíèè ïðåïîäàâàíèÿ ìåíåäæìåíòà ñ ïðàêòèêîé äåëîâûõ îïå-
ðàöèé; âûÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðåñóðñíîé ïîääåðæêè
ôàêóëüòåòà. Ìíîãîìèëëèîííûå èíâåñòèöèè êîìïàíèé � ÷ëåíîâ Ñîâåòà â
ðàçâèòèå ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, ñäåëàííûå çà ïîñëåäíèå ãîäû,
ÿâëÿþòñÿ âåñîìûì ïîäòâåðæäåíèåì áîëüøîãî êðåäèòà äîâåðèÿ åìó ñî
ñòîðîíû ñîëèäíîãî áèçíåñà. Ïîæàëóé, óíèêàëüíûå äëÿ Ðîññèè äîñòèæåíèÿ
ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà â ðàáîòå ñ åãî Ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì îáúÿñíÿ-
þòñÿ èìåííî îãðîìíûì ðåñóðñîì äîâåðèÿ, äåôèöèò êîòîðîãî â îòå÷å-
ñòâåííîì áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ, âîçìîæíî, ãëàâíîé «êóëüòóðíîé óíèêàëüíîñ-
òüþ» ïîñëåäíåãî.

Ìåæäó òåì íàêîïëåííûé îïûò óñïåøíîé ðàáîòû  Ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà
ðÿäà íåòðèâèàëüíûõ ìîìåíòîâ òåìè, êòî õîòåë áû äîáèòüñÿ ñõîæèõ ðå-
çóëüòàòîâ. Âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû â âûñøåå îáðàçîâàíèå
õîòÿò èìåòü äåëî ñ ÿñíîé â ôèíàíñîâîì è óïðàâëåí÷åñêîì (ìåõàíèçì ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé) àñïåêòàõ îðãàíèçàöèåé.  Âî-âòîðûõ, ôàêóëüòåò äîëæåí
áûòü ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìûì è îáëàäàòü ÷åòêîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ,
÷òî âñåãäà ó÷èòûâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè èíâåñòîðàìè. Â-òðåòüèõ, ôàêóëü-
òåòó íóæíî áûòü ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâûì ïîñòîÿííî äîêàçûâàòü âíåøíå-
ìó ìèðó ñâîþ çíà÷èìîñòü è ïîëåçíîñòü, ÷òî çà÷àñòóþ êðàéíå òðóäíî îñîç-
íàòü òåì, êòî èñõîäèò èç äåòåðìèíèðîâàííîé îáÿçàííîñòè ãîñóäàðñòâà è
(èëè) áèçíåñà ñóáñèäèðîâàòü óíèâåðñèòåòû òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòè âóçû
ñóùåñòâóþò.

Âêëàä ñîçäàííîãî â 1994 ã. Öåíòðà êàðüåð ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà â
îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïàíèÿìè-ïàðò-
íåðàìè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Îäíèì èç ñòåðæíåâûõ ïðîåêòîâ â ðàáîòå
Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ëåòíèõ (â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ) ñòàæèðîâîê
ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà, â êîòîðîé ó÷àñòâóåò áîëåå 50 ðîññèéñêèõ è èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé. Ê ÷èñëó äðóãèõ çàäà÷ Öåíòðà îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ðåãóëÿðíûõ ãîñòåâûõ ëåêöèé ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ è ïîñåùå-
íèé ãðóïïàìè ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà ýòèõ êîìïàíèé, ïðîâåäåíèå Äíåé
êàðüåðû è ñåìèíàðû äëÿ ñòóäåíòîâ ïî ñîñòàâëåíèþ ðåçþìå è ïîäãîòîâêå ê
èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì, à òàêæå ñîäåéñòâèå èì â òðóäîóñòðîéñòâå.

Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì óòâåðæäàòü, ÷òî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïðè-
âåðæåííîñòè âíåøíèì êðèòåðèÿì îöåíêè ñâîèõ ðåçóëüòàòîâ ñî ñòîðîíû
ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî àêàäåìè÷åñêîãî è äåëîâîãî ñîîáùåñòâ ôà-
êóëüòåò ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ñìîã âçÿòü áûñòðûé ñòàðò â íà÷àëüíûé ïå-
ðèîä è â ïîñëåäóþùèå ãîäû óâåðåííî íàêàïëèâàòü âûñîêóþ ðåïóòàöèþ.
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1998�2001 ãîäû: ÁÛÑÒÐÎÅ «ÂÇÐÎÑËÅÍÈÅ» ÔÀÊÓËÜÒÅÒÀ

Ðóáåæíûì ñîáûòèåì â èñòîðèè ôàêóëüòåòà, îçíàìåíîâàâøèì íà÷àëî åå
íîâîãî ýòàïà, ñòàëî óòâåðæäåíèå â ÿíâàðå 1998 ã. Ó÷åíûì ñîâåòîì ÑÏáÃÓ
«Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà íà ïåðèîä äî 2002 ã.».  Áûë
âûñîêî îöåíåí èòîã ðàáîòû çà ïåðâûå 5 ëåò, ðàçâåÿíû ïîñëåäíèå ñîìíåíèÿ
íåìíîãèõ ñêåïòèêîâ îòíîñèòåëüíî çíà÷åíèÿ ôàêóëüòåòà äëÿ Óíèâåðñèòåòà.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà
òåïåðü ïðîòåêàëî ãîðàçäî áîëåå êîíñòðóêòèâíî, ÷åì íà çàðå åãî ñîçäàíèÿ,
êîãäà ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû äèñêóññèè çà÷àñòóþ ïîäìåíÿëèñü ïîëèòèçè-
ðîâàííûìè è ýìîöèîíàëüíûìè. Íîâîìó ôàêóëüòåòó óäàëîñü íå òîëüêî
äîêàçàòü, ÷òî òåîðèÿ ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ðàçäåëîì
íàó÷íîãî çíàíèÿ, íî è óñòàíîâèòü àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñî ìíîãèìè
ôàêóëüòåòàìè ÑÏáÃÓ, ïðè÷åì íå òîëüêî ñìåæíûìè ñ ïðîáëåìàòèêîé ìå-
íåäæìåíòà, íî è åñòåñòâåííî-íàó÷íûìè, êîòîðûå áûëè çàèíòåðåñîâàíû âî
ââåäåíèè êóðñîâ ïî îñíîâàì ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ñâîè ó÷åáíûå ïðîãðàììû. Ñòàëî íàðàñòàòü è óêðåïëÿòüñÿ ñîò-
ðóäíè÷åñòâî è ñ ýêîíîìè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà áûëî åãî
áûñòðîå âîçìóæàíèå, ñîâïàâøåå ïî âðåìåíè ñ êà÷åñòâåííîé ýâîëþöèåé
ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà ïîñëå àâãóñòà 1998 ã.  Â 1999 ã.  ýôôåêòû äåâàëüâà-
öèè ðóáëÿ ïðåäîñòàâèëè ðàçóìíûì îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì íîâûå
âîçìîæíîñòè áèçíåñà, à äâå êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè («Ãàçïðîì» è
«ËÓÊîéë») âïåðâûå ïîïàëè â ñïèñîê Fortune-500.  Â óñëîâèÿõ îáùåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî îæèâëåíèÿ â ñòðàíå è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè ïîñëå
èçáðàíèÿ íîâîãî ïðåçèäåíòà âîçîáíîâèëñÿ ðîñò êðóïíûõ è ñðåäíèõ íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, àêòèâíî èñïîëüçóþùèõ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ äëÿ
âûõîäà íà íîâûå ðåãèîíàëüíûå ðûíêè è ïðîíèêíîâåíèÿ â ïåðñïåêòèâíûå
ñôåðû áèçíåñà.  Ïîäõîäèò ê êîíöó ïåðèîä «äèêîãî êàïèòàëèçìà», êîãäà
ðåøàþùóþ ðîëü èãðàë ïðîñòîé «çàõâàò» àêòèâîâ, è íà ñìåíó åìó ïðèõîäèò
âðåìÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ. Ãîðÿ÷èìè òåìàìè â äå-
ëîâûõ æóðíàëàõ è ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ñòàëè îöåíêà áèçíåñà, ñîçäàíèå
è ïðîäâèæåíèå ñèëüíûõ áðýíäîâ, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèé, êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ðîññèéñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà è äðóãèå ñëîæíûå ïðîáëåìû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î êà÷åñòâåííî íî-
âîì óðîâíå ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòå÷åñòâåííûõ
êîìïàíèé. Â Ðîññèè áûñòðî íàðîæäàåòñÿ íîâûé ñîöèàëüíûé ñëîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ11.

11 Ïåðâàÿ ïîïûòêà èçó÷åíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà áûëà ïðåäïðèíÿòà â ñåðåäèíå
2000 ã. (ñì.: [Øìàðîâ, 2000, ñ. 26�36]).
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Â ýòîé ñèòóàöèè êðàéíå ñâîåâðåìåííûì áûëî ãîñóäàðñòâåííîå ïðèçíà-
íèå â Ðîññèè îñåíüþ 1999 ã. äèïëîìà ÌÂÀ ñ íàäåëåíèåì ïðàâîì åãî âûäà÷è
30 áèçíåñ-øêîë, íàèáîëåå àäåêâàòíûõ òðåáîâàíèÿì ýòîé ïðîãðàììû âûñøå-
ãî óðîâíÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è ÐÀÁÎ. Â äàííóþ âû-
áîðêó âîøëè ïðåäñòàâèòåëè âñåõ òðåõ èìåþùèõñÿ ñåãîäíÿ â ðîññèéñêîì
áèçíåñ-îáðàçîâàíèè ïîïóëÿöèé øêîë áèçíåñà, ïðåäëàãàþùèõ ïðîãðàììû
äèïëîìíîãî óðîâíÿ. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ôàêóëüòåòû è äðóãèå ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ýëèòíûõ ãîñâóçîâ ñ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèåé
(ÑÏáÃÓ, ÌÃÓ, ÃÓ-ÂØÝ, ÀÍÕ, ÃÓÓ, Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ, ÑÏáÃÓÝèÔ), îáëà-
äàþùèå êðèòè÷åñêîé ìàññîé øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, àêòèâíî çàíèìà-
þùèõñÿ ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè è óïðàâëåí÷åñêèì êîíñàëòèíãîì.
Âî-âòîðûõ, ýòî íîâûå íåãîñóäàðñòâåííûå øêîëû áèçíåñà (ÿðêèé ïðèìåð �
ÈÌÈÑÏ), ðàñïîëàãàþùèå îãðàíè÷åííûì øòàòîì ñîáñòâåííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé è âûïîëíÿþùèå â îñíîâíîì ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîííóþ ôóíêöèþ.
Â-òðåòüèõ, ýòî ìíîãî÷èñëåííûå ó÷åáíûå öåíòðû íà áàçå íåýêîíîìè÷åñêèõ
ãîñâóçîâ (òåõíè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è äð.),  òðàäèöèîííî íå èìåâøèõ
íåîáõîäèìîãî ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé äîëæíîãî óðîâíÿ ïî áàçîâîìó ñïåêòðó
äèñöèïëèí äèïëîìíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ è îòêðûâøèõ ýòè
ïðîãðàììû â ïåðèîä ñìåíû ñâîåãî ñòàòóñà � ïðåîáðàçîâàíèÿ èç èíñòèòó-
òîâ â óíèâåðñèòåòû è àêàäåìèè. Óêàçàííûå òðè ïîïóëÿöèè îáúåäèíÿþò
ó÷åáíûå ñòðóêòóðû, âåñüìà ðàçëè÷íûå ïî ñâîåé èñòîðèè è ïðèîðèòåòàì
ðàçâèòèÿ12.

Î÷åâèäíî, ÷òî â íàçâàííûõ óñëîâèÿõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ïðåäïîëàãàëî åãî ÷åòêîå ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå. Â íà÷àëå 1998 ã. áûëî îêîí÷àòåëüíî ñôîð-
ìóëèðîâàíî ïåðñïåêòèâíîå âèäåíèå ôàêóëüòåòà êàê âåäóùåé ðîññèéñêîé
óíèâåðñèòåòñêîé øêîëû ìåíåäæìåíòà, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Äàííûé âûáîð âûòåêàë èç èñõîäíîãî ñòðåìëåíèÿ ê ïîñòðîå-
íèþ ôàêóëüòåòà, äîñòîéíîãî ëó÷øèõ òðàäèöèé ñòàðåéøåãî êëàññè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà Ðîññèè. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé óñòàíîâêè íà ñî-
çäàíèå ýòîãî «ôàêóëüòåòà ìå÷òû» ê íà÷àëó 2001 ã. áûëî çàâåðøåíî ôîðìè-

12 Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñîçâó÷íóþ êëàññèôèêàöèþ ïðèâîäèò ïðåçèäåíò
ÐÀÁÎ ïðîôåññîð Ë. È. Åâåíêî, âûäåëÿþùèé äâå ãðóïïû øêîë áèçíåñà, ñïîñîáíûõ
ðåàëèçîâûâàòü â Ðîññèè ïðîãðàììû ÌÂÀ: âî-ïåðâûõ, òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ «÷àñòüþ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» (ê íèì îí, ïðàâäà, îòíîñèò ëèøü «íåñêîëüêî
êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé»), è, âî-âòîðûõ, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îòíåñåííûå âûøå êî âòîðîé ïîïóëÿöèè («íîâûå äèíàìè÷íûå íåãîñóäàðñòâåííûå
�øêîëû áèçíåñà�») [Åâåíêî, 1998, ñ. 80].
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ðîâàíèå ìåíþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ôàêóëüòåòà, åãî êàôåäðàëüíîé è îáùåé
ñòðóêòóðû, à òàêæå ôèíàíñîâîé ìîäåëè åãî äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Ñïåêòð ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ôàêóëüòåòà ñåãîäíÿ ñîñòîèò èç òðåõ êëàñòå-
ðîâ: îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû (î÷íîå è çàî÷íîå îáó÷åíèå),
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ, ïðîãðàììû ÌÂÀ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè. Êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîè öåëåâûå ãðóïïû
àáèòóðèåíòîâ, ñîäåðæàòåëüíûå ïðèîðèòåòû è ðûíêè äëÿ âûïóñêíèêîâ.

Íàáîð ïðîãðàìì ïåðâîãî êëàñòåðà, ïðåäëàãàåìûõ ñåãîäíÿ ôàêóëüòåòîì,
êîíöåïòóàëüíî áûë îïðåäåëåí óæå â 1997 ã., êîãäà èìåâøååñÿ ðàíåå ïðåä-
ëîæåíèå îãðàíè÷åííîãî ïåðå÷íÿ ïðîãðàìì (áàêàëàâðèàò ïî íàïðàâëåíèþ
«Ìåíåäæìåíò» è ñïåöèàëüíîñòü «ÃÌÓ») áûëî ðåçêî ðàñøèðåíî ïóòåì îò-
êðûòèÿ ñïåöèàëüíîñòè 061100 «Ìåíåäæìåíò» ñ ðàçäåëüíûì ïðèåìîì ïî
ñïåöèàëèçàöèÿì «Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò», «Ìàðêåòèíã» è «Óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì». Ýòîò øàã, ïðîäèêòîâàííûé ÿâíîé äèôôåðåíöèàöèåé ñïðîñà
íà ðûíêå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, îêàçàëñÿ êðàéíå óäà÷íûì ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê
ïîêàçàòåëÿ êîíêóðñà íà ôàêóëüòåò, òàê è ñîçäàíèÿ óñëîâèé åãî äàëüíåéøåãî
ðîñòà. Âñêîðå â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæìåíò» (íûíå «Ìåíåäæìåíò
îðãàíèçàöèè») áûëè îòêðûòû íîâûå ñïåöèàëèçàöèè «Èíôîðìàöèîííûé
ìåíåäæìåíò» è «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò», à ïðîãðàììû ïî ìàðêåòèí-
ãó è óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ïîñëå ëèöåíçèðîâàíèÿ îäíîèìåííûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé ïîâûñèëè ñâîé ñòàòóñ. Â 1999 ã. áûëî îòêðûòî çàî÷íîå îòäåëåíèå.
Ê íà÷àëó 2002 ã. ïîðòôåëü ïðîãðàìì äàííîãî óðîâíÿ âûãëÿäåë òàê: 7 ïðî-
ãðàìì íà äíåâíîì îòäåëåíèè ïî ÷åòûðåì ñïåöèàëüíîñòÿì («Ìåíåäæìåíò
îðãàíèçàöèè» (3 ñïåöèàëèçàöèè), «Ìàðêåòèíã», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» è
«ÃÌÓ») è íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò», è 2 ïðîãðàììû � íà çàî÷íîì (ñïå-
öèàëüíîñòè «Ìàðêåòèíã» è «ÃÌÓ»).

Ýòèì èçìåíåíèÿì ñîîòâåòñòâîâàëà äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ
äàííûõ ïðîãðàìì: ñ 1997 ïî 2001 ã. èõ êîëè÷åñòâî âîçðîñëî ñ 400 äî áîëåå
900 ÷åëîâåê. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ôàêóëüòåò åùå íå âûøåë çäåñü íà
«ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü»: ïðè ïëàíèðóåìîé, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã., îáùåé (áþä-
æåòíûå è «ïëàòíûå» ìåñòà) ÷èñëåííîñòè êàæäîãî êóðñà 250 ÷åëîâåê, ìàêñè-
ìàëüíûé âûïóñê ñîñòàâèë ïîêà îêîëî 80 áàêàëàâðîâ ìåíåäæìåíòà. Â 2001 ã.
ôàêóëüòåò âïåðâûå ïðîâåë áþäæåòíûé ïðèåì â êîëè÷åñòâå 150 ÷åëîâåê.
Ïðè ýòîì ñîõðàíèëñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé êîíêóðñ íà áþäæåòíûå ìåñòà
(ñðåäíèé ïîêàçàòåëü � 4,3 ÷åëîâåêà íà ìåñòî, áîëåå 5 � íà ïðîãðàììû
«Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò» è «Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò»). Íîâûì äëÿ
ôàêóëüòåòà ñòàë êîíêóðñ íà «ïëàòíûå» ìåñòà ïî áîëüøèíñòâó ïðîãðàìì:
ïðè ïîâûøåíèè â 2001 ã. ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ äî 2500 äîëë. èç 130 àáèòóðè-
åíòîâ ýòîé ôîðìû ïðèåìà áûëî çà÷èñëåíî ïîñëå òåñòîâ îêîëî 100 ÷åëîâåê.
Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü äðóãóþ ëþáîïûòíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ ïîäðîáíîñòü:
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äëÿ ïðîãðàìì ýòîãî óðîâíÿ õàðàêòåðíà âûñîêàÿ äîëÿ «æåíñêîé ÷àñòè íàñå-
ëåíèÿ» � â ñðåäíåì áîëåå  50% ó÷àùèõñÿ.

Åñëè ïðîãðàììû äàííîãî êëàñòåðà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ëèö ñî ñðåäíèì
îáðàçîâàíèåì, ïðåäïîëàãàþò ïîëó÷åíèå ïåðâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ïðèçâàíû äàòü âîçìîæíîñòü âûïóñêíèêàì óâåðåííî íà÷àòü ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè, òî ïðîãðàììû âòîðîãî
êëàñòåðà � ìàãèñòðàòóðà è àñïèðàíòóðà � èìåþò ïðèíöèïèàëüíî èíóþ
öåëü, ïðåäîïðåäåëåííóþ èõ àêàäåìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ è íàëè÷èåì ó
àáèòóðèåíòîâ ýòèõ ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ
êðóïíûõ âóçîâ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ñ÷èòàþùèõ âîçìîæ-
íûì ïîñëåäîâàòåëüíîå, ñ èíòåðâàëàìè â îäèí ãîä, ïîëó÷åíèå äèïëîìîâ áàêà-
ëàâðà, ñïåöèàëèñòà è ìàãèñòðà, ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ èñïîâåäóåò
òðàêòîâêó ìàãèñòðàòóðû êàê ïðîãðàììû ïðîäâèíóòîãî óðîâíÿ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé è êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
äëÿ ðàáîòû â àíàëèòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ
êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé. Òàêîå ïîíèìàíèå ìàãèñòðàòóðû âèäèòñÿ àäåêâàò-
íûì ñïåöèôèêå ñïðîñà îáîçíà÷åííîãî ðûíêà åå âûïóñêíèêîâ: èõ ïîäãîòîâ-
êà äîëæíà çàíèìàòü 2 ïîëíîöåííûõ ó÷åáíûõ ãîäà, çàâåðøàþùèõñÿ ìàãèñ-
òåðñêîé äèññåðòàöèåé, îáÿçàòåëüíî ñîäåðæàùåé íàó÷íûé àíàëèç ïðîöåññîâ
â ðåàëüíîì áèçíåñå.

Ìàãèñòðàòóðà ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò», îòêðûòàÿ íà ôàêóëüòå-
òå â 1997 ã., íûíå ñîñòîèò èç äâóõ ïðîãðàìì ïî ñïåöèàëèçàöèÿì «Îáùèé è
ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò» è «Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ». Ïåðâàÿ èç íèõ
(ðóêîâîäèòåëü � äîöåíò Ä. Â. Îâñÿíêî) îðèåíòèðîâàíà íà íàó÷íóþ è êîí-
ñàëòèíãîâóþ êàðüåðû ìàãèñòðàíòîâ è ïðåäëàãàåò óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëîâ òåîðèè è èíñòðóìåíòàðèÿ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà; âòîðàÿ � (ðóêîâîäèòåëü � äîöåíò Þ. Å. Áëàãîâ), ðåàëèçóåìàÿ ñ 1999 ã.,
ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé äëÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû. Îíà áûëà ðàçðàáîòàíà
â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîãî ïðîåêòà, ôèíàíñèðóåìîãî ïðîãðàììîé Tempus/Tañis,
â åâðîïåéñêîì ñòàíäàðòå CEMS ôàêóëüòåòîì ìåíåäæìåíòà â êîíñîðöèóìå ñ
âåäóùèìè øêîëàìè áèçíåñà Ñåâåðíîé Åâðîïû (Êîïåíãàãåíñêàÿ è Õåëüñèíê-
ñêàÿ øêîëû áèçíåñà, Ñòîêãîëüìñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, Íîðâåæñêàÿ øêîëà
áèçíåñà â ã. Áåðãåíå). Ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè ôàêóëüòåòà
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå è ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå îáó÷åíèå ðîññèéñêèõ ñòó-
äåíòîâ ñî ñâåðñòíèêàìè èç åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è øêîë áèçíåñà, ïðè-
÷åì ïîñëåäíèé ñåìåñòð íà ôàêóëüòåòå ìåíåäæìåíòà çà÷èòûâàåòñÿ êàê ÷àñòü
ó÷åáíîãî ïëàíà èõ «äîìàøíèõ» âóçîâ � áåñïðåöåäåíòíûé ñëó÷àé â ñîâðå-
ìåííîì ðîññèéñêîì áèçíåñ-îáðàçîâàíèè.

Àñïèðàíòóðà íà ôàêóëüòåòå áûëà ïåðâîíà÷àëüíî îòêðûòà â 1997 ã. ïî
ñïåöèàëüíîñòè  08.00.28  «Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà». Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè
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ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé  ÂÀÊà ïðèåì â àñïèðàíòóðó ôàêóëüòåòà ïðîâîäèòñÿ
íà ñïåöèàëüíîñòü  08.00.05 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå â íàðîäíîì õîçÿéñòâå»,
ïî êîòîðîé â 2001 ã. íà ôàêóëüòåòå îòêðûò Äèññåðòàöèîííûé ñîâåò ïî çàùèòå
êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé  Ê 212.232.11 (ïðåäñåäàòåëü � ïðîôåññîð Í. Â. Ðàñ-
êîâ). Ñëîæèâøååñÿ íà ôàêóëüòåòå âèäåíèå àñïèðàíòóðû èìååò òðè ñîñòàâ-
ëÿþùèå: âî-ïåðâûõ, óðîâåíü äèññåðòàöèé äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâîìó
óðîâíþ ðàçâèòèÿ òåîðèè ìåíåäæìåíòà âêóïå ñ îáÿçàòåëüíûì àíàëèçîì â íèõ
ïðàêòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà; âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû
àñïèðàíòóðû êàê íàáîðà êóðñîâ äåéñòâèòåëüíî ïðîäâèíóòîãî (ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì) óðîâíÿ; â-òðåòüèõ, êîìïàêòíûé ðàçìåð ýòîé ïðîã-
ðàììû ñ áþäæåòíûì ïðèåìîì 15�20 ÷åëîâåê â ãîä. Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå
äëÿ ôàêóëüòåòà àñïèðàíòóðû âûñîêîãî êà÷åñòâà òðóäíî ïåðåîöåíèòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ êàê âîñïðîèçâîäñòâà äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ íàäëåæàùåé êâàëèôèêàöèè, òàê è åãî ïîçèöèè â ðîññèéñêîé ñèñòåìå
ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ öåíòðîâ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà.

Ïðîãðàììû òðåòüåãî êëàñòåðà (ÌÂÀ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè) � àáñîëþòíî ïðèîðèòåòíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè äëÿ ôàêóëüòåòà, óñïåõ
â êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì ðåïóòàöèè åãî òîðãîâîé ìàðêè â
ñðåäå ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ áûñòðî
ðàçâèâàþùåãîñÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ. Êàê
èçâåñòíî, ëèäåðàìè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâÿòñÿ
èìåííî òå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû îáðåñòè ïðèçíàíèå êàê
öåíòðû ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ïî ïðîãðàììàì ÌÂÀ.
Êîíòèíãåíò ñëóøàòåëåé òàêèõ ïðîãðàìì, ñóùåñòâåííî îòëè÷íûé ïî ñâîåìó
æèçíåííîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îïûòó îò ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðåñëåäóþùèé äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå
öåëè, ÷åì ìàãèñòðàíòû è àñïèðàíòû, ïðåäúÿâëÿåò êà÷åñòâåííî èíûå, ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ìàíåðå âåäåíèÿ èìè
çàíÿòèé è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â öåëîì. Â ñèòóàöèè îáùåïðèçíàí-
íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè íûíåøíåé îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
â ïðåîäîëåíèè êàòàñòðîôè÷åñêè áîëüøîãî äåôèöèòà â Ðîññèè ñîâðåìåííî
îáðàçîâàííûõ ìåíåäæåðîâ, îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ïîòåíöèàëå øêîë áèçíåñà â
ðàçâèòèè è ðàñøèðåííîì âîñïðîèçâîäñòâå êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåïîäàâàòåëåé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è. Ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, îæèäàòü çäåñü ïîëîæèòåëüíûõ (ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñøòàáîâ è óñòîé-
÷èâîñòè ïðîöåññà13) ðåçóëüòàòîâ ðåàëèñòè÷íî òîëüêî îò ó÷åáíûõ öåíòðîâ,
îòíåñåííûõ âûøå ê ïåðâîé ïîïóëÿöèè ðîññèéñêèõ øêîë áèçíåñà.

13 Íà âàæíîñòü ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ îáðàùàåò âíèìàíèå ïðåçèäåíò ÐÀÁÎ ïðî-
ôåññîð Ë. È. Åâåíêî [Åâåíêî, 1998, ñ. 80�81].
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Ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïî ìåíåäæìåíòó è ÃÌÓ,
îòêðûòûå íà ôàêóëüòåòå â 1994 ã., íà÷àëè áûñòðî ðàñøèðÿòüñÿ ñ 1998 ã.,
êîãäà áûë îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà ñïåöèàëèçàöèè ïî ôóíêöèîíàëüíîìó
ïðèçíàêó: íà ðûíêå ñòàëè ïðåäëàãàòüñÿ ïðîãðàììû «Ôèíàíñîâûé ìåíåäæ-
ìåíò»,  «Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì» è  «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì». Ýòî íà-
ïðàâëåíèå ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì äîöåíòà Ä. Ë. Âîëêîâà îáðåëî òðå-
áóåìûé äèíàìèçì: â 2001/2002 ó÷åáíîì ãîäó íà ïðîãðàììàõ ïåðåïîäãîòîâêè
îáó÷àëîñü óæå áîëåå 120 áèçíåñìåíîâ. Ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà ñòàë âåäó-
ùèì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ó÷àñòíèêîì Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâ-
êè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû ïî ñïåöèàëè-
çàöèÿì «Ìàðêåòèíã» è «Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò» (îáå ðåàëèçóþòñÿ ïî
ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè).

Ïåðâûé íàáîð íà ïðîãðàììó ÌÂÀ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ áûë
ïðîâåäåí â 2000 ã. è îêàçàëñÿ î÷åíü óñïåøíûì. Ñëåäóþùèé ïðèåì íà ïðî-
ãðàììó ÌÂÀ (ãðóïïà íà÷àëà çàíÿòèÿ â íîÿáðå 2001 ã.) ïðîøåë ïðè áóðíîì
ðîñòå èíòåðåñà ê íåé, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè âòîðîé
â 2001/2002 ó÷åáíîì ãîäó (ôåâðàëüñêîé) ãðóïïû. Âïå÷àòëÿåò êà÷åñòâåííûé
ñîñòàâ âñåõ òðåõ ó÷åáíûõ ãðóïï (â ñðåäíåì ïî 30 ñëóøàòåëåé â êàæäîé): äâå
òðåòè çà÷èñëåííûõ íà íàøó ïðîãðàììó ÌÂÀ ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðàìè âûñ-
øåãî çâåíà.  Îíè ïðåäñòàâëÿþò êàê âåäóùèå çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè (Õåíêåëü-Ýðà-Òîñíî, ÎÒÈÑ, Êîêà-Êîëà, Áðàâî Èíòåðíýøíë, Ëàíèò-
Òåðêîì, Ïÿòåðî÷êà, Ëåíèíãðàäñêèé Ñåâåðíûé çàâîä è äð.), òàê è ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèå, íî ïðîãðåññèðóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû.
Ïîäãîòîâêó ïðîãðàììû è îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî ñòàíäàðòà êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàíèÿ â õîäå åå ðåàëèçàöèè êîîðäèíèðîâàë åå äèðåêòîð, äîöåíò
È. Â. Ãëàäêèõ, ñòàâøèé â 2000 ã. ïåðâûì çàìåñòèòåëåì äåêàíà ôàêóëüòåòà ïðè
ñîõðàíåíèè ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììîé ÌÂÀ, ÷òî áûëî ïðèçâàíî ïîä÷åðêíóòü
åå ñòàòóñ â ìåíþ ïðîãðàìì ôàêóëüòåòà. Çäåñü óìåñòíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êà-
æóùååñÿ «çàòÿãèâàíèå» ñ îòêðûòèåì ïðîãðàììû ÌÂÀ áûëî îñîçíàííûì
ñëåäñòâèåì èíîé, ÷åì ó ìíîãèõ äðóãèõ (â áîëüøèíñòâå ñâîåì íåãîñóäàðñò-
âåííûõ) ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, êîíöåïöèåé ðàç-
âèòèÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. Ìû íà÷èíàëè ñ ñîçäàíèÿ ïðî÷íîãî
ôóíäàìåíòà êàäðîâîãî ñîñòàâà è áàçîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì (â îò-
ëè÷èå îò àëüòåðíàòèâíîé ìîäåëè âûðàùèâàíèÿ ïðîãðàììû ÌÂÀ èç êðàòêî-
ñðî÷íûõ ïðîãðàìì äëÿ áèçíåñìåíîâ) è ëèøü íà ýòîé ïëàòôîðìå ïîñ÷èòàëè
âîçìîæíûì ïåðåéòè ê óïðàâëåíèþ äîëãîñðî÷íûì ðîñòîì ñåðüåçíûõ äèï-
ëîìíûõ ïðîãðàìì óðîâíÿ ÌÂÀ.

Íàøà ãîòîâíîñòü ê ýòîìó ïîäòâåðæäàëàñü âûñîêîé âíåøíåé îöåíêîé
ôàêóëüòåòà íå òîëüêî ÷åðåç î÷åíü óñïåøíîå òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî òàêæå äâóìÿ äðóãèìè âàæíûìè
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ôàêòàìè. Âî-ïåðâûõ, áûë íàêîïëåí ñîëèäíûé îïûò îáó÷åíèÿ äåéñòâóþùèõ
áèçíåñìåíîâ êàê íà ïðîãðàììàõ ïåðåïîäãîòîâêè, òàê è íà áîëåå êîðîòêèõ
ïðîãðàììàõ. Â òå÷åíèå òðåõ ëåò ãðóïïà ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà
ðàáîòàëà íà ïðîãðàììå NORLET (Nordic-Russian Leadership Executive Trai-
ning), ñîçäàííîé êîíñîðöèóìîì âåäóùèõ ñêàíäèíàâñêèõ êîìïàíèé (ABB,
Danfoss A/S, Neste Oy, Norsk Hydro ASA, Statoil AS, Sonera, Tetra Laval) äëÿ ïå-
ðåïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ èõ ðîññèéñêèõ ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ïîñòîÿííî ïðîâîäèëèñü ïðîãðàììû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìåíåäæåðîâ ïî çàêàçàì êîðïîðàòèâíûõ ïàðòíåðîâ
ôàêóëüòåòà. Âî-âòîðûõ, ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ïîëó÷èë ìåæäóíà-
ðîäíîå ïðèçíàíèå êàê îäèí èç ëó÷øèõ ïðèìåðîâ íîâîé ñîâðåìåííîé óíè-
âåðñèòåòñêîé øêîëû áèçíåñà â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è
ÑÍÃ. Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ñòàëî ïðèãëàøåíèå äåêàíà ôàêóëüòåòà Â. Ñ. Êàòü-
êàëî â ñîñòàâ ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ ðÿäà àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, ïîääåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. Âñå ýòî
ïîäòâåðæäàëî êàê óðîâåíü ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà, òàê è åãî âûñîêîå êà-
÷åñòâî êàê îðãàíèçàöèè.

Êàôåäðàëüíàÿ è îáùàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ôàêóëüòåòîì ê íà÷àëó
2002 ã. îáðåëà çàâåðøåííîñòü. Ê ýòîìó âðåìåíè îáùåå ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ
íà âñåõ åãî ïðîãðàììàõ äîñòèãëî 1200 ÷åëîâåê (áîëåå 800 � íà ïðîãðàììàõ
ïåðâîãî êëàñòåðà, îêîëî 100 � â ìàãèñòðàòóðå,  50 � â àñïèðàíòóðå, áîëåå 200 �
íà ïðîãðàììàõ ÌÂÀ è ïåðåïîäãîòîâêè). Åñëè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììàìè
òðåòüåãî êëàñòåðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ìàòðè÷íûé (ïðîåêòíûé)
ïðèíöèï, òî ðàçâèòèå äðóãèõ â óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåòñêîãî ôàêóëüòåòà òðà-
äèöèîííî îïèðàåòñÿ íà êàôåäðàëüíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðóþ â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü â òåðìèíàõ äèâèçèîíàëüíîãî ïðèíöèïà
óïðàâëåíèÿ14.

Âî èñïîëíåíèå «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà äî 2002 ã.»
áûëè îòêðûòû 4 íîâûå êàôåäðû: ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ìàðêåòèíãà

14 Çäåñü íåîáõîäèìà îãîâîðêà: ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ äåöåíòðàëèçàöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ÑÏáÃÓ ïðåäïîëàãàëà âîçìîæíîñòü íàäåëåíèÿ ôàêóëüòåòîâ ñòàòóñîì
ïðàâîìî÷èé þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ îòêðûòèåì äëÿ íèõ ñîáñòâåííûõ ñ÷åòîâ â êîììåð-
÷åñêèõ áàíêàõ. Ñ ââåäåíèåì íîâîãî Áþäæåòíîãî êîäåêñà ôàêóëüòåòû ñòàëè ïîëüçî-
âàòüñÿ ñóáñ÷åòàìè íà åäèíûõ ñ÷åòàõ Óíèâåðñèòåòà â Ñáåðáàíêå ÐÔ, ÷òî â ïðèíöèïå íå
ìåíÿëî íàçâàííîãî ïîðÿäêà âçàèìîîòíîøåíèé ðåêòîðàòà è ýòèõ ôàêóëüòåòîâ.
Ôîðìèðîâàíèå áþäæåòîâ êàôåäð íà òàêèõ ôàêóëüòåòàõ � ñëåäóþùèé ëîãè÷íûé øàã
â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Óíèâåðñèòåòà. Â èòîãå ïðèíöèï öåíòðîâ ôèíàíñîâîé
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåñòàåò áûòü äèêîâèííûì äëÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ôàêóëüòåòîì.
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(1998,  çàâåäóþùèé � äîöåíò Â. Ñ. Êàòüêàëî), óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì (1998,
ïðîôåññîð Ñ. Â. Êîøåëåâà), èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà (1999,  äîöåíò
Í. Ê. Êðèâóëèí) è ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà (2000, äîöåíò Þ. Å. Áëàãîâ).
Âñå îíè, ðàâíî êàê è èñòîðè÷åñêè ïåðâûå òðè êàôåäðû ôàêóëüòåòà � òåîðèè
ìåíåäæìåíòà, ÃÌÓ, òåîðèè ôèíàíñîâ, ñòàëè âûïóñêàþùèìè ïî ñåìè ïðî-
ôèëüíûì îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, îáñóæäàâøèìñÿ âûøå.
Ñòîëü èíòåíñèâíîå êàôåäðàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî óäàëîñü îáåñïå÷èòü àäåêâàò-
íûì êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ðîñòîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà, ïðîèñõîäÿùåìó áëàãîäàðÿ õàðàêòåðíîé äëÿ ôàêóëüòåòà ðåïóòà-
öèè ïðåñòèæíîãî è ïåðñïåêòèâíîãî ìåñòà ðàáîòû èñòèííûõ ïðîôåññèîíàëîâ.

Â 2001/2002 ó÷åáíîì ãîäó íà ôàêóëüòåòå ðàáîòàåò áîëåå 90 ïðåïîäà-
âàòåëåé  (âêëþ÷àÿ 21 äîêòîðà íàóê), èç íèõ áîëåå 60 � íà ïîëíîé ñòàâêå.
Â ïîñëåäíèå 5 ëåò íà ôàêóëüòåò ïåðåøëè ðàáîòàòü òàêèå âåäóùèå ñïåöèà-
ëèñòû â âàæíûõ ðàçäåëàõ ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ, êàê ïðîôåññîðà  Í. Ñ. Áà-
áèíöåâà,  Ä. È. Áàðêàí, À. Â. Áóõâàëîâ, Ñ. Â. Âîðîíèí, À. À. Äåìèí, Ñ. Â. Êî-
òåëêèí,  Ñ. Â. Êîøåëåâà,  È. Â. Ëóêàøåâè÷,  À. À. Ñåìåíîâ,  Ñ. È. ßêîâëåâà .
Â êà÷åñòâå ñîâìåñòèòåëåé íà ôàêóëüòåòå ÷èòàëè àâòîðñêèå êóðñû ïðîôåñ-
ñîðà Ï. À. Âàòíèê,  Í. Ë. Âåùóíîâà,  Þ. Í. Ãëàäêèé, Ï. È. Ãðåáåííèêîâ,
À. È. Åâäîêèìîâ,  Å. Ê. Çàâüÿëîâà, À. Ê. Êàçàíöåâ, Â. Â. Êîâàëåâ, Þ. À. Êó-
ïåðèí,  Þ. À. Ëüâîâ,  Ï. ß. Îêòÿáðüñêèé, À. Ñ. Ñåëèùåâ,  À. È. ×èñòîáàåâ,
ñðåäè êîòîðûõ � àâòîðû ïîïóëÿðíûõ â Ðîññèè ó÷åáíèêîâ ïî ôèíàíñîâîìó
ìåíåäæìåíòó è ó÷åòó, êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
ðåãèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ. Áîëüøèå ðåçóëüòàòû áûëè äîñòèãíóòû â ïðè-
âëå÷åíèè â øòàò ôàêóëüòåòà ïî êàæäîé êàôåäðå êîìïåòåíòíûõ â àêàäåìè-
÷åñêîì ïëàíå è àêòèâíûõ â óïðàâëåí÷åñêîì êîíñàëòèíãå ïðåïîäàâàòåëåé
äîöåíòñêîãî óðîâíÿ. Ê ïðåïîäàâàíèþ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå áûëî ïðèãëà-
øåíî òàêæå íåñêîëüêî ñïåöèàëèñòîâ ñ áîëüøèì îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, àóäèòà, ðåêëàìíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, ðàçâèòèÿ «âûñîêèõ òåõíîëîãèé» è äð.

Íåëüçÿ íå ïîä÷åðêíóòü âàæíûé ôàêò óäà÷íîãî ñèíòåçà ïîêîëåíèé, äîñòèã-
íóòîãî íà ôàêóëüòåòå: ïðè âåñüìà íåâûñîêîì äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
âûñøåé øêîëû ñðåäíåì âîçðàñòå ïðåïîäàâàòåëåé � 44 ãîäà, çàñëóæåííûì
àâòîðèòåòîì âî âñåõ àóäèòîðèÿõ (âêëþ÷àÿ ïðîãðàììó ÌÂÀ) ïîëüçóþòñÿ ïå-
äàãîãè èç ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Çàëîã ýòîãî � îòáîð ïðåïîäàâàòåëåé
èñõîäÿ íå èç ñòåïåíåé è çâàíèé, à èç èõ ñêëîííîñòè (è ñïîñîáíîñòè) ê ïî-
ñòîÿííîìó îñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, à òàêæå ê íàó÷íûì
èññëåäîâàíèÿì. Àêòóàëåí çäåñü è äðóãîé àñïåêò: ïî ñâîåé ïðèðîäå ôàêóëüòåò
ìåíåäæìåíòà âîçíèê äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîãðàìì â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, à
íå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè (âòîðîå äî ñèõ ïîð çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ïðèî-
ðèòåòîì ïðîãðàìì òðàäèöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ).
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Â õîäå ðåçêîãî ðàñøèðåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà ôàêóëüòåòà ïðîèçîøëî
äàëüíåéøåå óñèëåíèå åãî ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè ñ àêöåíòîì íà òàêèå íàóêè,
êàê ýêîíîìèêà, ïñèõîëîãèÿ, ìàòåìàòèêà. Ýòî äîñòèæåíèå ïîçâîëÿåò ôàêóëü-
òåòó îáåñïå÷èâàòü óíèêàëüíûé ñèíòåç ñïåöèàëèñòîâ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè åãî ïðîãðàìì. Òàê, êàôåäðà òåîðèè ôèíàíñîâ, â ñîñòàâå êîòîðîé
íàðÿäó ñ ýêîíîìèñòàìè èìååòñÿ  5 äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèõ íàóê, ïðåäëàãàåò ïðîäâèíóòûå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó, îñíîâàííûå íå íà «ðàçãîâîðå î ôè-
íàíñàõ», à íà âîñïèòàíèè íàâûêîâ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ïðèñóùåé ýòîé
ïðîôåññèè. Äðóãîé ïðèìåð � ïðîãðàììû ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, ãäå
êðàéíå ýôôåêòèâíûì îêàçûâàåòñÿ âçàèìîîáîãàùåíèå ýêîíîìèñòîâ è ïñè-
õîëîãîâ. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü, ÷òî ìåæäèñöèïëèíàðíîå âçàèìîäåéñòâèå îáó-
ñëîâëèâàåò óñïåõ â ðàçâèòèè èíòåãðàëüíûõ êóðñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñðàâíèòåëüíîãî
ìåíåäæìåíòà è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî êðàéíå âàæíîãî äëÿ ïðîãðàìì ïî
ìåíåäæìåíòó äèàëîãà ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ íàóê íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà
ñðåäà êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ äëÿ êîíêó-
ðåíòíîé ïîçèöèè ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ñëåäñòâèåì ýòîãî ôàêòà
(íàðÿäó ñ îáùèì ðîñòîì ÷èñëà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé) ñòàëà åãî ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâûâàòü ïîäãîòîâêó øèðîêîãî ñïåêòðà
ñïåöêóðñîâ ïî îñíîâíûì ôóíêöèîíàëüíûì ðàçäåëàì ìåíåäæìåíòà. Èìåííî
îòñóòñòâèåì íàäëåæàùèõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ó ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ îáúÿñíÿåòñÿ èõ ïðèâåð-
æåííîñòü ïðîãðàììàì äæåíåðàëèñòñêîãî õàðàêòåðà: äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü
âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêàõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïî ìåíåäæìåíòó «âîîáùå» ñ
âåñüìà îãðàíè÷åííûì ïðåäëîæåíèåì â ñåãìåíòå ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ ïðîãðàìì. Îáåñïå÷èòü ïîñëåäíèå ïîòðåáíûì ñïåêòðîì êóðñîâ è
ñïåöêóðñîâ ãîðàçäî ñëîæíåå, à ìåæäó òåì ðîññèéñêèì áèçíåñîì ñåãîäíÿ
êðàéíå âîñòðåáîâàíû èìåííî êîìàíäû ôóíêöèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
óïðàâëåíèÿ ðåîðãàíèçàöèåé è ðàçâèòèåì êîìïàíèé. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáî
ñèëüíîå çâó÷àíèå ïðèîáðåòàþò ïðîãðàììû ïî ìàðêåòèíãó, ãäå ôàêóëüòåò,
áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ íà ïðîôèëüíîé êàôåäðå ìîùíîé êîìàíäû àâòîðèòåò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, óáåäèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ íà ðûíêå àêàäåìè÷å-
ñêîé ñîëèäíîñòüþ îáðàçîâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ åãî ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ.

Ñèìâîëîì äîñòèæåíèé â êàäðîâîì ðàçâèòèè ôàêóëüòåòà ñòàëî òàêæå
íàðàñòàíèå åãî íàó÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè. Îñîáåííî ïëîäîâèòûì íà íîâûå
êíèãè ñòàë êîëëåêòèâ êàôåäðû òåîðèè ôèíàíñîâ (ñì.: [Ïàøêóñ è äð., 1999;
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Ðîññèéñêèå áàíêè� 1998; Ôèíàíñû è ïîëèòèêà� 2000]). Èíòåðåñíûå èññëå-
äîâàíèÿ áûëè âûïîëíåíû ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì ìàðêåòèíãà, ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè, óïðàâëåíèÿ â îá-
ùåñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè [Koustch, 1999; Patokina, Baranov, 1999;
Fedotov, 1999;  Êàòüêàëî, 1999, 2002;  Áàðàíîâ, 2000;  Êîñòååâà, 2000;  Ìóðàâü-
åâ, Ñàâóëüêèí, 1998; Ìóðàâüåâ, Êóçíåöîâ, 2000]. Èíòåíñèôèêàöèè è ñèñòåìà-
òèçàöèè íàó÷íîé ðàáîòû ñïîñîáñòâîâàëè åæåãîäíûå íàó÷íûå ÷òåíèÿ ïàìÿ-
òè ïåðâîãî äåêàíà ôàêóëüòåòà ïðîôåññîðà Þ. Â. Ïàøêóñà è êîíôåðåíöèè,
ïðîâîäèìûå ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè-ïàðòíåðàìè. Îáùåðîññèéñêèé õàðàêòåð
ïðèîáðåëà êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, îðãàíèçóå-
ìàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì äîöåíòà Ò. À. Ñîëòèöêîé. Îòêðûòûé â 2000 ã. Öåíòð
óïðàâëåí÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà÷àë èçäàâàòü ñåðèþ
íàó÷íûõ äîêëàäîâ. Ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàòåëüñêèõ óñè-
ëèé ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà àâòîðñêèõ ó÷åáíûõ ïî-
ñîáèé  [Áóõâàëîâ, 2001;  Ñîëòèöêàÿ, 2001;  Ðàñêîâ, 2000,  2001; Êîñòååâà, 2000;
Çàìóëèí, 2002; Âîðîíèí, 1999].

Ðóáåæíûì ñîáûòèåì ñòàëà è ïóáëèêàöèÿ â 2001 ã. ïåðâîãî âûïóñêà
åæåãîäíèêà «Ðîññèéñêèé ìåíåäæìåíò: òåîðèÿ, ïðàêòèêà, îáðàçîâàíèå», ïðî-
äîëæèâøåãî òðàäèöèþ ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ ðàáîò ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàí-
òîâ è ìàãèñòðàíòîâ ôàêóëüòåòà, ðàíåå (â 1998 è 1999 ãã.) èçäàâàâøèõñÿ ïîä
íàçâàíèåì «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìåíåäæìåíòà». Àêòèâèçàöèÿ íà ôàêóëü-
òåòå èññëåäîâàíèé ðåàëèé è òåíäåíöèé îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ
(ãäå ïîêà áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì ñòðîãî íàó÷íûõ îòâåòîâ íà íèõ)15 � èñêëþ-
÷èòåëüíî âàæíîå äåëî äëÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êàê ïðèçíàííîãî ðîñ-
ñèéñêîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî öåíòðà.  Â ýòîì êîíòåêñòå çíàêîâîå çíà÷åíèå áó-
äåò èìåòü âûõîä â ñâåò â 2002 ã. ïåðâîãî íîìåðà ôàêóëüòåòñêîãî íàó÷íîãî
æóðíàëà «Âåñòíèê ÑÏáÃÓ.  Ñåðèÿ �Ìåíåäæìåíò�».

Ãîâîðÿ î ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ôàêóëüòåòîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî-
ìèìî ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû òàêèõ åãî «êàíîíè÷åñêèõ»
ïîäðàçäåëåíèé, êàê áèáëèîòåêà è êîìïüþòåðíûé öåíòð, áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ òàêæå òðåì òèïàì ïîäðàçäåëåíèé, íåòðàäèöèîííûì äëÿ ôàêóëü-
òåòîâ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì, îäíàêî èìå-
þùèì ìåñòî íà ðÿäå äðóãèõ ôàêóëüòåòîâ ÑÏáÃÓ.  Ýòî, âî-ïåðâûõ, ïîäðàç-
äåëåíèÿ îïåðàöèîííîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ôàêóëüòåòà, îáëàäàþùåãî â óñëîâèÿõ ÑÏáÃÓ çíà÷èòåëüíîé îïåðàòèâíîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ (äåêàíàòû îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, áóõãàëòåðèÿ, ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ,  Öåíòð ìåæäóíà-

15 Ïîäðîáíåå ñì.: [Êàòüêàëî, 2001, ñ. 3�10].
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ðîäíûõ îáìåíîâ,  Èçäàòåëüñêèé öåíòð, ñëóæáà õîçÿéñòâåííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ);  âî-âòîðûõ, ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîääåðæèâàþùèå ñâÿçè ñ äåëîâûì ñîîá-
ùåñòâîì è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè â ðàçâèòèè ôàêóëüòåòà ãðóïïàìè
(Öåíòð êàðüåð è îòäåë ðåêëàìû è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ);  â-òðåòüèõ,
Öåíòð óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, îòêðûòûé â 2000 ã. â îòâåò íà
âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íà êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà.
Òàêîé íàáîð ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôàêóëüòåòà êîíñò-
ðóèðîâàëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ôàêóëüòåòà èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè àäåêâàò-
íîãî åãî ïðîôèëþ áàëàíñà òðåõ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ñîâðå-
ìåííûõ óíèâåðñèòåòîâ: ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, äîõîäîâ îò ïëàòíûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ, ãðàíòîâ è ñïîíñîðñêîé ïîìîùè áèçíåñà è áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ ôîíäîâ. Â óñëîâèÿõ èçâåñòíîé îãðàíè÷åííîñòè ïåðâîãî èç íèõ
ïîäàâëÿþùàÿ íàãðóçêà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ ôà-
êóëüòåòà äîëæíà ïðèõîäèòüñÿ íà äîõîäû îò åãî ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (åñëè, êîíå÷íî, ñ÷èòàòü, ÷òî øêîëà áèçíåñà äîëæíà óìåòü ñàìà çàðà-
áàòûâàòü ñðåäñòâà äëÿ ýòèõ öåëåé). Ïðè ïîñòîÿííîì ðîñòå ìàñøòàáîâ è
ðàçíîîáðàçèè äåÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòà ýòîò ïðèíöèï âñåãäà óäàâàëîñü
âûäåðæèâàòü: â 2001/2002 ó÷åáíîì ãîäó äîõîäû îò ïëàòíûõ óñëóã ôàêóëüòåòà
äîñòèãëè 1 200 000 äîëë.

Èíà÷å îáñòîèò ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ôàêóëüòåòà: äëÿ ìîëîäîé ðàñòóùåé øêîëû áèçíåñà çäåñü áîëåå
óìåñòíî ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ èç òðåòüåãî èñòî÷íèêà, ò. å. äåÿòåëüíîñòü, îáî-
çíà÷àåìàÿ â àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ ïîíÿòèåì «ôàíäðåéçèíã» (fundraising).
Ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ôàêóëüòåòîì ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, íå èìåþò àíà-
ëîãîâ â ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå: ê íà÷àëó 2002 ã. äëÿ ðåìîíòà íîâûõ
çäàíèé ôàêóëüòåòà óäàëîñü ïðèâëå÷ü îêîëî 4 500 000 äîëë. îò âåäóùèõ
èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è áàíêîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ
è ÷àñòíûõ ëèö � ÷ëåíîâ Ìåæäóíàðîäíîãî ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ôàêóëü-
òåòà.  Ñðåäè êîðïîðàòèâíûõ äîíîðîâ � Procter & Gamble (275 000 äîëë.), Ãàç-
ïðîìáàíê (150 000 äîëë.), Àëüôà-Áàíê (100 000 äîëë.), Gillette (100 000 äîëë.),
Henkel (50 000 äîëë.), «Ìåæäóíàðîäíûé áàíê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» (30 000 äîëë.)
è  äð.  Â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ óæå ñåãîäíÿ óñïåøíî ðàáîòàþò ëó÷øèå âû-
ïóñêíèêè ôàêóëüòåòà, îäíàêî ãëàâíûé èíòåðåñ èíâåñòîðîâ ñîñòîèò â ãà-
ðàíòèðîâàíèè áóäóùåãî ïðèòîêà êàäðîâ âûñîêîãî êà÷åñòâà, óñïåøíîé ïîä-
ãîòîâêå êîòîðûõ, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, ñïîñîáñòâóåò àäåêâàò-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà øêîëû áèçíåñà.

Àêòèâíûé è ñèñòåìàòè÷åñêèé ôàíäðåéçèíã ïðåäïîëàãàåò áåçóñëîâíóþ
îðèåíòàöèþ îðãàíèçàöèè íà âíåøíèå êðèòåðèè îöåíêè åå äåÿòåëüíîñòè,
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÷òî äëÿ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà â ñèëó åãî ïðîôèëÿ â ïðèíöèïå äîëæíî
áûòü åñòåñòâåííûì. Â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ýòî îçíà÷àåò ïðèâåðæåííîñòü
òðåì âåñüìà íåîðòîäîêñàëüíûì âîççðåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, íåïðåðûâíîñòü
èçìåíåíèé â ñîâðåìåííîì áèçíåñå òðåáóåò îò ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà
ñòàðåéøåãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (êîíñåðâàòèâíîãî ïî ñóòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ) ïîñòîÿííîãî ñîîòâåòñòâèÿ èì, à, âîçìîæíî, ïîðîé è äåéñòâèé íà
îïåðåæåíèå. Çíà÷èò, ñðåäè äåéñòâóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé íå ìîæåò áûòü
«âå÷íûõ» àâòîðèòåòîâ, îïèðàþùèõñÿ òîëüêî íà ïðîøëûå íàó÷íûå è ïåäà-
ãîãè÷åñêèå çàñëóãè. Îñîáåííî ýòî î÷åâèäíî â àóäèòîðèè ïðîãðàììû ÌÂÀ.
Âî-âòîðûõ, ïåðâîñòåïåííûé àêöåíò âíèìàíèÿ ôàêóëüòåòà äîëæåí áûòü íå
íà çàïðîñû ñòóäåíòîâ, à íà íóæäû êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé. Èìåííî êîì-
ïàíèè-ðàáîòîäàòåëè ÿâëÿþòñÿ ïîñëåäíåé èíñòàíöèåé, ïðèíèìàþùåé ðåøå-
íèå î êà÷åñòâå ïðîãðàìì ôàêóëüòåòà. Â-òðåòüèõ, íóæíî áûòü ãîòîâûìè ñ
ëåãêîñòüþ ðàññòàâàòüñÿ ñ ïëàòíûìè ñòóäåíòàìè, êîòîðûå òîãî çàñëóæèâàþò
ââèäó àêàäåìè÷åñêîé íåóñïåâàåìîñòè. Çàâòðàøíèå óïóùåííûå âûãîäû
âñëåäñòâèå ïîòåðè äîâåðèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïàðòíåðîâ ê êà÷åñòâó âûïóñê-
íèêîâ íåèçìåðèìî âûøå ñåãîäíÿøíèõ äîõîäîâ îò «ïëàòíûõ» ñòóäåíòîâ.
Îïûò ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíîñòü òàêîé
ôèíàíñîâîé ìîäåëè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ:  ×ÒÎ ÄÀËÜØÅ?

Ãëàâíûìè  äâèæóùèìè ñèëàìè  ñîâðåìåííîãî (â òîì ÷èñëå ðîññèé-
ñêîãî) áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ,  ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî è ãëîáàëèçàöèÿ. Ýòè æå òðè «âûçîâà» èìåþò ïðÿìîå îòíî-
øåíèå è ê ïåðñïåêòèâàì ðîññèéñêîé èíäóñòðèè ìåíåäæìåíò-îáðàçîâàíèÿ,
ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â ðàçâèòèè êîòîðîé âèäèòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïîñïåòü çà
ïðåîáðàçîâàíèÿìè â îòå÷åñòâåííîì áèçíåñå.  Îòñþäà êðèòåðèè îöåíêè îòå-
÷åñòâåííûõ øêîë áèçíåñà äîëæíû ñòðîèòüñÿ íå íà ñîîáðàæåíèÿõ âíóòðè-
ðîññèéñêèõ ñîïîñòàâëåíèé,  à áûòü ñèììåòðè÷íûìè ðåàëèÿì ñîïåðíè÷åñòâà
ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé îòðàñëè ýêîíîìèêè  Ðîññèè, à èìåííî � èñõîäèòü èç
ñðàâíåíèé ñ óðîâíåì ïîòåíöèàëüíûõ èíîñòðàííûõ (äëÿ áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèÿ � â îñíîâíîì åâðîïåéñêèõ) êîíêóðåíòîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàèáîëåå öåí-
íûìè àêòèâàìè ëþáîé øêîëû áèçíåñà â ìèðå ÿâëÿþòñÿ åå ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë è òîðãîâàÿ ìàðêà, íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñòðåéøåé ïðîáëåìîé
ïî÷òè âñåõ ðîññèéñêèõ öåíòðîâ ìåíåäæìåíò-îáðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ äåôèöèò
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñî÷åòàþùèõ çíàíèå òåîðèè
ïðåäìåòà ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì è áèçíåñ-ìåíòàëèòåòîì.

Â ÕÕI â. ïðèçíàííûìè ëèäåðàìè ðîññèéñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
ñòàíóò òå êðóïíûå (íåïðåìåííî ñ ó÷åòîì ðàçìåðà ïðîãðàìì ÌÂÀ) ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ñìîãóò îäíîâðåìåííî äîñòè÷ü òðåõ êîíêóðåíòíûõ
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ïðåèìóùåñòâ: ñîáñòâåííîãî øòàòà ïðåïîäàâàòåëåé ñ âûñîêèì ðåéòèíãîì â
àêàäåìè÷åñêîé è äåëîâîé ñðåäå, ðàçâèòîé ñèñòåìû ñâÿçåé ñ ïðåñòèæíûìè
êîðïîðàòèâíûìè ïàðòíåðàìè è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ ñ âåäóùèìè
çàðóáåæíûìè øêîëàìè áèçíåñà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áåç ðàçâèòèÿ ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû èññëåäîâàíèé ðîññèéñêîãî áèçíåñà (â òîì ÷èñëå ñ
ó÷àñòèåì ñîáñòâåííûõ àñïèðàíòîâ) íè îäíà îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà ìå-
íåäæìåíòà íå ñìîæåò ñîçäàòü è óäåðæàòü â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå ýòè ïðå-
èìóùåñòâà.  Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà  ÑÏáÃÓ âñå
äåâÿòü ëåò ñâîåé èñòîðèè ðàçâèâàëñÿ â âåðíîì íàïðàâëåíèè, ïðåäñòîèò
åùå áîëüøàÿ ðàáîòà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ íàçâàííûì
òðåáîâàíèÿì.
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