
2002    ÂÅÑÒÍÈÊ ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ     Ñåð. 8.  Âûï. 1 (¹ 8)

39

Þ. Å. Áëàãîâ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÄÎÃÎÂÎÐÀ ÏÐÈ ÀÍÀËÈÇÅ ÝÒÈÊÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåãðàëüíîé
òåîðèè îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà (ÈÒÎÄ) ïðè àíàëèçå ýòèêè ðîññèéñêîãî
áèçíåñà. Îáîñíîâûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà
ïðèìåíåíèÿ ÈÒÎÄ ñëåäóåò íå ñòîëüêî «äóõó», ñêîëüêî «áóêâå» êîí-
öåïöèè. Îòñòàèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà êàê ñïåöèôèêè îæèäàíèé
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèé áèçíåñà â ïåðåõîäíîì îáùåñòâå,
òàê è èçìåíåíèé ïàðàäèãìû îòíîøåíèé áèçíåñà è îáùåñòâà â öåëîì.

Îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, íàìåòèâøàÿñÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïîñ-
ëå êðèçèñà 1998 ã., çàìåòíî ïîâûñèëà èíòåðåñ ìåíåäæåðîâ-ïðàêòèêîâ ê ýòè-
÷åñêèì àñïåêòàì áèçíåñà êàê âàæíîìó àòðèáóòó ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà
äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé.  Îñîáî àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïîïûòêè ïî-
èñêà äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,  ñâÿçàííûõ ñ óäîâëåòâîðå-
íèåì  ýòè÷åñêèõ îæèäàíèé  îáùåñòâà,  äîñòèæåíèå  áîëüøåãî âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, äàâíî è âåñüìà óñïåøíî ó÷èòûâàþùèìè
ìîðàëüíûå àñïåêòû â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå ïðîáëåìà ñî-
öèàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ êàê èí-
äèâèäóóìîâ, ñïîñîáíûõ ïðèíèìàòü íå ïðîñòî «ýôôåêòèâíûå», íî è ýòè÷åñêè
îïðàâäàííûå, «õîðîøèå» ðåøåíèÿ.  Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñòðî âñòàåò âîïðîñ îá
àäåêâàòíîì îòâåòå óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè íà âûçîâ ñî ñòîðîíû ðåàëèé áèçíåñà.
Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè è ðàçâèòèè åäèíîé íàöèîíàëüíîé êîíöåïöèè
ýòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà � êîíöåïöèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûå ýìïèðè÷åñêóþ è íîðìàòèâíóþ ñîñòàâëÿþùèå1.

ÎÁÙÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

1 Îá àêòóàëüíîñòè è âîçìîæíûõ ïîäõîäàõ ê ñîçäàíèþ åäèíîé íàöèîíàëüíîé
êîíöåïöèè ýòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà ïîäðîáíåå ñì.: [Áëàãîâ, 1997].
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ Èíòåãðàëüíàÿ òåîðèÿ îáùåñòâåííîãî
äîãîâîðà (ÈÒÎÄ), ïðåäñòàâëÿþùàÿ îñîáûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýòèêè
áèçíåñà â ïåðåõîäíûõ îáùåñòâàõ. Ïîäðîáíî àíàëèçèðóåòñÿ ïîïûòêà èñïîëü-
çîâàíèÿ ÈÒÎÄ ïðè àíàëèçå ýòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ïðåäïðèíÿòàÿ àìå-
ðèêàíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè Ø. Ïàôôåð è Ä. Ìàêêàðòè, äàåòñÿ êðèòèêà èõ
ïîäõîäà êàê îòâå÷àþùåãî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íå ñòîëüêî «äóõó», ñêîëüêî
«áóêâå» ÈÒÎÄ.

Èíòåãðàëüíàÿ òåîðèÿ îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà (ÈÒÎÄ).  Èíòåãðàëü-
íàÿ òåîðèÿ îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà � ÈÒÎÄ (Integrative Social Contract
Theory � ISCT) ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ ó÷åíûìè èç çíà-
ìåíèòîé Âàðòîíñêîé øêîëû áèçíåñà Ïåíñèëüâàíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ)
Ò. Äîíàëüäñîíîì è Ò. Äàíôè (cì.: [Donaldson, Dunfee, 1994, 1995, 1999]).

Äàííàÿ òåîðèÿ ïðèçâàíà ñîåäèíèòü ïðåèìóùåñòâà êàê ýìïèðè÷åñêîãî
(êàêèå íîðìû ñóùåñòâóþò â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ), òàê è íîðìàòèâíîãî (êàêèå
íîðìû äîëæíû ñóùåñòâîâàòü) ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ ýòèêè áèçíåñà.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÈÒÎÄ ïîä÷åðêèâàåò íîðìàòèâíóþ âàæíîñòü óíèâåðñàëü-
íûõ ãèïåðíîðì (hypernorms), òàêèõ êàê ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà è óâàæåíèå
÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, ÿâëÿþùèõñÿ ýòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè, ôóíäàìåí-
òàëüíûìè äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.  Ãèïåðíîðìû îïðåäå-
ëÿþò ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé ïîðîã ýòè÷íîãî ïîâåäåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïîñòóëèðóåòñÿ ñîñóùåñòâîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ ïðèíöèïîâ ñî ñïåöèôè÷åñêè-
ìè íîðìàìè, óòâåðæäàåìûìè è ïðèíèìàåìûìè ðàçëè÷íûìè ñîîáùåñòâàìè
(communities), êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ àâòîðàìè êàê «ñàìîîïðåäåëÿåìûå è
ñàìîîãðàíè÷èâàåìûå ãðóïïû ëþäåé, âçàèìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé â
êîíòåêñòå ðàçäåëÿåìûõ öåëåé, çàäà÷ èëè öåííîñòåé, ñïîñîáíûå âûðàáàòûâàòü
äëÿ ñåáÿ íîðìû ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ» [Donaldson, Dunfee, 1994, p. 262].
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íîðìû ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ è êîí-
ôëèêòîâàòü äðóã ñ äðóãîì, â ðàìêàõ êàæäîãî ñîîáùåñòâà ýòè íîðìû ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ëåãèòèìíûå, åñëè îíè ñâîáîäíî ïðèíèìàþòñÿ ÷ëåíàìè
ãðóïï â êà÷åñòâå ñâîåãî ðîäà äîãîâîðîâ ìèêðîóðîâíÿ (microsocial contracts) è íå
ïðîòèâîðå÷àò ñóùåñòâóþùèì ãèïåðíîðìàì. Äîãîâîðû ìèêðîóðîâíÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé, òàêèì îáðàçîì, «ñîãëàøåíèÿ èëè ðàçäåëÿåìûå ïîíèìàíèÿ
ìîðàëüíûõ íîðì, îòíîñÿùèõñÿ ê êîíêðåòíûì ýêîíîìè÷åñêèì âçàèìîäåéñò-
âèÿì» [Ibid.]. Â èòîãå àâòîðû ïðåäëàãàþò ñëåäóþùóþ ìîäåëü îáùåñòâåííîãî
äîãîâîðà ìàêðîóðîâíÿ (macrosocial contract) (ñì. òàáë. 1).

Âàæíåéøåé ÷åðòîé ÈÒÎÄ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïðèçíàåò âîçìîæíîñòü
ñîñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïîâåäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçíûì ëî-
êàëüíûì ñîîáùåñòâàì. Â òî æå âðåìÿ íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
èìåííî àíàëèç êîíôëèêòà ìåæäó ëåãèòèìíûìè íîðìàìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî
ìîãóò áûòü êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå êàê «ïî âåðòèêàëè» (êîãäà îäíî ëî-
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êàëüíîå ñîîáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîé ÷àñòüþ äðóãîãî, áîëåå øèðîêîãî),
òàê è «ïî ãîðèçîíòàëè» (ïðè âçàèìîäåéñòâèè íåçàâèñèìûõ ëîêàëüíûõ ñîîá-
ùåñòâ). Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî ðå÷ü èäåò îá óñëîæíåíèè àíàëèçà ýòè÷åñêîãî
êîíôëèêòà êàê òàêîâîãî, îá àíàëèçå íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíîãî è îðãàíè-
çàöèîííîãî óðîâíåé, íî è óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ.

Òàáëèöà 1

Ìîäåëü îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà ìàêðîóðîâíÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: [Donaldson, Dunfee, 1999, p. 46].

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà ìåæäó íîðìàìè òåîðèÿ Ò. Äîíàëüä-
ñîíà è Ò. Äàíôè ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàíèå øåñòè ïðàâèë «ïðèáëèçèòåëüíîé»
îöåíêè, ïîçâîëÿþùèõ ýòîò êîíôëèêò ðàçðåøèòü (ñì. òàáë. 2).

Õàðàêòåðíî, ÷òî óêàçàííûå øåñòü ïðàâèë äîëæíû, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàáîð êðèòåðèåâ, íå îáëàäàþùèõ ïðèîðèòåòîì ïî îòíî-
øåíèþ äðóã ê äðóãó. Ïîñêîëüêó æå àâòîðû ïðåòåíäóþò íà ïðåäñòàâëåíèå ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îíè ïðåäëàãàþò ñëåäóþùèé àëãîðèòì.
Â ñëó÷àå, åñëè íîðìà óäîâëåòâîðÿåò íåñêîëüêèì ïðàâèëàì ïðèáëèçèòåëüíîé
ýòè÷åñêîé îöåíêè, îíà äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ îáÿçàòåëüíîé. Â ñëó÷àå, åñëè êîíô-
ëèêòóþùèå íîðìû íå èìåþò ÿñíîé îñíîâû äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ, «ñîîáùåñòâà
èìåþò ïðàâî ðåàãèðîâàòü íà ïðåòåíçèè è èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ ïî ñîá-
ñòâåííîìó óñìîòðåíèþ» [Donaldson, Dunfee, 1999, p. 209]. Èíûìè ñëîâàìè, àâ-
òîðû îñòàâëÿþò ïîñëåäíåå ñëîâî çà ëîêàëüíûì ñîîáùåñòâîì êàê òàêîâûì.
Äàííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî ýôôåêòèâíûì ïðè îöåíêå òðàíñàê-
öèé ìåæäó åäèíèöàìè ðîññèéñêîãî áèçíåñà, íàõîäÿùèìèñÿ â ðàìêàõ èçìåíÿ-
þùåéñÿ ñðåäû, îïðåäåëÿþùåé äèíàìèêó ðàçâèòèÿ äîãîâîðîâ ìèêðîóðîâíÿ.
Íå ìåíåå âàæíûì ýòîò ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ è äëÿ ýòè÷åñêîé îöåíêè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ åäèíèö ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè � õî-

1. Ëîêàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáùåñòâà îáëàäàþò ñâîáîäíûì ìîðàëüíûì

ïðîñòðàíñòâîì, â ðàìêàõ êîòîðîãî îíè ìîãóò âûðàáàòûâàòü ýòè÷åñêèå íîðìû äëÿ

ñâîèõ ÷ëåíîâ ÷åðåç îáùåñòâåííûå äîãîâîðû ìèêðîóðîâíÿ.

2. Îáùåñòâåííûå äîãîâîðû ìèêðîóðîâíÿ äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà îáùåì ñîãëàñèè,

ïîäêðåïëåííîì ïðàâàìè îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ íà ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ñâîåãî ìíåíèÿ

è íà âûõîä èç ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ (àóòåíòè÷íîñòüþ).

3. Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü îáÿçàòåëüíûìè (ëåãèòèìíûìè), íîðìû îáùåñòâåííûõ

äîãîâîðîâ ìèêðîóðîâíÿ äîëæíû áûòü ñîâìåñòèìû ñ ãèïåðíîðìàìè.

4. Â ñëó÷àå êîíôëèêòà ìåæäó íîðìàìè, óäîâëåòâîðÿþùèìè ïîëîæåíèÿì 1�3 äàííîé

ìîäåëè, ïðèîðèòåò äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ïðàâèë, ñîîòâåòñòâóþùèõ

äóõó è áóêâå îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà ìàêðîóðîâíÿ.
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çÿéñòâåííûìè ñóáúåêòàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà, ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ îò ðîññèéñêèõ.

Òàáëèöà 2

Øåñòü ïðàâèë ïðèáëèçèòåëüíîé ýòè÷åñêîé îöåíêè ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: [Donaldson, Dunfee, 1999, p. 185�189].

Èñïîëüçîâàíèå  ÈÒÎÄ ïðè àíàëèçå ýòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà: êëàñ-
ñè÷åñêèé ïðèìåð.  Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óæå ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè
èñïîëüçîâàíèÿ  ÈÒÎÄ äëÿ àíàëèçà ýòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Â ÷àñòíîñòè,
èçâåñòíûå èññëåäîâàòåëè èç Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ)
Ø. Ïàôôåð è  Ä. Ìàêêàðòè ïðèìåíèëè âûøåèçëîæåííûå «øåñòü ïðàâèë»
äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ìåæäó öåííîñòÿìè, ðàçäåëÿåìûìè â
ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ ðîññèéñêîãî áèçíåñà, à òàêæå êîíôëèêòîâ, âîçíè-
êàþùèõ ìåæäó ðîññèéñêèì áèçíåñîì è ëîêàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè äðóãèõ
ñòðàí [Puffer, McCarthy, 1998;  Puffer, 1999, 2000]. Àíàëèçó áûëè ïîäâåðãíóòû
øåñòü íàèáîëåå ñîìíèòåëüíûõ ñ ýòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèê,  àññî-
öèèðóåìûõ àâòîðàìè ñ ðîññèéñêèì áèçíåñîì: âûìîãàòåëüñòâî, çàõâàò ìå-
íåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèé â õîäå ïðèâàòèçàöèè, íàðóøåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, èãíîðèðîâàíèå «áåññìûñëåííûõ» çàêîíîâ, èñïîëüçîâàíèå ïåð-

Ïðàâèëî 1: Òðàíñàêöèè, îñóùåñòâëÿåìûå èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ îòäåëüíîãî

ñîîáùåñòâà, êîòîðûå íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî íåãàòèâíîãî ýôôåêòà íà èíûå

ñîîáùåñòâà èëè ëþäåé, â íèõ âõîäÿùèõ, äîëæíû ðåãóëèðîâàòüñÿ íîðìàìè äàííîãî

ñîîáùåñòâà.

Ïðàâèëî 2: Íîðìû äàííîãî ñîîáùåñòâà, äàþùèå íàèáîëüøóþ âîçìîæíîñòü
ðàçðåøèòü êîíôëèêò íðàâñòâåííûõ íîðì, äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ïîñòîëüêó,

ïîñêîëüêó îíè íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî íåãàòèâíîãî ýôôåêòà íà èíûå

ñîîáùåñòâà èëè ëþäåé, â íèõ âõîäÿùèõ.

Ïðàâèëî 3: ×åì áîëåå øèðîêèì èëè áîëåå ãëîáàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîîáùåñòâî, âûñòó-

ïàþùåå èñòî÷íèêîì ýòè÷åñêèõ íîðì, òåì áîëüøèé ïðèîðèòåò èìåþò äàííûå íîðìû.

Ïðàâèëî 4: Ýòè÷åñêèå íîðìû, ñóùåñòâåííûå äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

îêðóæåíèÿ, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿþòñÿ òðàíñàêöèè, äîëæíû èìåòü ïðèîðèòåò ïåðåä
íîðìàìè, íåñóùèìè ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó äëÿ ýòîãî îêðóæåíèÿ.

Ïðàâèëî 5: Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå

êîíôëèêòóþùèå íîðìû, ñîîòâåòñòâèå ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè íîðìàìè ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ.

Ïðàâèëî 6: ×åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå íîðìû îáû÷íî îáëàäàþò ïðèîðèòåòîì ïåðåä

îáùèìè è ìåíåå êîíêðåòíûìè ýòè÷åñêèìè íîðìàìè.
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ñîíàëüíîãî ôàâîðèòèçìà èëè áëàòà, ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ óâîëüíåíèé. Ïî-
ëó÷åííûå àâòîðàìè ðåçóëüòàòû âåñüìà ïîêàçàòåëüíû (ñì. òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Îöåíêà ýòè÷íîñòè øåñòè «ñîìíèòåëüíûõ» ïðàêòèê ðîññèéñêîãî áèçíåñà

È ñ ò î ÷ í è ê: [Puffer, McCarthy, 1997, p. 425].

Ïåðâûå òðè èç ðàññìîòðåííûõ ïðàêòèê � âûìîãàòåëüñòâî, çàõâàò ïðåä-
ïðèÿòèé ìåíåäæåðàìè è íàðóøåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ � áûëè îöå-
íåíû àâòîðàìè êàê ïðîòèâîðå÷àùèå è óíèâåðñàëüíûì ãèïåðíîðìàì, è íîð-
ìàì, õàðàêòåðíûì äëÿ áîëüøèíñòâà ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ â Ðîññèè. ×òî æå
êàñàåòñÿ âòîðîé ãðóïïû ïðàêòèê � èãíîðèðîâàíèÿ áåññìûñëåííûõ çàêîíîâ,
ïåðñîíàëüíîãî ôàâîðèòèçìà è ìàññîâûõ óâîëüíåíèé, òî îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
àâòîðàì íå ïðîòèâîðå÷àùèìè ãèïåðíîðìàì è îáëàäàþùèìè ëåãèòèìíîñòüþ
ñ ïîçèöèé ÈÒÎÄ.

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà àðãóìåíòàöèþ, èñïîëüçóåìóþ àâòîðàìè
ïðè àíàëèçå «çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ìåíåäæåðàìè» â õîäå ìàññîâîé ïðèâàòèçà-
öèè 1992�1994 ãã. [Puffer, McCarthy, 1997, p. 427�428]. Îíè îòìå÷àþò, â ÷àñòíî-
ñòè, ÷òî çëîóïîòðåáëåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèå ïîäîáíûé çàõâàò, íåãàòèâíî âîç-
äåéñòâîâàëè íà ìíîãèõ ðàáî÷èõ, äðóãèõ àêöèîíåðîâ è ðîññèéñêèõ ãðàæäàí,
ïðîòèâîðå÷èëè äóõó è áóêâå ïðèâàòèçàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Êðîìå
òîãî, ïîäîáíûå çàõâàòû ïðîòèâîðå÷èëè íîðìàì ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öå-
ëîì, êëàññèôèöèðóþùåãî ïîäîáíîå ïîâåäåíèå êàê íå÷åñòíîå, ïîñêîëüêó

Ïðàâèëà ýòè÷åñêîé îöåíêè
Áèçíåñ-ïðàêòèêà

1 2 3 4 5 6
Âûâîä

1. Âûìîãàòåëüñòâî Í Í Í Í Í Í Íåýòè÷íî

2. Çàõâàò ïðåäïðèÿòèé Í Í Í Í Í Í Íåýòè÷íî

3. Íàðóøåíèå êîíòðàêòíûõ

îáÿçàòåëüñòâ
Í Í Í Í Í Í Íåýòè÷íî

4. Èãíîðèðîâàíèå
áåññìûñëåííûõ çàêîíîâ

Ý Ý Ý Í/Ý Ý Ý Ýòè÷íî

5. Ïåðñîíàëüíûé

ôàâîðèòèçì (áëàò)
Ý Ý Ý Ý Ý/Í Ý Ýòè÷íî

6. Ìàññîâûå óâîëüíåíèÿ Í Ý/Í Í Ý Ý/Í Ý/Í
Ýòè÷íî/

Íåýòè÷íî

Ý: Ýòè÷íî

Í: Íåýòè÷íî

Ý/Í: Íåÿñíî (Ýòè÷íî/Íåýòè÷íî)
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ðàññìàòðèâàåìûå èíäèâèäóóìû íå çàðàáîòàëè è íå ñîçäàëè ïðèîáðåòåííîå
èìè áîãàòñòâî. Ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò î òàêèõ òðàíñàêöèÿõ, êîòîðûå, ïî-
ðîæäàÿ íåãàòèâíûå âíåøíèå ýôôåêòû, íå äîëæíû áûëè ðåãóëèðîâàòüñÿ íîð-
ìàìè  «ñîîáùåñòâà  ìåíåäæåðîâ». Íîðìàì æå «áîëåå øèðîêîãî» ëîêàëüíîãî
ñîîáùåñòâà îíè ïðîòèâîðå÷èëè (Ïðàâèëî 1). Ïîñêîëüêó ðàññìàòðèâàåìîå
ïîâåäåíèå ìåíåäæåðîâ îêàçûâàëî íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà äðóãèõ
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, îíî íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ìîðàëüíî ëåãèòèì-
íîå, ðàçðåøàþùåå êîíôëèêò íðàâñòâåííûõ íîðì (Ïðàâèëî 2). Ïðîòèâîðå÷èå
íîðìàì ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öåëîì äåëàåò ïîäîáíîå ïîâåäåíèå âòîðè÷-
íûì ïî îòíîøåíèþ ê áîëåå øèðîêî èñïîâåäóåìûì íîðìàì (Ïðàâèëî 3).
Ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðàêòèêà óãðîæàëà ðàçâèòèþ âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàëà íåñïðàâåäëèâûé êîíòðîëü íàä àêòèâàìè (Ïðàâè-
ëî 4). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çëîóïîòðåáëåíèÿ âëàñòüþ áûëè äàâíî õàðàêòåðíû
äëÿ Ðîññèè, îíè íèêîãäà íå ðàññìàòðèâàëèñü êàê ìîðàëüíî ëåãèòèìíûå. Íà-
îáîðîò, ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì îáëàäàëè òàêèå áàçèñíûå íîðìû, êàê
÷åñòíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü, îñóæäàþùèå ïîäîáíûå çëîóïîòðåáëåíèÿ (Ïðà-
âèëî 5).  Ñîîòâåòñòâåííî, ýòè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå è  ÷åòêî ñôîðìóëè-
ðîâàííûå íîðìû äîëæíû èìåòü  î÷åâèäíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä îïïîðòóíè-
ñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì ìåíåäæåðîâ ïåðèîäà ïðèâàòèçàöèè (Ïðàâèëî 6). Ïîä-
âîäÿ èòîã ïðîâåäåííîìó àíàëèçó,  àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ðàññìàòðèâàåìîå
ïîâåäåíèå äîëæíî îöåíèâàòüñÿ êàê íåýòè÷íîå, íåñìîòðÿ íà âñþ ñïåöèôèêó
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. «Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùóþ íåîïðåäåëåííîñòü, ðà-
äèêàëüíûå èçìåíåíèÿ è äàæå âîçìîæíóþ ëåãàëèçàöèþ íåêîòîðûõ èç ðàññìàò-
ðèâàåìûõ äåéñòâèé, íåãàòèâíûé ýôôåêò, îêàçûâàåìûé íà ñòîëü ìíîãèõ îêðó-
æàþùèõ, äîëæåí îñòàâàòüñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì ëåãèòèìèçàöèè» [Puffer,
McCarthy, 1997, p. 428].

Èñïîëüçîâàíèå ÈÒÎÄ ïðè àíàëèçå ýòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà: êðè-
òèêà. Ïðèâåäåííàÿ Ø. Ïàôôåð è  Ä. Ìàêêàðòè àðãóìåíòàöèÿ, íåñìîòðÿ íà
âíåøíþþ ñòðîéíîñòü è ñëåäîâàíèå «áóêâå» ÈÒÎÄ, âûçûâàåò îïðåäåëåííûå
ñîìíåíèÿ.

1. Ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé íå ïðîñòî ïîâîä äëÿ ñòîëêíîâåíèÿ
ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ, âûðàáàòûâàþùèõ êîíôëèêòóþùèå ýòè÷åñêèå íîðìû,
à îïðåäåëåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ çàäà÷ó, ïîäðàçóìåâàâøóþ àíàëèç çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí è èõ èíòåðåñîâ, êîíôëèêòóþùèõ ìåæäó ñîáîé.  Ê çàèíòå-
ðåñîâàííûì ñòîðîíàì ôèðìû (stakeholders), ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîìó îïðåäå-
ëåíèþ, ïðåäëîæåííîìó Ð. Ôðèìàíîì, îòíîñÿòñÿ «ëþáûå èíäèâèäóóìû, ãðóï-
ïû èëè îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðèíèìàåìûå
ôèðìîé ðåøåíèÿ è/èëè îêàçûâàþùèåñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ýòèõ ðåøåíèé»
[Freeman, 1984, p. 25]. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòèêà áèçíåñà êàê ïðèêëàäíàÿ ýòèêà,
ðàññìàòðèâàþùàÿ îòêðûòûå ìîðàëüíûå ïðîáëåìû,  ïðèçâàíà èçó÷àòü íå
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òîëüêî è íå ñòîëüêî ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïîäðàçóìåâàþùèå «âûáîð ìåæäó
õîðîøèìè è ïëîõèìè äåéñòâèÿìè ëèáî âûáîð ïðè íåÿñíîé ýòè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé», ñêîëüêî ýòè÷åñêèå êîíôëèêòû, ïîäðàçóìåâàþùèå «äèññîíàíñ ìåæ-
äó íåñêîëüêèìè âàðèàíòàìè ïðàâèëüíîãî (ïîñòóïàòü õîðîøî) èëè íåñêîëü-
êèìè âàðèàíòàìè íåïðàâèëüíîãî ïîâåäåíèÿ (íå ïðè÷èíÿòü âðåäà)» [Wartick,
Wood, 1998, p. 119]. Èíûìè ñëîâàìè, ýòèêà áèçíåñà äîëæíà ðàññìàòðèâàòü íå
ñòîëüêî ñîîòâåòñòâèå ïîâåäåíèÿ áèçíåñìåíîâ îáùåïðèçíàííûì íîðìàì,
ñêîëüêî ïóòè ðàçðåøåíèÿ ýòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, ïîðîæäàåìûõ ïðîòèâîðå÷è-
âûìè îæèäàíèÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è íåâîçìîæíîñòüþ îäíîâðåìåí-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ îæèäàíèé.  Êñòàòè, Ò.  Äîíàëüäñîí è Ò. Äàíôè â
ðàìêàõ ðàçâèâàåìîé èìè êîíöåïöèè ïðåäëàãàþò ìîäåëü ïðèëîæåíèÿ  ÈÒÎÄ ê
êîíöåïöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ñì. òàáë. 4). Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü êîíôëèêòíîñòü «îáùåñòâåí-
íûõ îæèäàíèé» è ðîëü îðãàíèçàöèé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ÷åì ïðàâèëà ïðè-
áëèçèòåëüíîé ýòè÷åñêîé îöåíêè êàê òàêîâûå. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå «øåñòè ïðàâèë» è ïðèëîæåíèÿ ÈÒÎÄ
ê êîíöåïöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Òàáëèöà 4

Ïðèëîæåíèå ÈÒÎÄ ê êîíöåïöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

È ñ ò î ÷ í è ê: [Donaldson, Dunfee, 1999, p. 248].

Ñîîòâåòñòâåííî, â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå àíàëèçó ïîäëåæàò îæè-
äàíèÿ è âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ìåíåäæåðîâ êàê èõ îòíîñè-

1. Ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ñîîáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì

èñòî÷íèêîì îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè äëÿ îðãàíèçàöèé,

ñôîðìèðîâàííûõ èëè äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ ýòèõ ñîîáùåñòâ.

2. Òàì, ãäå íîðìû, îòíîñÿùèåñÿ ê îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-

íàìè, ÷åòêî íå îïðåäåëåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè

ñîîáùåñòâàìè, îðãàíèçàöèè ìîãóò ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ ðåøàòü, êàê

îòâå÷àòü íà èíòåðåñû è òðåáîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

3. Âñå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå îðãàíèçàöèÿìè ïî îòíîøåíèþ ê èõ çàèíòåðåñîâàí-

íûì ñòîðîíàì, äîëæíû ñîîòíîñèòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ãèïåðíîðìàìè.

4. Â ñëó÷àå êîíôëèêòà ìåæäó ëåãèòèìíûìè íîðìàìè, êàñàþùèìèñÿ îáÿçàòåëüñòâ

ïåðåä çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïðàâîì íà ïðèîðèòåò äîëæíû îáëàäàòü

íîðìû òåõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå â íàèáîëüøåé

ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû â ðåøåíèè. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íå ñóùåñòâóåò ÿñíîé

áàçû äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ êîíôëèêòóþùèõ íîðì, îðãàíèçàöèè ìîãóò ïî

ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ âûáèðàòü ñðåäè êîíôëèêòóþùèõ ëåãèòèìíûõ íîðì.
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òåëüíî íåçàâèñèìîé ÷àñòè, âíåøíèõ èíâåñòîðîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ÷àñòíûìè
ëèöàìè, êîìïàíèÿìè è èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè, à òàêæå ãîñóäàðñò-
âåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé. Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí èìåëà âçàèìîñâÿçàííûå ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è ýòè÷åñêèå îæè-
äàíèÿ, à òàêæå îêàçûâàëà ñîîòâåòñòâóþùåå âëèÿíèå íà âûñøèõ ìåíåäæåðîâ
ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé [Blagov, 1996]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê îòìå-
÷àëè À. Øëÿéôåð è Ð. Âèøíè, «ïîêà çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû íå áûëè
óìèðîòâîðåíû, ïîäêóïëåíû èëè ëèøåíû ïðàâà ãîëîñà, ïðèâàòèçàöèÿ íå
ìîãëà áûòü ïðîâåäåíà» [Shleifer, Vishny, 1994, p. 138]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèâàòèçàöèè áûëî íå ïðîñòî «äàâëåíèå» ñâåðõó, à äî-
ñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî êîíñåíñóñà ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.
Ïî ñóòè, ïðîèñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ äîãî-
âîðîâ ìèêðîóðîâíÿ, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííûìè ÷åðòàìè «ïåðåõîäíîñòè».
Ïðåæäå âñåãî, ïîñêîëüêó áþðîêðàòèÿ � ïåðñîíèôèöèðîâàííîå ãîñóäàð-
ñòâî � âûñòóïèëà îñíîâíîé «äâèæóùåé ñèëîé ðåôîðì», òðàíñôîðìèðóÿ
ñâîþ ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü â ýêîíîìè÷åñêóþ [Ãàéäàð, 1997, ñ. 153�175],
èìåííî áþðîêðàòèÿ ïðåòåíäîâàëà ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ è ïðîäîëæàåò ïðå-
òåíäîâàòü äî ñèõ ïîð íà ðîëü âåäóùåé çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíû ëþáîé
îðãàíèçàöèè â áèçíåñå. Êðîìå òîãî, «ïðàâî íà âûõîä» â óñëîâèÿõ ïðèâà-
òèçàöèè áûëî âåñüìà îãðàíè÷åíî, îñîáåííî äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.
Îíè, êàê ïðàâèëî, áûëè âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ïðåäëîæåííûå èì ñâåðõó
ïðàâèëà èãðû â óñëîâèÿõ ðåçêîãî óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è íå-
ïîñðåäñòâåííîé óãðîçû ïîòåðè ðàáî÷èõ ìåñò. Â òî æå âðåìÿ íà ïåðâîì ýòà-
ïå ïðèâàòèçàöèè ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé, ïî ñóòè, ðåàëèçîâàëè «ïðàâî íà
ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ñâîåãî ìíåíèÿ», øèðîêî ïîääåðæàâ òàê íàçûâàåìóþ
âòîðóþ ìîäåëü ïðèâàòèçàöèè � íàèìåíåå ýôôåêòèâíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ, íî íàèáîëåå áëèçêóþ òðàäèöèîííûì âçãëÿäàì íà
ñîáñòâåííîñòü, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè è ñîõðàíåíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé2.
È íàêîíåö, ñàìà òðàêòîâêà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ïåðåõîäíûé ïåðèîä
îáúåêòèâíî àêöåíòèðóåò ïðîáëåìó âëèÿíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí íà

2 Âîïðîñ î ëåãèòèìíîñòè íîðì, âûðàáàòûâàåìûõ ëîêàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä, áåçóñëîâíî, íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåé ïðîðàáîòêå. Õàðàêòåðíî,
÷òî Ò. Äîíàëüäñîí è Ò. Äàíôè, ññûëàÿñü íà àíàëèç ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðèâàòèçàöèè,
ïðîâåäåííûé àâòîðîì äàííîé ñòàòüè, îòìå÷àþò, ÷òî «ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà
ïðàâî âûõîäà ìîãóò ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó èõ (ïðåäïðèÿòèé, âîâëå÷åííûõ â ïðè-
âàòèçàöèþ. � Þ. Á.) ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü àóòåíòè÷íûå íîðìû» [Donaldson,
Danfee, 1999, p. 201]. Â òî æå âðåìÿ îíè ïðèçíàþò, ÷òî ïðîáëåìà ëåãèòèìèçàöèè
ýòè÷åñêèõ íîðì äëÿ ôèðì èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ «áîëåå ñëîæíîé», ÷åì
äëÿ ôèðì, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñëîæèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ [Ibid.].
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îðãàíèçàöèþ è ìèíèìèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âñåõ ëåãèòèìíûõ, íî
îáëàäàþùèõ ðàçíîé ñòåïåíüþ ñèëû ýòè÷åñêèõ îæèäàíèé3.

2. Ñàì ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê àòðèáóò
êîìïëåêñíîé îáùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè, çàòðàãèâàþùåé èíñòèòóòû
ðàçíûõ óðîâíåé. «Áîëåå øèðîêîå» ñîîáùåñòâî òðàêòóåòñÿ Ø. Ïàôôåð è
Ä. Ìàêêàðòè êàê ðîññèéñêîå îáùåñòâî â öåëîì. Íî äëÿ Ðîññèè 1990-õ ãîäîâ
ýòî íå ïðîñòî ïåðåõîäíîå îáùåñòâî, à îáùåñòâî, ñîîòâåòñòâóþùåå îïðåäå-
ëåííîé ïàðàäèãìå îòíîøåíèé áèçíåñà è îáùåñòâà, òî÷íåå � ýòàïó ñìåíû
ïàðàäèãì. Ñëåäóÿ ìîäåëè, ïðåäëîæåííîé Ä. Øåïàðäîì, Ä. Ì. Øåïàðäîì,
Ä. Âèìáóõîì è Ê. Ñòèâåíñîì, ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîñëåäîâàòåëüíî ñìå-
íÿþùèõ äðóã äðóãà ýòàïà «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I», «Àìîðàëüíîãî áèçíåñà»
è «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà II» [Shepard, Shepard, Wimbush, Stephens, 1998].
Ýòàï «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I», õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ãîñïîäñòâîì â îáùå-
ñòâå åäèíîãî ñâîäà ìîðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, èñòîðè÷åñêè ñîîòâåòñòâîâàë
äîèíäóñòðèàëüíîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ. Ýòàï «Àìîðàëüíîãî áèçíåñà» çíàìåíóåò
âûäåëåíèå ýòèêè áèçíåñà èç «öåëüíîãî áëîêà» îáùåñòâåííîé ìîðàëè. Äå-
ëîâûå îòíîøåíèÿ ïðè ýòîì íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ áåçíðàâñòâåííûìè,
ïðèíöèïèàëüíî îòðèöàþùèìè ãîñïîäñòâóþùèå â îáùåñòâå ýòè÷åñêèå
ñòàíäàðòû; îíè ïðîñòî ïåðåñòàþò áûòü îáúåêòîì èõ ïðèëîæåíèÿ. Ó ñóáúåê-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû îáùåñòâà ñìåíÿ-
åòñÿ èíäèâèäóàëèçìîì, ðàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèåé íà ñîáñòâåííûé èíòå-
ðåñ. Èñòîðè÷åñêè ïåðåõîä ê ýòàïó «Àìîðàëüíîãî áèçíåñà» ñîîòâåòñòâîâàë
ñòàíîâëåíèþ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.  Ýòàï «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà II»
õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé ê âîññòàíîâëåíèþ â îáùåñòâå öå-
ëîñòíîé ñèñòåìû ýòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Íèêàêîãî «îòìèðàíèÿ» áèçíåñà êàê
ðåãóëèðóåìîãî ñîáñòâåííûìè ïðàâèëàìè âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðè ýòîì, îä-
íàêî, íå ïðîèñõîäèò. Íàîáîðîò, â ñâîåì ïîñëåäîâàòåëüíîì ðàçâèòèè áèçíåñ
ïðèõîäèò ê ðàöèîíàëüíîìó ïîíèìàíèþ «ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè»
êàê ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ. Èñòîðè-
÷åñêè ïîäîáíîå âîçðàñòàíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè áèçíåñà è åãî çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí ñîîòâåòñòâóåò ïåðåõîäó îò èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ê ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîìó. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñòàíîâëåíèå «Àìîðàëüíîãî áèç-
íåñà» êàê ðàç è âûñòóïàåò âàæíåéøèì ýòè÷åñêèì àñïåêòîì ïåðåæèâàåìîé
îáùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè. Áåçóñëîâíî, îñíîâûâàÿñü íà òåõíîëîãè÷åñ-

3 Êàê ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåò àíãëèéñêèé èññëåäîâàòåëü Ä. Êàëåð, íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûì ñ ïîçèöèé ðàçâèòèÿ ýòèêè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ «êîìïëåêñíûé» ïîäõîä ê
ïîíèìàíèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí êàê «îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå» è «èìåþùèõ
îæèäàíèÿ» [Kaler, 2001]. Â ñâîþ î÷åðåäü, õàðàêòåðíî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå â ðîñ-
ñèéñêîé íàó÷íîé è äåëîâîé ëèòåðàòóðå çàâåäîìî îäíîáîêîãî òåðìèíà «ãðóïïû âëèÿíèÿ».
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êèõ êðèòåðèÿõ, ìîæíî âåñüìà àðãóìåíòèðîâàííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîâðå-
ìåííàÿ Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèáî èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì, ëèáî íàõîäèòñÿ,
ïîäîáíî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûì ñòðàíàì, íà ýòàïå ïåðåõîäà ê ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîìó îáùåñòâó. Â òî æå âðåìÿ êîíñåðâàòèâíûå ýòè÷åñêèå íîðìû îá-
ùåñòâà â öåëîì, äàæå òåîðåòè÷åñêè íå ñïîñîáíûå ðàäèêàëüíî èçìåíèòüñÿ çà
êîðîòêèå ïåðèîäû, íå ìîãëè âûéòè çà ðàìêè «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I».
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî è ñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä ðîññèéñêîé èñòîðèè ïðè-
íåñ â ýòîì ñìûñëå íå ñòîëü óæ ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ, «ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðóÿ» ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ èððàöèîíàëüíîé èäåè êîììóíèñòè-
÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà4. Ñîîòâåòñòâåííî, îöåíêà íîðì, âûðàáàòûâàåìûõ
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì íà ýòàïå åãî ñòàíîâëåíèÿ, íå ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà
èõ ñîîòâåòñòâèè ýòè÷åñêèì ñòàíäàðòàì «áîëåå øèðîêîãî» ñîîáùåñòâà,
òðàêòóåìîãî êàê îáùåñòâî â öåëîì, îñòàþùååñÿ íà ýòàïå «Ìîðàëüíîãî
åäèíñòâà I». Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî ïðèâàòèçàöèÿ â Ðîññèè, ÿâèâøàÿñÿ âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì òîòàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïåðåñòðîéêè, íå ìîæåò
áûòü îöåíåíà ñ òåõ æå ýòè÷åñêèõ ïîçèöèé, ÷òî è ïðèâàòèçàöèÿ, ïðîõîäèâ-
øàÿ, ê ïðèìåðó, â Âåëèêîáðèòàíèè 1980-õ ãîäîâ. Âûâîäÿ æå ïðîáëåìó íà
óðîâåíü çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êà÷åñòâåí-
íûå, íî «ðàçíîñêîðîñòíûå» èçìåíåíèÿ âî âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ îæèäàíèÿõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðîèñõîäÿùèå
â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè
ðàçðåøåíèè ýòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ìåæäó íîðìàìè ñëåäóåò èñõîäèòü íå
òîëüêî èç «ïåðåõîäíîé» ñïåöèôèêè ôîðìèðóþùèõñÿ äîãîâîðîâ ìèêðî-
óðîâíÿ, íî è èç îáúåêòèâíîãî «ïåðåêîñà» â ñòîðîíó óäîâëåòâîðåíèÿ îæèäà-
íèé ñîáñòâåííèêîâ è âûñøèõ ìåíåäæåðîâ, ÷òî êàê ðàç è õàðàêòåðíî äëÿ
ýòàïà «Àìîðàëüíîãî áèçíåñà».

Íåîáõîäèìî, âïðî÷åì, îòìåòèòü, ÷òî Ø. Ïàôôåð è Ä. Ìàêêàðòè, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ýòèêó ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñ ïîçèöèé «áîëåå øèðîêîãî» äîèí-
äóñòðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà, âïîëíå ïîñëåäîâàòåëüíû. Äàííûé ïîäõîä áàçè-
ðóåòñÿ íà ðàíåå ðàçðàáîòàííîé òåìè æå àâòîðàìè ìîäåëè, ñðàâíèâàþùåé
êîíöåïöèè ðîññèéñêîé è àìåðèêàíñêîé ýòèêè áèçíåñà [Puffer, McCarthy,
1995, p. 35]. Ìîäåëü, ïîëó÷èâøàÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ëèòåðàòóðå,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòðèöó, ñîñòîÿùóþ èç ÷åòûðåõ êâàäðàíòîâ. Êâàäðàíòû,
â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àþò â ñåáÿ òèïè÷íûå ïðàêòèêè, ÿâëÿþùèåñÿ, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, ñîîòâåòñòâåííî ýòè÷íûìè è äëÿ Ðîññèè è äëÿ ÑØÀ (I), íå-
ýòè÷íûìè è äëÿ Ðîññèè è äëÿ ÑØÀ (II), ýòè÷íûìè äëÿ Ðîññèè è íåýòè÷-

4 Îá îñîáåííîñòÿõ ïåðåõîäà îò «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I» ê «Àìîðàëüíîìó áèçíå-
ñó» â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîäðîáíåå ñì.: [Áëàãîâ, 1998].
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íûìè äëÿ ÑØÀ (III), à òàêæå ýòè÷íûìè äëÿ ÑØÀ è íåýòè÷íûìè äëÿ Ðîññèè
(IV). Õàðàêòåðíî, ÷òî â êâàäðàíò III ïîïàëè ïåðñîíàëüíûé ôàâîðèòèçì
(áëàò) è âçÿòêè, ôèêñàöèÿ öåí, ìàíèïóëèðîâàíèå äàííûìè â îò÷åòíîñòè, èã-
íîðèðîâàíèå «áåññìûñëåííûõ» çàêîíîâ è ïîñòàíîâëåíèé. Êâàäðàíò IV
âêëþ÷èë â ñåáÿ ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè, ÷ðåçìåðíûå ðàçëè÷èÿ â çàðàáîò-
íîé ïëàòå, ìàññîâûå óâîëüíåíèÿ, èíôîðìèðîâàíèå òðåòüåé ñòîðîíû î íå-
ýòè÷íîì ïîâåäåíèè îðãàíèçàöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ýòèêà
ðîññèéñêîãî áèçíåñà, îáúåêòèâíî íàõîäÿùàÿñÿ â ïðîöåññå ñâîåãî ñòàíîâëå-
íèÿ êàê ýòèêà «Àìîðàëüíîãî áèçíåñà», âî ìíîãîì îòîæäåñòâëÿåòñÿ àâòîðà-
ìè ñ ýòèêîé îáùåñòâà, ñëåäóþùåãî íîðìàì «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I».

Êðîìå òîãî, Ø. Ïàôôåð è Ä. Ìàêêàðòè îòìå÷àþò, ÷òî «ðàçëè÷íûå ýòè-
÷åñêèå ïðèíöèïû ìîãóò áûòü õàðàêòåðíû äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðîññèéñêèõ
áèçíåñìåíîâ» [Puffer, McCarthy, 1997, p. 419�420]. Ñðåäè ýòèõ ãðóïï îíè âû-
äåëÿþò, âî-ïåðâûõ, áèçíåñìåíîâ, âîâëå÷åííûõ â êðèìèíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü è «èãíîðèðóþùèõ ýòè÷åñêèå íîðìû»; âî-âòîðûõ, ìåíåäæåðîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ «àïïàðàò÷èêîâ», ÷åðïàþùèõ
ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû èç ñâîåãî ïðîøëîãî «êîììóíèñòè÷åñêîãî» îïûòà; è, â-
òðåòüèõ, òåõ áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå áûëè âîâëå÷åíû â äåëîâóþ àêòèâíîñòü
óæå ïîñëå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêå è ñïîñîáíû
äåìîíñòðèðîâàòü ëèøü ïîâåäåíèå, îñíîâàííîå íà ñèòóàöèîííîé ýòèêå.
Èíûìè ñëîâàìè, Ø. Ïàôôåð è Ä. Ìàêêàðòè ðàçäåëÿþò ðàçëè÷íûå ãðóïïû
ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ ïî èõ ñîîòâåòñòâèþ ýòè÷åñêèì íîðìàì îáùåñòâà
íà îòâåðãàþùèõ ýòè íîðìû (÷òî ñîîòâåòñòâóåò èäåå «áåçíðàâñòâåííîãî»
áèçíåñà), ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ýòèõ íîðì â «êîììóíèñòè÷åñêîì ôîðìàòå»
(÷òî âåñüìà áëèçêî ìîäåëè «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I»), ëèáî ïîäõîäÿùèõ ê
ýòèì íîðìàì ñèòóàöèîííî (÷òî, ïî ñóòè, íàèáîëåå áëèçêî ýòàïó «Àìîðàëü-
íîãî áèçíåñà»). Ïðè ýòîì àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ïðèïèñûâàòü îáùèå
ýòè÷åñêèå ðàìêè âñåì ÷ëåíàì êàæäîé ãðóïïû áûëî áû íåêîððåêòíî è íå
ñïîñîáñòâîâàëî áû ïîíèìàíèþ ïîâåäåíèÿ è äåëîâîé ïðàêòèêè ìåíåäæåðîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïî èõ ìíåíèþ, áîëåå ðåàëèñòè÷íî è ïîëåçíî çàãëÿ-
íóòü çà ðàìêè ãðóïïîâîé èäåíòèôèêàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàâ òå ñèëû, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò îáðàç  ìûøëåíèÿ èíäèâèäóóìîâ. Ýòîò ïîäõîä, îäíàêî, íå
ïîçâîëÿåò ïðîñëåæèâàòü ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ ëîêàëüíûõ
ñîîáùåñòâ ñ èõ ñïåöèôè÷åñêèìè íîðìàìè. Î÷åâèäíî, íàïðèìåð, ÷òî «îëèãàð-
õè÷åñêèå» íîðìû áîëüøîãî áèçíåñà îòëè÷àþòñÿ îò íîðì áèçíåñà ìåëêîãî.

Èñïîëüçîâàíèå ÈÒÎÄ ïðè àíàëèçå ýòèêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà: «áóêâà
è äóõ». Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ çàìå÷àíèé ýòè÷åñêàÿ îöåí-
êà «çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ìåíåäæåðàìè» ñ ïîìîùüþ «øåñòè ïðàâèë» ìîæåò
áûòü ñóùåñòâåííî ìîäèôèöèðîâàíà. Òàê, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûé íåãà-
òèâíûé ýôôåêò, ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè íå ìîã ðåãóëèðîâàòüñÿ ýòè÷åñêèìè
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íîðìàìè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öåëîì êàê ñîîòâåòñòâóþùåãî ïàðàäèãìå
«Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà» (Ïðàâèëî 1). Ïîâåäåíèå ìåíåäæåðîâ â ðàìêàõ êîí-
êðåòíîé óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è ïîäðàçóìåâàëî ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ äîãîâîðîâ ìèêðîóðîâíÿ, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåí-
íûìè ÷åðòàìè «ïåðåõîäíîñòè», ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåãî òåîðåòè÷åñêîãî
îñìûñëåíèÿ (Ïðàâèëî 2). Ïîñêîëüêó ðîññèéñêîå îáùåñòâî â öåëîì ñîîò-
âåòñòâîâàëî ïàðàäèãìå «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I», îíî íå ìîãëî âûñòóïàòü â
äàííîì êîíòåêñòå èñòî÷íèêîì ýòè÷åñêèõ íîðì. Âïðî÷åì, òàêèì èñòî÷íèêîì
ìîãëî âûñòóïàòü ãëîáàëüíîå ñîîáùåñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ðûíî÷íûõ öåííîñòÿõ (Ïðàâèëî 3). Ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðàêòèêà, áåçóñ-
ëîâíî, íå ñïîñîáñòâîâàëà ïîääåðæàíèþ ñóùåñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îê-
ðóæåíèÿ, íàïðîòèâ, îíà ïîäðàçóìåâàëà åãî ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå
(Ïðàâèëî 4). Ýòè÷åñêàÿ ñòîðîíà «çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ìåíåäæåðàìè» íå íà-
õîäèëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ìîðàëüíûìè ñòàíäàðòàìè, à
çíàìåíîâàëà ñîáîé ñòàíîâëåíèå «Àìîðàëüíîãî áèçíåñà» (Ïðàâèëî 5). ×åòêî
ñôîðìóëèðîâàííûìè íîðìû ïîâåäåíèÿ ìåíåäæåðîâ òàêæå áûòü íèêàê íå
ìîãëè, ïîñêîëüêó íàõîäèëèñü íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ áîëåå
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ íîðì «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I», òî, êàê óæå íåî-
äíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü, îíè áûëè íåàäåêâàòíû èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè
(Ïðàâèëî 6). Òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå «øåñòè ïðà-
âèë» äëÿ àíàëèçà äàííîé ïðàêòèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà íå ÿâëÿåòñÿ òðèâè-
àëüíîé çàäà÷åé,  à òðåáóåò áîëåå ãëóáîêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Âïðî÷åì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç, ïðîâåäåííûé Ø. Ïàôôåð è
Ä. Ìàêêàðòè, êàñàëñÿ ïåðâîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ. Ñ òåõ ïîð, íåñìîòðÿ íà
î÷åâèäíóþ êîíñåðâàòèâíîñòü ýòèêè êàê «âñòðîåííîãî» èíñòèòóòà, ïðîèçîø-
ëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü ïåðâûå ýòè÷åñêèå êîäåê-
ñû àññîöèàöèé áèçíåñà, ïîÿâèâøèåñÿ â Ðîññèè â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ, ñ
êîäåêñàìè, ñîçäàííûìè ïîñëå 1998 ã. è îòðàæàþùèìè òåíäåíöèþ ïîñòåïåí-
íîãî ïåðåõîäà ê äîëãîñðî÷íûì ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, øèðîêî
èçâåñòíàÿ Õàðòèÿ áèçíåñà Ðîññèè, ïî ñóòè, ñâîäèëàñü ê îòêàçó îò íàñèëèÿ
èëè óãðîçû íàñèëèÿ êàê ñïîñîáà äîñòèæåíèÿ äåëîâûõ öåëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü,
òàêèå äîêóìåíòû, êàê «Äåêëàðàöèÿ âåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé äåëîâîé ïðàê-
òèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå» è «Êîäåêñ ÷åñòè ó÷àñòíèêà ãîðîäñêîé ïðîãðàììû
„Ýòè÷íûé áèçíåñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà”» óæå ñòðîÿòñÿ íà ó÷åòå îæèäàíèé è
âëèÿíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå, ÷òî ñòàíîâëåíèå
äîãîâîðîâ ìèêðîóðîâíÿ â ðîññèéñêîì áèçíåñå ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàåò íî-
ñèòü «ïåðåõîäíûé» õàðàêòåð, ÷òî óæå íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå
ãèïåðíîðì ýòè÷åñêèå ñòàíäàðòû ýòàïà «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà I», íî åùå íå
ïîçâîëÿåò îòòàëêèâàòüñÿ îò ïàðàäèãìû «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà II», ïðåäïî-
ëàãàþùåé áîëåå ñáàëàíñèðîâàííûé ïîäõîä ê çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì.
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Â êà÷åñòâå ëþáîïûòíîãî ïðèìåðà ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ äîãîâîðîâ ìèê-
ðîóðîâíÿ ìîæíî ðàññìîòðåòü íàøóìåâøóþ èñòîðèþ ñî ñìåíîé ñîáñòâåííè-
êà è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåíåäæìåíòà Íåçàâèñèìîãî Ðîññèéñêîãî Òåëåâèäåíèÿ
(ÍÒÂ). Íà ïðàâîâîì óðîâíå êîíôëèêò ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïðîòèâîñòîÿíèå
äâóõ ãðóïï àêöèîíåðîâ. Ãðóïïà «Ìåäèà-ÌÎÑÒ», âåäîìàÿ «îëèãàðõîì» Âëà-
äèìèðîì Ãóñèíñêèì, ñìîãëà ñîçäàòü ïîïóëÿðíûé êàíàë ôåäåðàëüíîãî ìàñø-
òàáà, ñòàâøèé ñâîåãî ðîäà ðóïîðîì îòå÷åñòâåííîãî ëèáåðàëèçìà. Â òî æå
âðåìÿ ìåíåäæìåíò êîìïàíèè îêàçàëñÿ ìàëîýôôåêòèâåí: ÍÒÂ ïðåâðàòèëîñü
â óáûòî÷íóþ êîìïàíèþ.  Êðóïíåéøèé àêöèîíåð ÍÒÂ � êîìïàíèÿ «Ãàç-
ïðîì-Ìåäèà», íàõîäÿùàÿñÿ â 100% ñîáñòâåííîñòè ãàçîâîãî ìîíîïîëèñòà
«Ãàçïðîìà», ïðîèçâåëà ëåãàëüíûé «ïåðåõâàò» ñîáñòâåííîñòè è èíèöèèðîâà-
ëà ñìåíó âûñøåãî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè.

Êîíôëèêò, òåì íå ìåíåå, èìåë ñóùåñòâåííûé ýòè÷åñêèé êîìïîíåíò.
Ãðóïïà Ãóñèíñêîãî èñïîëüçîâàëà ëîçóíãè «íåçàâèñèìîñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè», «ñâîáîäû ñëîâà» â êà÷åñòâå ñàìîäîñòàòî÷íûõ ãèïåðíîðì, ïî
ñóòè, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ àòàêó «Ãàçïðîìà» áàçèñíûì îæèäàíèÿì îáùåñòâà.
×òî æå êàñàåòñÿ ïðàâîâîé ñòîðîíû âîïðîñà, òî îíà òðàêòîâàëàñü êàê âòîðè÷-
íàÿ ïî îòíîøåíèþ ê âûøåîçíà÷åííûì «ñâîáîäàì». Îäíàêî ïîçèöèè îáåèõ
ñòîðîí íå ìîãóò òðàêòîâàòüñÿ êàê ýòè÷åñêèå íè ñ ïîçèöèè «Ìîðàëüíîãî åäèí-
ñòâà I», íè ñ ïîçèöèè «Ìîðàëüíîãî åäèíñòâà II». Ëèáåðàëüíûé «ìîðàëüíûé
êàïèòàë» ÍÒÂ áûë, ïî ñóòè, òðàíñôîðìèðîâàí â ðåàëüíûé êàïèòàë, âêëþ÷àÿ
ïðàâî íà êðóãëîñóòî÷íîå âåùàíèå, ëèöåíçèþ íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñèñòå-
ìû ñïóòíèêîâîé ñâÿçè,  à òàêæå áåñêîíå÷íûå êðåäèòû, ãàðàíòèðîâàííûå
«Ãàçïðîìîì». Ôàêòè÷åñêè âñå ýòè àêòèâû áûëè ïîëó÷åíû ãðóïïîé «Ìåäèà-
ÌÎÑÒ» â îáìåí íà ïîääåðæêó Ïðåçèäåíòà Á. Åëüöèíà âî âðåìÿ ïðåäâûáîð-
íîé êàìïàíèè 1996 ã. Âïðî÷åì, è îïïîíåíòû «Ìåäèà-ÌÎÑÒÀ» èñïîëüçîâàëè
ñâîé «ïðàâîâîé ïîäõîä» òîëüêî ïðè ãàðàíòèðîâàííîé àäìèíèñòðàòèâíîé
ïîääåðæêå.

Ïîêàçàòåëüíà ðåàêöèÿ ðîññèéñêîé ïðåññû íà äàííûé êîíôëèêò, âåñüìà
êîððåêòíî îòðàçèâøàÿ ïîíèìàíèå «ýòè÷åñêîé ïåðåõîäíîñòè», íå âûõîäÿùåé
çà ðàìêè ïàðàäèãìû «Àìîðàëüíîãî áèçíåñà». Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò
Ê. Ðîãîâ, «òàêòèêà Ãóñèíñêîãî, íåñîìíåííî, âïîëíå àìîðàëüíà, èáî ðàññìàò-
ðèâàåò ñóäåáíî-ïðàâîâóþ ñèñòåìó êàê ïðîèçâîäíîå è ÿâíî ïîä÷èíåííîå ïî
îòíîøåíèþ ê ïîëèòèêå è èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîìó äàâëåíèþ
(�äåìîêðàòèÿ ïðîïàãàíäû�). Òàêòèêà æå ïðîòèâíîé ñòîðîíû ìîæåò áûòü
åùå áîëåå öèíè÷íà, èáî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ýðçàö-ïðàâîñóäèå ÿâëÿåòñÿ ïðå-
êðàñíîé, óäîáíåéøåé óïàêîâêîé äëÿ ðàçáîðêè �ïî ïîíÿòèÿì��  Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñòîðîííèêîâ ÍÒÂ � îíî îëèöåòâîðÿåò ñîáîé íåçàâèñèìîå îò ãîñó-
äàðñòâà òåëåâèäåíèå.  Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîòèâíèêîâ � îíî ÿâëÿåò ñîáîé
ïðèìåð îëèãàðõè÷åñêîãî áèçíåñà ïðåäûäóùåé ýïîõè, ïîñòðîåííîãî íà ñëà-
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áîñòè ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿþùåé ïîñòîÿííî ðàçìåíèâàòü �óïðàâëÿåìóþ íå-
ñòàáèëüíîñòü� íà äåíüãè è ñîáñòâåííîñòü. �Óïðàâëÿåìàÿ äåìîêðàòèÿ� ïðè-
õîäèò êàê àëüòåðíàòèâà �óïðàâëÿåìîé íåñòàáèëüíîñòè��» [Ðîãîâ, 2001].
Â öåëîì ðå÷ü ìîæåò èäòè î íåêîåé ñìåíå ìîäåëè «îëèãàðõè÷åñêîãî» êàïèòà-
ëèçìà, ïðè÷åì ìîäåëè, áåçóñëîâíî, ïîäðàçóìåâàþùåé îïðåäåëåííûé äîãîâîð
«ìèêðîóðîâíÿ». Ãîñóäàðñòâî ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âåäóùåé çàèíòåðåñîâàííîé
ñòîðîíîé, íî ìåíÿåòñÿ êàê ñòåïåíü âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è õàðàêòåð åãî
îæèäàíèé. «Óïðàâëÿåìàÿ äåìîêðàòèÿ» � âñå æå áîëåå âûñîêèé ýòàï ðàçâè-
òèÿ, ÷åì «óïðàâëÿåìàÿ íåñòàáèëüíîñòü». Òó æå ìûñëü åùå áîëåå ñòðîãî ôîð-
ìóëèðóåò îáîçðåâàòåëü æóðíàëà «Ýêñïåðò» À. Ïðèâàëîâ: «Ðóêîâîäñòâî ÍÒÂ
ðåøàåò çàùèùàòüñÿ, èñõîäÿ èç ðàçëè÷èé ñî ñòàíäàðòîì � è áåçíàäåæíî
ïðîèãðûâàåò. Íàäî æå áûëî çàùèùàòüñÿ, èñõîäÿ èç ñòàíäàðòà � òåõíîëî-
ãèè òàêîé çàùèòû ñóùåñòâóþò è ìíîãîêðàòíî ïðîâåðåíû â ñóäàõ» [Ïðèâà-
ëîâ, 2001, ñ. 17]. Î÷åâèäíî, ÷òî ñëîæèâøèéñÿ íà íîâîì óðîâíå äîãîâîð âñå
åùå âåñüìà äàëåê îò ðûíî÷íûõ èäåàëîâ. Òîò æå À. Ïðèâàëîâ â ýòîé ñâÿçè
âåñüìà åìêî è îáðàçíî õàðàêòåðèçóåò åãî ïåðåõîäíûé õàðàêòåð: «Åñòåñòâåí-
íûé âîïðîñ: à êàê áû ðàçðåøèëñÿ êîíôëèêò ñ ÍÒÂ â ñòðàíå ñ ðàçâèòûìè äå-
ìîêðàòè÷åñêèìè è ðûíî÷íûìè èíñòèòóòàì? Ïðàâèëüíûé îòâåò: à íèêàê.
Â òàêîé ñòðàíå ïîäîáíûé êîíôëèêò ïðîñòî íå ìîã áû âîçíèêíóòü» [Ïðèâà-
ëîâ, 2001, ñ. 16]. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäÿùàÿ ñìåíà ìîäåëè ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î ïîñòåïåííîé ýâîëþöèè îáùåñòâåííûõ äîãîâîðîâ ìèêðîóðîâíÿ â
ñòîðîíó ãëîáàëüíî òðàêòóåìûõ ãèïåðíîðì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò «äóõó» ÈÒÎÄ.
×òî æå êàñàåòñÿ ñîîòâåòñòâèÿ «áóêâå» ÈÒÎÄ, òî îíî íàõîäèòñÿ, òàêèì îáðà-
çîì, â ñòàäèè ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Èíòåãðàëüíàÿ òåîðèÿ îáùåñòâåííî-
ãî Äîãîâîðà (ÈÒÎÄ), ñîåäèíÿþùàÿ ýìïèðè÷åñêèé è íîðìàòèâíûé ïîäõîäû,
ïîçâîëÿåò âïîëíå àäåêâàòíî àíàëèçèðîâàòü ðàçâèòèå ýòèêè ðîññèéñêîãî áèç-
íåñà. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ÈÒÎÄ, ñëåäóÿ «áóêâå»
êîíöåïöèè, âî ìíîãîì âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ åå «äóõîì». Áîëåå ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ÈÒÎÄ òðåáóåò ó÷åòà ðÿäà ôàêòîðîâ, îáó-
ñëîâëåííûõ ïåðåõîäíûì õàðàêòåðîì ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ýòî, âî-ïåðâûõ,
ñïåöèôèêà îæèäàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèé â áèçíåñå, âíî-
ñÿùàÿ îáúåêòèâíûé «ïåðåêîñ» â ôîðìèðóþùèåñÿ äîãîâîðû ìèêðîóðîâíÿ.
Âî-âòîðûõ, � êîìïëåêñíîñòü îáùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè â öåëîì, ïîä-
ðàçóìåâàþùàÿ ñìåíó ïàðàäèãìû îòíîøåíèé áèçíåñà è îáùåñòâà îò «Ìîðàëü-
íîãî åäèíñòâà I» ê «Àìîðàëüíîìó áèçíåñó».
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